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POLUGODISNJI IZVIESTAT O ISPUNJENOSTI STRATESKIH CILJEVA
POSTAVLJENIH STRATEGIJOM RAZVOJA IUT ZA PERIOD 2022-2026.

Ispunjenost strateskih ciljeva se analizira dva puta godisnje, i to za period januar-juni/juli-decembar
tekuce godine, u skladu sa Procedurom za pracenje ispunjenja planova i realizacije strategije razvoja
IUT usvojenom na sjednici Upravnog odbora br. U01-01-06-08/21 od dana 19.07.2021. godine.

UvVOD

Strategija razvoja Internacionalnog univerziteta Travnik u Travniku za period od 2022. do 2026. godine
nastala je kao proizvod izuzetne saradnje menadzmenta i svih uposlenika te uskladivanjem prijedloga
velikog broja konzumenata nasih usluga. Tu se misli prije svega na studente, nastavnike, ostale
uposlenike, stru¢ne ustanove u FBiH-e, BiH-i, ali i na lokalnu zajednicu, odnosno Opéinu Travnik i
SBK. Nakon visemjese¢nih priprema, dogovora, konsultacija i razmjene misljenja svih ucesnika
naucno-nastavnog procesa u Univerzitetu i definisanja konacnih stavova ¢lanova kolektiva, ponudili
smo ovu konacnu verziju strategije.

Da bi strategija bila efikasno realizovana, trebalo bi da bude prihvaéena od svih nasihkonzumenata, a
to su prije svega uposlenici, direktni korisnici-studenti, javnost, medijii kona¢no obrazovne vlasti.
Prema ovoj strategiji, sve aktivnosti, predvideni rokovi i postavljeni ciljevi, kao i evaluacija realizacije
i postignuca, implementirat ¢e se kroz akcione (operativne) planove. Strategija razvoja predstavlja
mogucénost da se na osnovu indikatora uspjeha realno procjeni efikasnost akademskog koncepta
Univerziteta, ali i da se kontinuirano vrse kvalitativne i kvantitativne korekcije. Time se stiCe osnova za
preduzimanje slijedec¢ih koraka u smislu unaprjedenja i osiguranja kvalitete na Univerzitetu.

Glavni strateski zadaci koji su predvideni za vremenski horizont od 2022. do 2026. godine:

- Uspostaviti programe cjelozivotnog obrazovanja;

- Sistem osiguranja kvaliteta;

- Uvodenje multidisciplinarnih studijskih programa;

- Povecanje aktivnosti studenata;

- Povecavanje naucno-istrazivackih aktivnosti, kvaliteta istrazivanja i broja aktivnih nauc¢no-
istrazivackih projekata;

- Ulaganje u intelektualni kapital;

- Ulaganje u fizicke resurse i upravljanje finansijskim resursima;

- Jacanje saradnje sa privrednim i drugim subjektima u planiranju, organizaciji i izvodenju
studijskih programa;

- Poticanje mobilnosti nastavnika, saradnika i studenata;

- Organizovanje zajedniCkih studijskih programa sa inostranim visoko-Skolskim
institucijama;

- Povecanje broja aplikacija i dobijenih projekata iz fondova EU
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Misija Univerziteta glasi:

Provoditi kvalitetno i efikasno obrazovanje na svim nivoima akademskih studija te edukaciju
usmjeravati prema fleksibilnim metodama ucenja i prihvatanje novih trendova u obrazovanju. Kako bi
kod svojih studentata razvili kreativnost i kritiCko razmisljanje predavaci IUT-a aktivno djeluju
metodoloski kreativno, te u nastavu ukljucuju razna tehnicka pomagala, internet, primjere iz stvarnog
zivota i poslovne prakse. Klasi¢ne ucionice s puno polaznika i jednoli¢nim lekturama zamjenjene su
manjim grupama, u kojima se za okruglim stolom vode aktivne rasprave, kao i terenskom nastavom,
individualnim savjetovanjem i pojasnjavanjem i ucenjem kroz razli¢ite zadatke i projekte, online
modelima nastave i hibridnim sistemom rada. Razvijanje i uvodenje novih modela obrazovanja te
stvaranje klime uspjesnosti i visokih ocekivanja kroz promociju evropskih dimenzija u visokom
obrazovanju i medunarodnu saradnju kao i razvoj nau¢no-istrazivackih karijera sa pove¢anom nau¢nom
produkcijom.

IUT je u svojoj strategiji zacrtao misiju i osposobljavanje mladih za praksu, ali i nau¢no istrazivanje.
Studentska praksa ima uticaj na zapoSljavanje studenata po zavrSetku studija dok sama praksa
nesumnjivo jaca prakti¢ne vjestine, sposobnosti i znanja studenata. Praksu uklju¢ujemo kao obavezu
unutar svih studijskih programa.

Danasnji kontinuirani razvoj novih oblika transfera znanja zasnovan je na opseznom koriStenju
modernih informacijskih i komunikacijskih tehnologija i alata. Jedna od formi transfera znanja pronalazi
podrsku u blended modelu ucenja. Blended ucenje je jedan od puteva u kojem se institucije mogu
pripremiti za sljede¢u eru u obrazovanju. Ono nudi priliku za kombinaciju licem-u-lice i online
predavanja i uenja. To ukljucuje razli¢ite metode za ucenje i instrukcije (predavanja, diskusije, vodenje
prakse, Citanje, igre, studije sluCaja, simulacije), razli¢ite metode izvodenja (uzivo iz ucionica ili
posredstvom racunara), razli¢ito rasporedivanje (sinkrono i asinkrono), i razli¢ite nivoe vodstva
(individualno, instruktori ili stru¢njaci na Celu, ili grupno i/ili drustveno ucenje). Tako ¢e u narednom
periodu do¢i do transformacije univerzitetskog obrazovanja u kontekstu globalnih ekonomskih
promjena uzrokovanih informacionom revolucijom sto ¢e dovesti do nove uloge univerziteta za drustvo,
koji su procesi ubrzani nastupom zdravstvenih rizika izazvanih pandemijama.

Licni kontakti profesora i predstavnika poslovnog sektora predstavljaju dobar nacin za profesore da
saznaju kakvo je stanje na trziStu rada i o novim praksama i novim trendovima. Predstavnike poslovnog
sektora pozivamo kao posebne predavace. A

lumni udruzenja (udruZenje svrsenih studenata IUT) su vrlo koristan izvor informacija o relavantnosti
studijskih programa na trziStu rada. Narocito kada nedavno diplomirani studenti procjenjuju svoja
steCena znanja, vjeStine i sposobnosti na najbolji moguci nacin. Alumni udruZenje obavezno
konsultujemo kad se vrsi revidiranje programa studija. Posebno isti¢emo da je na ovom Univerzitetu
omoguceno studiranje na daljinu kao relativno novi vid u¢enja kako bi se pruzio studentima koji nisu u
mogucénosti da redovno prate predavanja, uz moguénost ucenja sa ,vremenskim i
prostornim* pomakom, u vremenu kada studentu najvise odgovara i tamo gdje njemu najvisSe odgovara.
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Jedna od strateskih smjernica IUT je osigurati moernu, kreativnu i stru¢nu koncepciju izvodenja
programa. Integrisano obrazovanje — znanje, vjestine i kompetencije iz raznih podruc¢ja studentima
omogucava osposobljavanje za direktno ukljucivanje u profesiju za koju se studenti $koluju. Danasnje
dinami¢no poslovno okruzenje zahtjeva stru¢njake koji su u stanju pratiti promjene koje su relevantne
za sve vrste poslovanja. Na$ obrazovni proces je usmjeren u smjeru otkrivanja, podsticanja i razvijanja
potencijala studenata.

Cilj IUT-a je uskladivanje nastavnih i nauc¢nih planova sa potrebama trzista rada u BiH i izgradanja
najboljih puteva sa trziStem rada. Stalno povecavati kvalitet obrazovnog procesa sa ciljem da se ta
znanja i vjeStine mogu uskladiti prema potrebama trziSta rada i posebno njihova ugradnja u projekat
reformu iz oblasti drustveno ekonomskog razvoja BiH u kontekstu pristupanja u EU.

Obrazovanje na [UT-u mora ponuditi vjestine koje ¢e biti od koristi mladim ljudima u razvijanju
kreativnosti, inovativnosti i sposobnosti u komuniciranju §to ¢e doprinijeti kreiranju drustva znanja, kao
i nastojati usaditi kod mladih ljudi kreativnost, vjestine i inovacije kako bi se lakse ukljucili u privredne
i druStvene tokove poslije zavrSetka.

Menadzment [UT-a razvija metodologiju dorade programa i sve u cilju 15 osavremenjavanja i
prilagodavanja nastave okolinski odrzivom razvoju lokalne zajednice. Posebno je definsian osnovni
model prilagodavanja nastavnih sadrzaja, koji odgovara zahtjevima proisteklim iz politike razvoja u
BiH, a koja su zasnovana na snaznijoj ulozi univerziteta u podsticanju i realizaciji vaznih projekata.

Oplemenjivanje ljudskih resursa i pretvaranje u ljudske potencijale jacanjem istrazivackog pristupa
programima je prilagodeno naSim obrazovnim standardima, a to je istovremeno i najvazniji cilj naseg
Univerziteta. Internacionalni univerzitet Travnik zasniva svoj rad na najvaznijim iskustvima vodec¢ih
evropskih 1 svjetskih univerziteta uz dosljednu primjenu Bolonjskog procesa. VaZan segment
Bolonjskog procesa je cjelozivotno obrazovanje i primjena novih informatickih i komunikacionih

tehnologija Ciji je osnovni cilj razvijati nasu ekonomiju i konkurentnu privredu §to vodi razvoju Sire
drustvene zajednice.

Saradnja sa univerzitetima Sirom svijeta, od Evrope, Juzne i Sjeverne Amerike do Azije ide u prilog
Cinjenici da je pred nama i daljni razvoj naucno-istrazivacke saradnje koju stalno osnazujemo,
metodoloski konkretizuju¢i pokretanje projekata unutar nekoliko fakulteta IUT-a.

Prema tome, strategija vlastitog razvoja Univerziteta koja je fokusirana na:

- Modemizacija nastavnih planova i programa i uvodenje novih nacina poducavanja i oblika rada,
- Osiguranje moderne infrastrukture i opreme,

- Podsticanje diplomiranja u studijskom roku,

- Povezanost nastavnog sa nau¢no-istrazivackim radom na svim nivoima obrazovanja,

- Stalnu obnovu i podmladivanje nastavnog i nau¢nog kadra,

- Objektivizaciju ocjenjivanja studenata,

- Povecanje broja visokoobrazovanih gradana u Bosni i Hercegovini i uskladivanje upisne politike
sa potrebama trzista rada,
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- Otvaranje novih studijskih programa u s adu sa potrebama trziSta i zahtjevima moderne
tehnologije.

Vizija Univerziteta glasi:

Planiranjem 1 realizacijom nastavnih i istrazivackorazvojnih aktivnosti te ostalim oblicima rada sa
studentima, Internacionalni 16 univerzitet Travnik zeli izgraditi imidz ustanove koja ¢e postati znacajan
faktor lokalnog i regionalnog razvoja, preko kantona, Federacije i do drzave Bosne i Hercegovine.
Aktivnom saradnjom sa privrednim partnerima ¢e pokazati svoju javnu odgovornost i doprinijeti
ostvarenju drustva znanja. Opsti strateski cilj visokog obrazovanja u FBiH-e, kao integralnog dijela
ukupnog obrazovnog sistema BiH-e, zapravo je osiguranje ispunjenja potreba svih subjekata i korisnika
u visokom obrazovanju, integrisanje sistema domaceg visokog obrazovanja u medunarodne pravce
razvoja, posebno u procese implementacije Bolonjskog procesa u zemljama ¢lanicama EU-e, kojoj tezi
cjelokupna zajednica kao krajnjem cilju drustvenih reformi. Uklju¢enjem u EHEA-u, kao ravnopravnog
partnera i dijela cjelovitog sistema, osigurat ¢e se jednake socijalne mogucénosti za sve kategorije
studenata u FBiH-e i povecati stepen javne odgovornosti visokog obrazovanja prema §iroj javnosti.
Prihvatanjem Bolonjske deklaracije, Internacionalni univerzitet Travnik je preuzeo obavezu da
prilagodi svoj dotadasnji model i sistem visokog obrazovanja i da ukljuci sve relevantne subjekte u
procese i aktivnosti koje su njime inicirane. Obzirom da nam je cilj da Internacionalni univerzitet
Travnik ostane opstajuéi kao elitni istrazivacki univerzietet sa samoreproduktivnoséu kombiniramo
historijsku reputaciju, istrazivacke performanse i kvalitet studentskog statusa.

Nasa vizija je kreiranje univerziteta sa globalnom reputacijom akademske izvrsnosti, i stvaranje
pretpostavki drustva znanja na prostoru Bosne i Hercegovine i regije, ali i ciljana fokusiranost ka
evropskim 1 svjetskim nivoima izvrsnosti, vjestina i uobliCavanje univerziteta na svjetskom nivou
akademske prepoznatljivosti. Takoder, zelimo osigurati odrzivo i globalno obuhvaéeno ucesce kroz
pristup uoblicen kroz inovacije, integracije i inspiracije.Unutar buduceg razvoja univerziteta fokusirati
¢emo se na sljedece:

- Stvaranje pretpostavki za uoblicavanje visoko zadovoljnih studenata sa snaznim osjecajem
pripadanja zajednici u kojoj obitavaju i rade.

- Ukljuciti ve¢i broj ne samo domaceg ve¢ i medunarodnog akademskog osoblja, koji ce
prepoznati univerzitet kao kolegijalno mjesto rada, razvoja i napretka, a samim zim i povecanje
upisa studenata iz Evrope i svijeta.

- Privuéi viSe studenata na postdiplomskim studijama koji ¢e biti privuceni atraktivnoscu kako
obrazovnih tako i nau¢no-istrazivackih interkulturalnih kompetencija.

- Razviti snazne filantropske podrske sa fokusom posebno na one studente sa vanserijskim
istrazivackim sposobnostima.

- Daljni razvoj ucenja na daljinu unutar e-obrazovanja koji je uskladen sa svakodnevnim
promjenama kod iskoristivih novih tehnologija unutar realizacije navedenog.

- Uspostaviti i razviti univerzitet kao visokoskolske institucije kao odli¢nog interaktivnog mjesta
unutar internacionalizacije kako obrazovnog tako i nau¢no-istrazivackog procesa.
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- U cilju postizanja internacionalizacije na svim ciklusima studija uvesti nastavu na engleskom
jeziku.

- Sauglednim medunarodnim univerzitetima organizovati zajednicke studijske programe na svim
ciklusima studija kako bi se studentima omogucilo sticanje dvostrukih diploma.

- Modemizacija nastavnih planova i programa i pokretanje novih studijskih programa u skladu sa
potrebama trziSta rada i zahtjevima moderne tehnologije.

- Poticatii osnaziti studentsku praksu unutar svih studijskih programa kako bi svr$eni studenti bili
konkurentni i sposobni za rad u privrednom i drustvenom sektoru.

Internacionalni univerzitet Travnik je usmjeren doprinosu lokalnoj, regionalnoj i globalnoj zajednici
kroz konkretna ostvarenja visokoskolskog obrazovnog procesa koji se neprestano razvija i usavrsava
kroz integraciju i inovaciju, preko inspirativnih oblika Sirenja i aplikacija znanja i vjestina. U periodu
pred nama kreirati ¢emo odgovarajuce pretpostavke za implementaciju inovativnog partnerstva sa
poslovnim i drustvenim subjektima, uz kontinuirani fokus na odrzivost i daljnji razvoj akademske
pojavnosti svih studijskih programa uz razvojni i odrzivi odnos prema zastiti okoliSa, uz opstojnost
grada Travnika kao grada nauke i znanja.
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PRVI STRATESKI CILJ

1. OBRAZOVANJE

Internacionalni univerzitet Travnik u Travniku prepoznaje obrazovanje i nauku kao svoje razvojne
prioritete koji jedini mogu donijeti dugoro¢nu drustvenu stabilnost, ekonomski napredak i osiguranje
kulturnog identiteta.

Globalizirani svijet danasnjice i moderno drustvo podlozni su stalnim i dinami¢nim promjenama, i
suoceni sa izazovima poput primjena novih tehnologija, zastite okoliSa i starenja stanovnisStva, a to se
uspjes$no moze rjesavati samo uz pomo¢ obrazovanja i nauke.

Nuznost uspostavljanja i razvoja kvalitetnog obrazovanja je proizlazi iz dubokih promjena u kojima se
nalazi bh. drustvo, a koje su posljedica promijenjena globalizirajueg okruzenja, ali i unutras$njih
drustvenih, ekonomskih, kulturnih i demografskih promjena. Takve okolnosti zahtijevaju dugorocno
promisljanje o mjestu obrazovanja i nauke u drustvu, a napose u stvaranju inovativnog drustva i
privrede.

U modernim drustvima kapital stvaralackoga ljudskog znanja ima za razvoj zemlje prednost u odnosu
na kapitale prirodnih dobara i rutinskog rada, pa ¢ak i u odnosu na finansijski kapital. Stoga se u takvim
drustvima znatno povecavaju ulaganja u znanje Cija se vaznost stavlja na prvo mjesto u projekcijama
strateSkog razvoja. Time se kao temelj obrazovanja namece koncept cjeloZivotnoga ucéenja koji podstice
pojedinca iz bilo koje dobne skupine da uci, omogucéuje mu stalan pristup obrazovanju i priznavanje
razlic¢itih oblika ucenja.

Cjelozivotno ucenje, nauka i inovacije €ine trokut znanja kojem drzava pruza uslove za djelotvorno
funkcionisanje.

1.1. Uspostaviti programe cjeloZivotnog obrazovanja/ucenja

Cjelozivotno ucenje (,life long learning®) je ucenje koje se odvija u svim zivotnim razdobljima i

oblicima ¢iji je krajnji cilj licno zadovoljstvo i razvoj pojedinca, aktivno gradanstvo, drustvenu
ukljuéenost i zaposljivost.

Nosilac aktivnosti: Centar za cjelozivotno ucenje — nastavnicko i saradnicko osoblje
Rok: kontinuirano
Indikatori uspjeha:

- Broj uspostavljenih programa cjelozivotnog ucenja
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Prema clanu 114., stav (1) Statuta IUT,
ovakvih programa je:

e dobijanje potvrde o uspjeSnom pohadanju specifiénih programa obuke (pocetnih ili
kontinuiranih) ili

e nadopunjavanje ili osvjezavanje znanja iz odredene oblasti, namijenjeno bivS§im
studentima.

Cjelozivotno ucenje doprinosi fleksibilnosti i vecoj zaposljivosti radne snage, omogucuje laksi pristup
informacijama, druStvenim vrijednostima, pravima i javnim uslugama za sve slojeve stanovnistva.
Takoder predstavlja odgovor na sve kompleksnije zahtjeve druStvenoga i privrednog razvoja, kako
globalno, tako i na mikro, odnosno lokalnom nivou. CjelozZivotno uéenje je dimenzija koja iziskuje
najvise rada i nadogradnje. IUT je osnovao Centar za cjelozivotno u¢enje Odlukom Senata br. S-4-15/10
od 02.06.2010. godine (http://iu-travnik.com/wpcontent/uploads/2019/11/Odluka-o-osnivanju-Centra-
za-cjelo%C5%BEivotnou%C4%8Denje.pdf).

Rad Centra za cjelozivotno ucenje je regulisan Pravilnikom o radu Centra za cjelozivotno ucenje (br.01-
09-45/15, http://iutravnik.com/wp-content/uploads/2019/11/Pravilnik-o-radu-Centra-za-
cjelo%C5%BEivotnou%C4%8Denje-PRE%C4%8CI%C5%A0%C4%86ENI-TEKST-2015-

februar.pdf) usvojenom na sjednici Senata 13.02.2015. (Odluka br. 01-01-02-26/15; http://iu-

travnik.com/wp-content/uploads/2019/11/Odluka-o-usvajanju-pravilnika-oradu-Centra-za-
cjelozivotno-ucenje-2015.pdf).

Vode¢i se preporukama prethodne Strategije, Senat na svojoj sjednici, odrzanoj dana 18.01.2019.
godine, postupajuci po ¢lanu 119. Statuta Internacionalnog univerziteta Travnik u Travniku i ¢lanu 6.
Pravilnika o radu Centra za cjelozivotno uc¢enje imenuje rukovodica Centra (Odluka broj: 01-01-01-
67/19 od dana 18.01.2019. godine,  http://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2019/11/Odluka-
oimenovanju-rukovodioca-Centra-za-cjelo%C5%BEivotno-u%C4%8Denje.pdf.)

Centar za cjelozivotno ucenje nudi programe stru¢nog usavrSavanje, putem obrazovnih modula, koji su
uskladeni sa potrebama trzista rada. Konkursi za programe cjelozivotnog ucenja objavljuju se na internet
stranici [UT-a.

Neki od najvaznijih programa cija je realizacija planirana u okviru rada Centra za cjelozivotno ucenje
u toku 2023. godine su sljededi:

- Obuka kandidata za sticanje profesionalnih zvanja racunovodstvene profesije i to za sljedeca tri
modula: certificirani racunovodstveni tehnicar, certificirani racunovoda i ovlasteni revizor
(april 1 oktobar 2023.; https://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2023/03/Oglas-Obuka-iz-
racunovodstvene-profesije-mart-2023.-godine-1.pdf, https://iu-travnik.com/obuka-kandidata-
iz-racunovodstvene-profesije/ )
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Obuka kandidata, i organizacija i realizacija svih aktivnosti vezanih za pruzanje obuke za sticanje
profesionalnih zvanja za sljede¢a tri modula: certificirani raCunovodstveni tehnicar, certificirani

racunovoda i ovlaSteni revizor provodi se na osnovu dobijene Saglasnosti Komisije za racunovodstvo i
reviziju Bosne i Hercegovine, kao priprema za ispitne rokove u maju/novembru 2023. godine

Datum pocetka obuke je 4. oktobar 2023. godine, te je za istu objavljen poziv na web stranici
Internacionalnog univerziteta Ttavnik u Travniku (https://iu-travnik.com/obuka-kandidata-iz-

racunovodstvene-profesije/ ), no po ovom objavljenom pozivu nije bilo prijavljenih kandidata.

Po uspjesnom zavrSetku kursa/obuke kandidatima se dodijeljuju certifikati o zavrSenom kursu/obuci.
Zakljucak: zadatak je potpuno ispunjen!

Preporuka:

— Utvrditi ograni¢avajude faktore i razloge neprijavljivanja na navedene obuke, te preduzeti
odredene mjere i aktivnosti koji ¢e doprinijeti uspjeSnosti realizacije obuke.

— Razvoj i unapredenje postoje¢ih programa cjeloZivotnog ucenja, te pokretanje novih
sukladno potrebama trzista.

1.2. Sistem osiguranja kvaliteta

Internacionalni univerzitet Travnik u Travniku je strateski opredijeljen za ostvarivanje najvisih
nacionalnih i medunarodnih normi i standarda kvalitete u visokom obrazovanju i poslovanju. S obzirom
da je obrazovanje jedan od najvaznijih druStvenih segmenata, uspostavljanje i osiguranje kvaliteta
predstavlja imperativ u nastavnom procesu i radu Internacionalnog univerziteta Travnik i uslov za
stvaranje Evropskog prostora visokog obrazovanja.

Nosilac aktivnosti: Komitet za osiguranje kvaliteta, Kancelarija za osiguranje kvaliteta

Rok: kontinuirano

Politike i procedure za unutra$nje osiguranje kvalitete definisane su o usvajanju Pravilnika o osiguranju
kvaliteta na Internacionalnom univerzitetu Travnik (PreciSc¢eni tekst), usvojen na sjednici Senata broj:
01-01-11-27/19, od dana 10.12.2019. godine (https://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2022/04/03.-
Pravilnik-o-osiguranju-kvaliteta-PRECISCENI-TEKST-decembar-2019.pdf ).  Pravilnikom su
definisana podrucja vrednovanja, organizacija i djelovanja sistema za kvalitet na Univerzitetu.

Osim navedenog Pravilnika doneseni su interni akti iz oblasti za sistem osiguranja kvaliteta, a to su:

= Strategija osiguranja kvalitete Univerziteta, usvojena na Senatu dana 21.05.2021. godine
odlukom broj: 01-01-05-17/21, http://iutravnik.com/wp-content/uploads/2019/11/Odluka-o-
usvajanju-Strategije-osiguravanjakvalitete-2017.pdf. U dokumentu su definisane oblasti
osiguranja kvaliteta, ciljevi, mjere za osiguranje kvaliteta, subjekti osiguranja kvaliteta i
organizaciona kultura kvaliteta (https://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2022/01/strategija-
razvoja-kvalitete-bS.pdf).
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® Procedure za osiguranje kvaliteta studijskih programa na Internacionalnom univerzitetu
Travnik, koje su usvojene na Senatu odlukom broj: 01-01-11-30/19 od dana 10.12.2019. godine.
( https://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2021/01/Odluka-o-usvajanju-Procedura-za-
osiguranje-kvaliteta-studijskih-programa-na-Internacionalnom-univerzitetu-Travnik.pdf )

= Politika kvaliteta Univerziteta, usvojena na Senatu dana 06.01.2016. godine, broj:01-01-01-

21/16. U dokumentu su definisane oblasti osiguranja kvaliteta, ciljevi, odgovornosti, realizacija
strateSkih ciljeva (http://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2019/11/Politika-
kvalitetalnternacionalnog-univerziteta-Travnik-u-Travniku-2016.pdf.)

= Pravilnik o osiguranju kvaliteta studijskih programa i nastavnih planova i programa (Precis¢eni
tekst), https://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2021/01/Pravilnik-o-osiguranju-kvalitete-
studijskih-programa-I-NASTAVNIH-PLANOVA-I-PROGRAMA-PRECISCENI-TEKST-
2019.pdf, usvojen Odlukom Senata broj: 01-01-11-29/19 od dana 10.12.2019. (https://iu-
travnik.com/wp-content/uploads/2021/01/0Odluku-o-usvajanju-Pravilnika-o-osiguranju-
kvaliteta-studijskih-programa-i-nastavnih-planova-i-programa-Precisceni-tekst.pdf)

= Pravilnik Pravilnika o postupku provodenja samoevaluacije (PreciS¢eni tekst), https://iu-

travnik.com/wp-content/uploads/2021/01/Pravilnik-o-postupku-provodjenja-samoevaluacije-
PRECISCENI-TEKST-decembar-2019.pdf, usvojen Odlukom Senata broj: 01-01-11-28/19 od

dana 10.12.2019. (https://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2021/01/Odluku-o-usvajanju-
Pravilnika-o-postupku-provodjenja-samoevaluacije-Precisceni-tekst.pdf’)

= Pravilnik o studentskom vrednovanju efikasnosti nastave i rada nastavnika/saradnika broj: 01-
06-07/19 (https://iu-travnik.com/pravilnici/) usvojen Odlukom Senata broj: 01-01-02-12/21 od
dana 20.02.2021. godine (https://iu-travnik.com/pravilnici/).

Pravilnici su izradeni i usvojeni u skladu s ESG smjernicama i Kriterijima za akreditaciju VSU u BiH,
odnosno na Evropskom prostoru visokog obrazovanja i pokrivaju klju¢na podrucja vezana za kvalitetu
1 standarde.

U nastavku je prikazana Sema osiguranja kvaliteta na Univerzitetu
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et informacionih tehnologija

Indikatori uspjeha:
Broj uspostavljenih programa cjelozivotnog ucenja;

= Procenat studenata koji uspjesno zavrSe godinu studija;

= Procenat diplomiranih studenata po generaciji;

= (Qdnos broja studenata po nastavniku po pojedinim grupacijama /fakultetima;

= Procenat koriStenja e-alata ucenja;

= Broj akreditovanih studijskih programa;

= Broj anketiranih studenata;

= Uticaj rezultata anketa na napredovanje svakog nastavnika i saradnika;

= Objavljen raspored nastave, ispitnih rokova, nastavnih planova i programa za cijelu akademsku
godinu za sva tri ciklusa studija;

= Broj novih studijskih programa na osnovu analiza poslovnog okruZenja i provedena
procedura/elaborat za njihovo pokretanje;

= Metodologija, kalendar i dinamika provodenja samovrednovanja studijskih programa te izvrSene
izmjene i dopune unutar studijskih programa prema nalazima provedenog samovrednovanja;

= [zvjestaj o samovrednovanju studijskih programa;

= Studijski programi zasnovani na kompetencijama i adekvatnim ishodima ucenja;

= Matrica odnosa ishoda u¢enja, kompetencija i silabusa pojedinih nastavnih predmeta;
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= Revidirani silabusi studijskih programa u sa posljednim dostignu¢ima iz nauke i struke,
odnosno predmeta koji se izvodi;

= Analiza i pregled studentske prakse na svim studijskim programima [UT-a;

= Revizija internih akata o stru¢noj praksi s ciljem unapredenja kvaliteta stru¢ne studentske prakse
i kreiranje procedure za izvodenje studentske prakse sa pratecom dokumentacijom i elementima
osiguranja kvaliteta;

= Nastavni materijali svih organizacionih jedinica Univerziteta postavljeni na web stranici;

= Identifikacija i broj novih multidisciplinarnih studijskih programa;

= Komisija za kontrolu pokrivenosti nastave;

= Analiza svih studijskih programa u odnosu Standarde i normativi za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja na podrucju Kantona Sredi$nja Bosna;

= Broj novih multidisciplinarnih studijskih programa;

= Broj studenata koji ucestvuju u kulturnim, drustvenim, obrazovnim, sportskim, humanitarnim i
sli¢nim aktivnostima organizovanim od strane Univerziteta;

= Broj nau¢no-istrazivackih projekata;

= Definisana nau¢na aktivnost na podrucju prirodnih, drustvenih i tehnickih nauka;

= Broj nastavnika na evropskim i svjetskim simpozijima;

= Broj registrovanih patenata nastavnika i asistenata te osvojenih medunarodnih nagrada za te
patente;

= Definisan istrazivacki profil Univerziteta;

= Broj mentorstava na doktorskom studiju svih nastavnika u nau¢nonastavnim zvanjima;

= Broj objavljenih radova u ¢asopisima koje prate relevantne baze podataka;

* Broj sudjelovanja na edukacijama i simpozijima s brojem objavljenih radova u zbornicima;

= Broj odbranjenih doktorata;

= Broj seminara i predavanja na Univerzitetu

1.2.1. Procenat studenata koji uspjesno zavrse godinu studija

Analiza prolaznosti studenata na Internacionalnom univerzitetu Travnik i njegovim organizacionim
jedinicama provodi se s ciljem utvrdivanja uspjesnosti polaganja ispita i uspjesnosti zavrSavanja studija
kako bi se utvrdila dinamika studiranja na Univerzitetu i kriticne tacke nastavnog procesa zbog kojih
dolazi do problema, te pronalaZenje najboljeg nacina za njihovo otklanjanje, kao i ujednacavanje
kriterija ocjenjivanja. Analiza prolaznosti se provodi u skladu sa Procedurama pracenja prolaznosti i
uspjeha  studenta 1 prosjeCne ocjene uspjeha  studenata  (https://iu-travnik.com/wp-
content/uploads/2019/11/Procedura-za-pra%C4%~87enje-prolaznosti-i-uspjeha-studenata-i-
prosje%C4%8Dne-ocjene-uspjeha-studenata.pdf)

Analiza prolaznosti se provodi na studentima svih godina I, II i III studija za zimski i ljetni semestar, te
je ista tacka razmatranja na sjednicama naucnonastavnih vijeca organizacionih jedinica IUT-a, ali i
sjednica Senata Univerziteta, gdje se na temelju dobivenih rezultata predlazu mjere za poboljSanje
uspjesnosti studiranja.

Senat [UT-a je, na osnovu Odluka Naucnonastavnih vijeca organizacionih jedinica [UT-a o usvajanju
izvjestaja o analizi prolaznosti studenata na ispitnim rokovima u ljetnom semestru u akademskoj
2022/2023. godini za sva tri ciklusa studija donio Zakljucak kojim se usvajaju informacije analize o
prolaznosti studenata na junsko-julskim i septembarskim ispitnim rokovima na I, IT i III ciklusu studija
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za sve organizacione jedinice Intemacionainog univerziteta Travnik u Travniku za akademsku 2022/23.
godinu. Takoder prethodnim polugodi$njim IzvjeStajem obuhvaéeni su rezultati analize prolaznosti za
zimski semestar, odnosno prolaznost na januarsko-februarskim i aprilskim ispitnim rokovima. Rezultati
Analize prolaznosti ¢ine dio ukupnog sistema unutra$nje ocjene kvaliteta, te ¢e se koristiti pri izradi
Izvjestaja o samovrednovanju.

U nastavku je dat tabelarni prikaz prolaznosti studenata na svim ispitnim rokovima po fakultetima i
smestrima za akademsku 2021/22. godinu, te za 2022/23. godinu za LII i III ciklus s ciljem pracenja i
uporedivanja rezultata.

Tabela 1: Prolaznost studenata na svim ispitnim rokovima po fakultetima u akademskoj
2021/2022. godini za I ciklus studija (zimski semester)

I CIKLUS STUDIJA
ISPITNI ROK

Januarsko-februarski Aprilski Ukupna

prolaznost

na
Organizaciona januarsko-
jedinica Pristupilo | Polozilo % Pristupilo | Polozilo % februarskim
i aprilskim
rokovima
(%)

SFT 434 313 72,11% 42 23 58,47% 65,29%
PFT 237 218 92,21% 16 16 100,00% 96,10%
TEF 109 99 95,33% 6 6 100,00% 97,66%
FPTN 597 503 84,97% 77 70 89,29% 87,13%
EFT 318 255 85,34% 42 27 62,06% 73,70%
FIT 301 275 92,48% 31 25 87,50% 89,99%
FMK 73 70 95,78% 3 3 100,00% 97,89%
IUT 2069 1733 88,32% 217 170 85,33% 74,37%

Tabela 2: Prolaznost studenata na svim ispitnim rokovima po fakultetima u akademskoj
2021/2022. godini za I ciklus studija (ljetni semester)

I CIKLUS STUDIJA
ISPITNI ROK
Junsko-julski Septembarski Ukupna
prolaznost na
Organizaciona junsko-julskim
jedinica Pristupilo | Polozilo % Pristupilo | Polozilo % i

septembarskim
rokovima (%)
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SFT 471 302 69,73% 166 117 65,20% 67,46%
PFT 215 184 86,00% 74 69 93,20% 89,60%
TEF 44 40 91,83% 3 3 100,00% 95,91%
FPTN 697 593 87,01% 317 296 93,63% 90,32%
EFT 305 233 85,51% 143 114 83,82% 84,66%
FIT 286 262 93,59% 62 58 95,06% 94,29%
FMK 58 56 93,75% 3 3 100,00% 96,87%
IUT 2076 1670 | 85,98% 217 170 85,33% 88,44%

Tabela 3: Prolaznost studenata na svim ispitnim rokovima po fakultetima u akademskoj
2022/2023. godini za I ciklus studija (zimski semester)

I CIKLUS STUDIJA
ISPITNI ROK

Januarsko-februarski Aprilski Ukupna
prolaznost
na
Organizaciona januarsko-
jedinica Pristupilo | Polozilo % Pristupilo | Polozilo % februarskim
1 aprilskim
rokovima
(%)
SFT 290 173 71,02% 14 15 100,00% 85,51%
PFT 216 199 90,52% 21 20 96,43% 93,47%
TEF 23 20 90,28% 1 1 100,00% 95,14%
FPTN 677 475 70,51% 53 44 75,62% 73,06%
EFT 383 285 79,92% 44 32 74,37% 77,14%
FIT 212 193 93,86% 4 4 100,00% 96,93%
FMK 69 66 98,26% 9 9 100,00% 99,13%
IUT 1870 1411 84,91% 146 125 89.81% 87,41%

Tabela 4: Prolaznost studenata na svim ispitnim rokovima po fakultetima u akademskoj
2022/2023. godini za I ciklus studija (Ijetni semester)

I CIKLUS STUDIJA

ISPITNI ROK
.. Junsko-julski Septembarski Ukupna
Organizaciona rolaznost na
jedinica | Pristupilo | Poloilo | % | Pristupilo | Polozilo | % | Proa#nostn
junsko-julskim
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i

septembarskim

rokovima (%)
SFT 374 222 70,91% 211 131 60,90% 67,46%
PFT 272 243 89,85% 69 62 93,24% 89,60%
TEF 24 22 92,86% 11 11 100,00% 95,91%
FPTN 703 541 77,64% 404 317 81,39% 90,32%
EFT 350 264 79,71% 172 151 89,56% 84,66%
FIT 260 236 92,88% 94 80 91,75% 94,29%
FMK 56 55 99,29% 14 14 100,00% 96,87%
IUT 2039 1583 86,16% 975 766 88,12% 88,14%

Tabela 5: Prolaznost studenata na svim ispitnim rokovima po fakultetima u akademskoj
2021/2022. godini i akademskoj 2022/23. godini za I ciklus studija

I CIKLUS STUDIJA
ISPITNI ROK

Uk Ukupna
Ukupna prolaznost Ukupna prolaznost ; 1:5:3 ¢ prolaznost
Organizaciona (zimski semester) (ljetni semester) (zinll)sl(()i seni)esster) (Ijetni
jedinica Ak.2021/22 Ak.2021/22 AK2022/23 semester)
% % ) % Ak.2022/23
° %
SFT 65,29% 67,46% 85,51% 67,46%
PFT 96,10% 89,60% 93,47% 89,60%
TEF 97,66% 95,91% 95,14% 95,91%
FPTN 87,13% 90,32% 73,06% 90,32%
EFT 73,70% 84,66% 77,14% 84,66%
FIT 89,99% 94,29% 96,93% 94,29%
FMK 97,89% 96,87% 99,13% 96,87%
IUT 74,37% 88,44% 87,41% 88,14%

Analiziraju¢i podatke predstavljene u Tabelama od 1 do 5. i njihovom usporedbom moZzemo utvrditi da
je ukupna prolaznost studenata na nivou Univerziteta u ljetnom semestru akademske 2021/22. godine
bila za 14,07 % veca u odnosu na prolaznost studenata u zimskom semestru, i za 1,03% veca od
prolaznosti u zimskom semestru 2022/23. za I ciklus studija,ali i to da je prolaznost na ispitnim
rokovima ljetnog semestra 2023. godine veca od prolaznosti na zimskim rokovima u istoj godini, kao i
da je gotovo jednaka prolaznosti u ljetnom semestru 2022. godine. Takoder, na osnovu gore navedenih
podataka evidentan je znacajan porast ukupne prolaznosti u 2023. godini, u odnosu na 2022. godinu za
6,40% .
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Tabela 6: Prolaznost studenata na ispitnim rokovima po fakultetima u akademskoj 2021/2022.
godini za II ciklus studija (zimski semestar)

IT CIKLUS STUDIJA
ISPITNI ROK

Januarsko-februarski Aprilski Ukupna
prolaznost
na
Organizaciona januarsko-
jedinica Pristupilo | Polozilo % Pristupilo | Polozilo % februarskim
1 aprilskim
rokovima
(%)
SFT 95 68 71,58% 6 4 66,67% 69,12%
PFT 21 15 71,43% 0 0 0% 71,43%
TEF 65 62 95,38% 1 1 100,00% 97,69%
FPTN 177 136 76,84% 42 36 85,71% 82,27%
EFT 61 47 88,34% 14 14 100,00% 94,17%
FIT 22 20 90,91 % 11 11 100,00% 95,45%
FMK 18 18 100,00% 3 2 66,67% 83,33%
IUT 459 366 89,73% 77 68 86,50% 84,78%

Tabela 7: Prolaznost studenata na svim ispitnim rokovima po fakultetima u akademskoj
2021/2022. godini za II ciklus studija (ljetni semestar)

II CIKLUS STUDIJA

ISPITNI ROK
Junsko-julski Septembarski Ukupna
prolaznost na
Oroanizacion junsko-julskim
g. I,Z . ! Pristupil | Polozil Pristupil | Polozil i
a jedinica % % .
(1] (1] 1] 0 septembarski
m rokovima
(%)
100,00
SFT 8 8 (y’ 17 17 100,00% 100,00%
0
100,00
PFT 2 2 (y’ 1 1 100,00% 100,00%
0
100,00
TEF 9 9 ‘V, 0 0 0% 100,00%
0
FPTN 79 78 99,37% 20 17 85,00% 92,18%
EFT 18 18 100,00 7 7 100,00% 100,00%

Ul. Aleja Konzula — Meljanac bb

72270 Travnik BiH

Tel: ++ 387 30 540 586; ++387 30 509 682 %
Fax: ++387 30 540 587 :
Www.iu-travnik.com

Sud.R;j.broj: 051-0-Reg-10-000198
MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38

NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626




INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK

A

INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

%
100,00
FIT 3 3 ’ 0 0 0% 100,00%
%
100,00
FMK 20 20 (y’ 0 0 0% 100,00%
0
100,00
IUT 139 138 99,91% 38 38 0/’ 98,88%
o

Tabela 8: Prolaznost studenata na ispitnim rokovima po fakultetima u akademskoj 2022/2023.
godini za II ciklus studija (zimski semestar)

IT CIKLUS STUDIJA
ISPITNI ROK

Januarsko-februarski Aprilski Ukupna
prolaznost
na
Organizaciona januarsko-
jedinica Pristupilo | PolozZilo % Pristupilo | Polozilo % februarskim
i aprilskim
rokovima
(%)
SFT 57 48 84,21% 8 6 75,00% 79,06%
PFT 24 23 95,83% 9 9 100,00% 97,91%
TEF 1 1 100,00% 5 5 100,00% 100,00%
FPTN 110 99 95,00% 39 38 97,44% 96,22%
EFT 44 42 97,73% 15 15 100,00% 98,86%
FIT 46 46 100,00% 12 12 100,00% 100,00%
FMK 1 1 100,00% 2 2 100,00% 100,00%
IUT 283 360 96,11% 77 68 96,06% 82,02%

Tabela 9: Prolaznost studenata na svim ispitnim rokovima po fakultetima u akademskoj
2022/2023. godini za II ciklus studija (ljetni semestar)

IT CIKLUS STUDIJA

ISPITNI ROK

Organizacion
a jedinica

Junsko-julski Septembarski
Pristupil | Polozil Pristupil | Polozil
. % P %
0 0 0 0

Ukupna
prolaznost na
junsko-julskim
i
septembarski
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m rokovima
(%)
1
SFT 24 19 79,17% 21 21 03’00 89,58%
0
100,00
PFT 2 2 ‘V’ 0 0 0% 100,00%
0
100,00
TEF 3 3 0/’ 0 0 0% 100,00%
0
FPTN 100 92 95,96% 22 16 72,73% 84,34%
100,00 100,00
7 7 ’ 6 6 ’ 9
EFT o o 100,00%
100,00
FIT 6 6 o ’ 11 10 90,91% 95,45%
(1]
100,00
FMK 19 19 0/’ 0 0 0% 100,00%
0
IUT 161 148 96,47% 60 53 90,91% 95,62%

Tabela 10: Prolaznost studenata na svim ispitnim rokovima po fakultetima u akademskoj
2021/2022. godini i 2022/23. godinu za II ciklus studija

II CIKLUS STUDIJA
ISPITNI ROK

Ukupna Ukupna

Ukupna prolaznost Ukupna prolaznost , l::n ¢ prolaznost
Organizaciona (zimski semester) (Ijetni semester) @ P l(()i s ter) (ljetni
jedinica AK. 2021/22. AKk. 2021/22. Z‘;’ls( 2362‘;/;53 D1 semester)
% % e, Ak. 2022/23.
% %

SFT 69,12% 100,00% 79,06% 89,58%
PFT 71,43% 100,00% 97,91% 100,00%
TEF 97,69% 100,00% 100,00% 100,00%

FPTN 82,27% 92,18% 96,22% 84,34%
EFT 94,17% 100,00% 98,86% 100,00%

FIT 95,45% 100,00% 100,00% 95,45%
FMK 83,33% 100,00% 100,00% 100,00%

IUT 84,78% 98,88% 82,02% 95,62%

Usporedujuci podatke date u Tabelama od 6 do 10. moZemo konstatovati da je ukupna prolaznost ove
akademske godine blago niZa u odnosu na prethodnu, za oko 3%, te je potrebno utvrditi razloge pada
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prolaznosti na II ciklusu studija i preduzeti odredene mjere i aktivnosti kojima ¢e se povecati zanimanje
studenata za predmete, a time ¢e se povecati prolaznost studenata i kvaliteta nastave i nastavnog procesa.

Kad je u pitanju prolaznost za III ciklus studija na svim organizacionim jedinicama unutar
Internacionalnog univerziteta Travnik u Travniku u akademskoj 2021/2022. godine, kao i akademskoj
2022/23. godine, na osnovu evidencija UISBAX sistema, niko od studenata nije prijavio kao ni pristupio
ispitnim terminima, zbog ¢ega nije moguce sprovesti analizu prolaznosti.

Tabela 11: Prosjecna ocjena na svim ispitnim rokovima po fakultetima i ciklusima studija u
akademskoj 2021/2022. godini za zimski semestar

PROSJECNA OCJENA ZBIRNO Ii 1l

I CIKLUS II CIKLUS CIKLUS

Tabela 12: Prosjefna ocjena na svim ispitnim rokovima po fakultetima i ciklusima studija u
akademskoj 2021/2022. godini za ljetni semestar

PROSJECNA OCJENA ZBIRNO Ii 11

I CIKLUS II CIKLUS CIKLUS
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IUT 7,32 7,95

Tabela 13: Prosjefna ocjena na svim ispitnim rokovima po fakultetima i ciklusima studija u
akademskoj 2022/2023. godini za zimski semestar

PROSJECNA OCJENA ZBIRNO Ii 1l

I CIKLUS II CIKLUS CIKLUS

Tabela 14: Prosjefna ocjena na svim ispitnim rokovima po fakultetima i ciklusima studija u
akademskoj 2022/2023. godini za ljetni semestar

PROSJECNA OCJENA ZBIRNO Ii Tl

I CIKLUS II CIKLUS CIKLUS
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Analizom podataka iz tabela 11 do 14. primjetno je da prosjecna ocjena studenata I i II ciklusa studija,
iz semestra u semestar blago opada, stoga je neophodno utvrditi uzro¢nike i preduzeti korektivne mjere
u svrhu povecanja prosjecne ocjene.

Statistika iz prethodnih tabela (1-14) pokazuje nam ukupni trend prosjecne prolaznosti i ocjene
studenata na ispitnim rokovima na nivou Univerziteta za sva tri ciklusa studija za akademsku
2021/2022. godine i akademsku 2022/23. godine. 1z gore navedenih podataka u tabelama vidljivo je da
je prosjecna ocjena na II ciklusu studija znacajno visa u odnosu na I ciklus studija.

IUT ¢e i narednim polugodisnjim IzvjeStajima za period 2022-26. godine, obuhvatiti i prolaznost i
prosjecnu ocjenu studenata, te nastaviti analizirati prolaznost studenata po ispitnim rokovima i njihovo
napredovanje na svakom od studijskih programa koji se izvodi s ciljem kontinuiranog i sistemskog
prac¢enja uspjeha prolaznosti studenata i davanja prijedloge i preduzimanja odgovaraju¢ih mjera i
aktivnosti s ciljem poboljSanja u slucaju nezadovoljavajuceg uspjeha studenata.

1.2.2. Procent diplomiranih studenata po fakultetima

Svrha analize ovih pokazatelja je prikupiti i obraditi trazene podatke te temeljem dobivenih rezultata
po potrebi preduzeti mjere za smanjenje broja studenata koji su izgubili status studenta kao i mjere za
smanjenje prosjecne duzine studiranja.

U okviru navedene analize obraduju se podaci o: broju svrSenih studenata I, IT i III ciklusa

Kao i svake godine, Senat je na svojoj redovnoj jedanaestoj sjednici u 2022. godini donio Odluku o
anketiranju diplomiranih studenata za kalendarsku 2023. godinu (https://iu-travnik.com/wp-
content/uploads/2023/12/0Odluku-o-anketiranju-diplomiranih-studenata-u-kalendarskoj-2023.pdf)

Dobiveni rezultati se razmatraju na sjednicama Senata Univerziteta, te kao takvi sluze za jacanje sistema
kvalitete rada na Univerzitetu i kao pokazatelji opeg stanja u obrazovnom sistemu. Senat rezultate
navedene Ankete za tekucu kalendarsku godinu razmatra naredne kalendarske godine, te donosi
Zakljucak o (ne)usvajanju rezultata Ankete za diplomirane studenate I i II ciklusa studija za prethodnu
kalendarsku godinu za sve organizacione jedinice Internacionalnog univerziteta Travnik u Travniku na
nivou studijskih programa.

lako analiza Ankete jo§ uvijek nije razmatrana kao zvani¢na na sjednici Senata, prema trenutno
dostupnim podacima Kancelarije za kvalitet [IUT ukupan broj studenata koji su diplomirali, magistrirali
i doktorirali u 2023. godini je 272.
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Tabela 15: Diplomirani studenti u 2023. godini

[l ==l el el ) e ) el i an)

Grafikon 1: Diplomirani studenti u 2023. godini

Diplomirani studenti I, II i III ciklusa u 2023.
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Tabela 16: Uporedni prikaz diplomiranih studenata u 2022. i 2023. godini
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Rezultati provedene ankete se prezentiraju za svaku organizacionu jedinicu IUT pojedina¢no, te na
nivou studijskih programa kao i na nivou IUT. Rezultati se prikazaju tabelarno i graficki za svako
pojedinacno anketno pitanje.

Odnos broja studenata po nastavniku

Cilj analize je prikaz podataka o stanju upisa studenata prvi put na prvu godinu studija I, IT i III ciklusa
studija, prikaz trenda koji oslikavaju rezultati analize, te faktori koji utiCu na taj trend na
Internacionalnim univerzitetu Travnik u periodu akademske 2022/2023.

Ukupan broj studenata na IUT-u akademskoj 2023/2024. godini je 764 na svim ciklusima, a broj
nastavnika koji pokrivaju predmete je 244, Sto znaci da je omjer broj studenata na jednog nastavnika
3,13.

U prethodnoj akademskoj 2022/2023 godini taj broj je iznosio 796 na svim ciklusima, a broj nastavnika
koji pokrivaju predmete je 268, $to znaci da je omjer broj studenata na jednog nastavnika 2,97.

U nastavku je dat tabelarni uporedni prikaz ukupanog broj upisanih studenata u akademsku 2022/2023.
12023/24. godinu po ciklusima.
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Tabela 17: Ukupan broj upisanih stu

INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

u akademsku 2022/2023. i 2023/24. godinu po
ciklusima

I ciklus 634 637
IT ciklus 144 117
I1I ciklus 18 10
UKUPNO 796 764

Grafikon 3: Ukupan broj upisanih studenata u akademsku 2022/2023 i 2023/2024. po ciklusima
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Tabela 18: Prosjecan omjer studenata i nastavnika za akademsku 2022/23. i 2023/24godinu
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nastavnika na sva
III ciklusa studija

Omjer 2,97 3,13

Iz podataka navedenih u tabeli 18 mozemo zakljuciti da je omjer nastavnika u odnosu na broj studenata
optimalan i da je objektivan kvalitativni pokazatelj uspjeSnosti rada i realizacije nastavnog procesa na
Univerzitetu.

Strateski zadatak Univerziteta u narednom periodu treba biti dostizanje/odrzavanje optimalnog odnosa
broja studenata po jednom nastavniku i to na sljede¢e nacine: povecavanjem kadrovskih kapaciteta i
analizom potreba trziSta SBK i BiH tj. preispitivanjem broja novoupisanih studenata

1.2.3. KoriStenje e-alata ucenja

Na svim studijskim programima koriste se alati e-uCenja. Studenti za ucenje koriste elektronske
materijale postavljene od strane predmetnih nastavnika i asistenata.

UISBAX je integralni, multijezi¢ni, online informacioni sistem, koji omogucava pracenje rada na sva
tri ciklusa studija, a se sastoji od vise modula. Ovi moduli ukljuc¢uju administraciju, studentsku sluzbu,
pracenje nastave (modul za nastavno osoblje i modul za studente).

UISBAX informacioni sistem je online sistem tj. smjeSten je na cloud-u, a radi na principu SaaS-a
(Software as a service). Za njegovu izradu su koriStene najmodernije tehnologije kako za backend i
frontend, tako i1 za bazu podataka.

Osnova cijelog sistema je Laravel framework, koji je najpopularniji i najkompletniji PHP framework
na svijetu. Kako je u pitanju web aplikacija za frontend je koriSten Bootstrap framework, Sto je
omogucilo responsive dizajn cijele aplikacije, tako da je prilagodena svim tipovima uredaja. UISBAX
koristi relacionu bazu podataka MySQL.

Nakon sklapanja ugovora broj: 01-09-66/17 od dana 07.11.2017.godine na neodredeno vrijeme sa
BaxDEYV s.d. pocinje modifikacija informacionog sistema potrebama [UT-a i unosa potrebnih podataka
za funkcionisanje istog. Podacima potrebnim za funkcionisanje sistema smatraju se: unos studenata sa
njihovim osnovnim podacima i ocjenama, unos uposlenika i njihovih osnovnih podataka, unos predmeta
sa njihovim jedinstvenim §iframa, te unos nastavnih planova.
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Objektno-orjentisani pristup je omogucio je definisanje modela (classes), te relacija medu modelima.
Ovo je na jedan jasan i pristupacan, nanovo upotrebljiv, ali u nekim dijelovima i vrlo kompleksan na¢in
uvezalo podatke, opisalo njihove medusobne veze i omoguéilo upravljanje istim.

U cilju unaprjedenja sistema i prilagodavanja trenutnim potrebama krajnjih korisnika (kako uposlenih
tako i studenata) implementiran je jo§ jedan modul. Ovaj modul se odnosi na elektronsku biblioteku i
biblioteku Univerziteta koja sadrZi printane primjerke knjiga. Pod elektronskom bibliotekom se smatra
kolekcija knjiga u pdf formatu.

I u narednom periodu uslijedit ¢e aktivnosti i realizacija po pitanju informacionog sistema, te ¢e se
kontinuirano raditi na unapredenju i poboljsanju ovog sistema.

1.2.5. Broj akreditovanih studijskih programa

Internacionalni univerzitet Travnik ima svrsishodan omjer razli¢itih studijskih programa. Ukupan broj
studijskih programa na sva tri ciklusa studija i po modelima 342, odnosno 4+1 (za prvi i drugi ciklus)
iznosi 242.

Internacionalni univerzitet Travnik prilikom utvrdivanja prijedloga broja studenata za upis na odredene
organizacione jedinice Univerziteta i cikluse studija vodi racuna o potrebama trzista rada, standardima
kvaliteta nastave, o ljudskim resursima (broju nastavnog osoblja, kao i o adekvatnom odnosu broja
studenata i nastavnog osoblja) u skladu sa raspolozivim prostornim kapacitetom i materijalnim
uslovima.

Fax: ++387 30 540 587
www.iu-travnik.com
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Broj studijskih programa po organizacionim jedimcma nternacionalnog univerziteta Travnik dat je u
nastavku:

= Ekonomski fakultet: 22 studijskih programa prvog ciklusa, 20 drugog ciklusa i 10 treceg ciklusa,
= Ekoloski fakultet: 2 studijska programa prvog ciklusa, 8 drugog ciklusai 5 tre¢eg ciklusa,

= Saobracajni fakultet: 6 studijska programa prvog cilusa, 8 drugog ciklusa i 5 tre¢eg ciklusa,

= Fakultet za medije i komunikacije: 4 studijska programa, 4 drugog ciklusa i 3 treceg ciklusa,

= Pravni fakultet: 2 studijska program prvog ciklusa, 6 drugog ciklusa i 7 tre¢eg ciklusa,

= Fakultet politehnickih nauka: 42 studijski program, 50 drugog ciklusa i 20 treceg ciklusa,

= Fakultet informacionih tehnologija: 6 studijska program, 6 drugog ciklusa i 3 tre¢eg ciklusa.

Internacionalni univerzitet Travnik je upoznat sa kriterijima za akreditaciju studijskih programa
propisanim od strane Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta te prijedlogom
modela Akreditacije studijskih programa i najveci izazov u ovom procesu ¢ini:

1. Nacin kako ¢e se vrSiti odabir 1 recenzija studijskih programa grupiranih u klastere po nauc¢nim
oblastima ukoliko se ovakav model usvoji i postane praksa

2. Ispunjavanje kriterija 2.4. Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa
te su povezani sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija
Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA) — kada je poznato da nemamo usvojen
Kvalifikacijski okvir niti sektorska vijeca niti standarde kvalifikacija, tako da je prakticno nemoguce
ispuniti ovaj kriterij.

Nadalje, stanoviste Agencije je da se u narednom 'krugu akreditacija/reakreditacija’ istovremeno sa
institucionalnom akreditacijom/reakreditacijom vrsi i postupak akreditacije studijskih programa prema
modelu za koji se opredijeli VSU (svi studijski programi, selektirani programi ili klasterirani programi),
pri cemu se, zbog veceg broja studijskih programa, te prilicno malo vremena do podnosenja zahtjeva za
reakreditaciju, mogu javiti problemi na pripremi dokumentacije (prije svega IES) i drugih elemenata
evaluacije studijskih programa, kao i potrebnih finansijskih sredstava za akreditaciju svih studijskuh
programa pojedinac¢no. Takoder, ukoliko bi se pristupilo izboru pojedinih studijskih programa za
akreditaciju to bi gotovo sigurno dovelo do ostrih polemika i nezadovoljstva na Univerzitetu uslijed
'davanja ekskluziviteta' studijskim programima kojima bi se omogucila finansijska podrska akreditaciji.

Zbog gore navedenih razloga, niti jedan studijski program na Internacionalnom univerzitetu Travnik
nije akreditovan.

1.2.6. Broj anketiranih studenata

U osiguranju kvaliteta studenti uestvuju na nacin da se unutar Univerziteta provodi niz anketa kojima
je krajnji cilj poboljsati kvalitetu na nivou Univerziteta u svim podrucjima djelovanja, a ovdje ¢e biti
prikazani izvodi iz Analize ankete Uloga studenata u osiguranju kvaliteta. Cjelokupna Analiza ankete
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uloga studenata u osiguranju kvaliteta dostupna je na sluZzbenoj web stranici http://iu-
travnik.com/ankete-i-rezultati-anketa/.

Tabela 19: Uloga studenata u osiguranju kvaliteta

Redni  Anketno pitanje (Uloga studenata u Al;z(l)(;;r/gzka
broj:  procesu samoevaluacije Univerziteta) (ocjene 1-5)
1 Poznajem Strategiju kvalitete [UT
) Kao student saradujem na svim nivoima
osiguranja kvaliteta
3 Preko svojih (studentskih) tijela prisutni

smo u kontrolisanju kvaliteta na [UT

Preko svojih predstavnika imamo
4 mogucénost ucestvovanja u upravljackim
strukturama IUT

Misljenje nas studenata uvazava se
5 prilikom donosenja odluka i rjeSavanja
problema u organima upravljanja

Da li ste zadovoljni stanjem i praksom
rodne ravnopravnosti na [UT-u?

Kancelarija za osiguranje kvaliteta Univerziteta svake akademske godine u zimskom i ljetnom semestru
provodi Anketu o kvalitetima nastavnika/saradnika i nastave. Cilj provodenja navedene ankete jeste
da se ocijeni kvalitet nastavnog osoblja, kao i da se na osnovu dobijenih rezultata poduzmu stimulativne,
odnosno  korektivne mjere. Rezultati provedene studentske ankete Ocjena kvaliteta
nastavnika/saradnika i nastave (u daljem tekstu rezultati) podnose se Senatu, koji donosi odluku o
stimulativnim ili eventualno potrebnim popravnim radnjama.
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2021/2022. i akademsku 2022/23. godine

Grafikon 4: Prikaz rezultata ankete Ocjena kvaliteta nastavnika/saradnika i nastave na nivou
organizacionih jedinica i Univerziteta na I ciklusu studija za 2021/22. i 2022/23. godine

SFT PFT TEF FPTN EFT FIT FMK IUT

= Zimski semestar 21/22 4.65 4.69 4.61 4.61 4.61 4.71 4.68 4.65
= Ljetni semestar 21/22 4.67 4.77 4.61 4.61 4.67 4.71 4.65 4.67
= Akademska 2021/22 4.66 4.73 4.61 4.61 4.64 4.71 4.67 4.66
Zimski semestar 22/23. 4.72 4.7 4.85 4.64 4.67 4.71 4.71 4.71
® Ljetni semestar 2022/23. 4.6 4.71 4.54 4.64 4.66 4.71 4.7 4.65
= Akademska 2022/23 4.63 4.7 4.69 4.64 4.66 4.71 4.7 4.67
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Tabela 21: Ukupna prosjeéna ocjena po rganlacilm jedinicama II ciklusa na nivou IUT za
2021/2022. 1 2022/23. akademsku godinu

Grafikon 5: Prikaz rezultata ankete Ocjena kvaliteta nastavnika/saradnika i nastave na nivou
organizacionih jedinica i Univerziteta na II ciklusu studija za akademske 2021/22. i 2022/23
godine

‘ 43 i
|
|
(T
EFT | | FIT | FMK | IuT |
= Zimski semestar 4.65 4.67 4.68 4.68 4.65 4.7 4.65 4.67
= Ljetni semestar 4.65 4.67 4.63 4.7 4.68 4.66
= Akademska 2021/22 4.65 4.67 4.68 4.66 4.65 4.7 4.68 4.67
Zimski semestar 2022/23 | 4.78 4.68 4.55 4.66 4.73 4.67 4.74 4.69
® Ljetni semestar 2022/23 4.75 4.7 4.7 4.76 4.74 4.72 4.73
= Akademska 2022/23 4.76 4.68 4.62 4.68 4.74 4.7 4.73 4.7
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Iz podataka prikazanih tabelarno i graficki, lej1V0 je blago povecanje prosjecne ocjene
nastavnika/saradnika na nivou IUT-a u akademskoj 2022/23. godini u odnosu na prethodnu akademsku
godinz na oba ciklusa studija.

Cilj za naredni semestar 2023/24. akademske godine je da prosjecna ocjena za svakog
nastavnika/saradnika, a samim time i prosje¢na ocjena nastavnika/saradnika na nivou IUT nastavi

tendenciju rasta.

Pored gore navedenih anketa, na IUT-u se vrsi i anketa kvalitet fizickih resursa, za §to je dat i tabelarni
prikaz u nastavku.

Tabela 22: Prosjefna ocjena kvaliteta fizickih resursa za akademsku 2022/23

Ocjena kvaliteta fizickih resursa

Ocjena po PITANJE
akademsko
j godina 1 2 3 4 5 6 7 8 9 110 [ 11 | 12 | 13 | 14 | X

2022/23. 48 | 49 | 48 | 47 | 46 | 47 | 46 | 45 | 46 | 47 | 46 | 44 | 45 | 45 | 4,6
1 5 1 6 4 6 2 2 6 3 4 8 4 4 8

Ukupna prosjecna ocjena kvaliteta fizickih resursa za akademsku 2022/23. godinu iznosi 4,68, te Ce ista
pratiti kroz naredne tri godine kako bi se utvrdilo stanje u oblasti kvalitete fizickih resursa.

1.2.7. Uticaj rezultata anketa na napredovanje svakog nastavnika i saradnika

Kancelarija za kvalitet IUT provodi svake akademske godine u zimskom i ljetnom semestru Analizu za
ocjenu kvaliteta nastavnika/saradnika i nastave, te na osnovu iste ocjenjuje rad nastavnika / saradnika i
nastave.

Cilj provodenja gore navedene ankete jeste da se ocijeni kvalitet nastavnog osoblja, kao i da se na
osnovu dobijenih rezultata poduzmu stimulativne, odnosno korektivne mjere. Rezultati provedene
studentske ankete Ocjena kvaliteta nastavnika /saradnika i nastave podnose se Senatu, koji donosi
odluku o stimulativnim ili eventualno potrebnim popravnim radnjama kao i o napredovanju
nastavnika/saradnika.

Anketa za ocjenu kvaliteta nastavnika/ saradnika provodi se kako bi dobili rezultate za svakog
nastavnika/saradnika pojedina¢no, odnosno prosjecnu ocjena i to na dva nacina:

1. Prosjecna ocjena koju je nastavnik/saradnik dobio pojedinacno za svako anketno pitanje;
2. Prosjecna ocjena koju je pojedini nastavnik/saradnik dobio uzimajuéi u obzir sva pitanja i
sve predmete koje nastavnik/saradnik predaje.
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Svrha ankete nije bila kontrola rada nastavnika, niti ankefa sama za sebe moze poboljsati kvalitetu, ali
je vazan oblik dijagnostike dobrih i loSih aspekata nastavnog procesa iz perspektive studenata. S tim u
vezi svaki od nastavnika/saradnika pojedinacno biva upoznat sa ocjenom kojom je ocijenjen od strane
studenata. Sa svakim od nastavnika/saradnika se obavlja razgovor s ciljem da se kvalitet nastave u
narednoj akademskoj godini poveca.

1.2.8. Objavljen raspored nastave, ispitnih rokova, nastavnih planova i programa za cijelu
akademsku godinu za sva tri ciklusa studija

Svi nastavni planovi i programi za I, I I [1I ciklus studija na [UT-u redovno se objavljuju na web stranici
Univerziteta na pocetku svake akademske godine. Krajnji korisnici mogu pronaci svaki nastavni plan i
program svih sedam organizacionih jedinica (fakulteta) zajedno sa odsjecima i studijskim programima.

Na pocetku svake akademske godine, osim nastavnih planova i programa koji se nalaze na web stranici
Univerziteta, takoder se postavljaju i termini odrzavanja nastave za zimski i ljetni semestar, termini
ispitnih rokova za cijelu akademsku godinu, te raspored i termine odrZzavanja nastave.

Na osnovu Pravilnika za I, I1 i III ciklus studija, regulisano je da se prije pocetka akademske godine od
strane Senata, najkasnije 7 (sedam) dana prije pocetka akademske godine za svaku godinu, donosi
akademski kalendar (Kalendar organizacije i realizacije nastave i ispita) i objavljuje na web stranici
Univerziteta ili oglasnoj plo¢i (Odluka-o-kalendaru-organizacije-i-realizacije-nastave-i-ispita-za-
akademsku-20232024.pdf). Akademski kalendar sadrzi okvirne odrednice pocetka i zavrSetka nastave
zimskog i ljetnog semestra, termine odrzavanja nastave, termine odrzavanja ispita, datume znacajne za
Univerzitet i datume koji su neradni dani zbog vjerskih i drzavnih praznika. Detaljnije informacije koje
reguliSu ovu oblast mogu se pronacéi u sljede¢im pravilnicima:

e Pravilnik za I ciklus studija (https://iu-travnik.com/pravilnici/)

e Pravilnik za II ciklus studija (https://iu-travnik.com/pravilnici/)

e Pravilnik za III ciklus studija (https://iu-travnik.com/pravilnici/)

Senat [UT-a na pocetku akademske godine donosi Odluku o Kalendaru organizacije i realizacije nastave
i ispita za svaku akademsku godinu na organizacionim jedinicama IUT-a L, I i III ciklusa. Akademska
godina na organizacionim jedinicama Internacionalnog univerziteta Travnik u Travniku pocinje 1.
oktobra tekuce kalendarske godine i traje do 30. septembra sljedec¢e kalendarske godine (https://iu-
travnik.com/wp-content/uploads/2023/12/Odluka-o-kalendaru-organizacije-i-realizacije-nastave-i-
ispita-za-akademsku-20232024.pdf).

1.3. Uvodenje novih multidisciplinarnih studijskih programa

IUT nastoji da uvede multidisciplinarnost u studijske programe pa tako npr. imamo smjer Menadzment
u saobrac¢aju na Saobracajnom fakultetu i smjer Poslovna informatika na Ekonomskom fakultetu, a i na
organizacijskm jedinicama se nerijetko u izbornim predmetima nude predmeti iz drugih oblasti.
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Nosilac aktivnosti: Senat, Nau¢nonastavno vijece, Prorektor za nastavu i studenstka pitanja

Rok: kontinuirano

o [Indikatori uspjeha: Broj novih multidisciplinarnih studijskih programa

U drugoj polovini 2023. godine u multidisciplinarne programe ukljuceno je 70 nastavnika i 25
saradnika, §to u odnosu na prethodne polugodisnje periode predstavlja poveéanje, obzirom da su u prvoj
polovini 2023. godine u multidisciplinarne programe bila ukljucena 61 nastavnika i 20 saradnika, a u
2022. godini bilo angazovano 63 nastavnika i 20 saradnika.

U drugoj polovini 2023. godine (odnosno na upisnom roku za akademsku 2023/24. godinu), na
Saobracajni fakultet, na smjer MenadZment u saobracaju na sva tri ciklusa studija upisano je 8 studenata,
na Ekonomski fakultet, na smjer Poslovna informatika upisano je 5 studenata, na Menadzment u
zdravstvu 10 studenata, dok na Menadzment u obrazovanju nije bilo upisanih studenata. Na Ekoloski
inZinjering upisalo 4 studenata. Ukupan broj studenata ukljucena u multidisciplinarne programe na IUT-
u je 27, te je ve¢i u odnosu na prvu polovinu godine kada su 22 studenta bila uklju¢ena u
multidisciplinarne programe

Grafikon 6: Nastavnici i saradnici ukljuceni u multidisciplinarne programe tokom
polugodis$njih perioda u 2022. i 2023. godini

Broj nastavnika i saradnika uklju¢enih u multidisciplinarne
programe

80
70
70 63

61
60
50
40
30
20 20
20

10

januar-juni 2022. juli-decembar 2022 januar-juni 2023 juli-decembar 2023

M Nastavnici ™ Saradnici

Ul. Aleja Konzula — Meljanac bb M Sud.Rj.broj: 051-0-Reg-10-000198

72270 Travnik BiH = MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
Tel: ++ 387 30 540 586; ++387 30 509 682 UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
WWTJ?ELEIIQ 2§21587 Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38
—_— Tl NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626



INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK IHE-

i

INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

1.4. Poveclanje aktivnosti studenata

Stvaralackom radu studenta pridonose vannastavne aktivnosti na maticnom fakultetu i Univerzitetu, a
prethodi mu metodicki osmisljen stvaralacki rad nastavnika. Vannastavne aktivnosti pruzaju studentima
priliku da se na kreativan i podsticajan nacin susreéu i prozimaju nauka, umjetnost i sport. U
saradniCkom ucenju, otvorenoj i dvosmjernoj komunikaciji i interakciji, istrazivatkom radu, terenskoj
nastavi, stvaralackom izrazavanju i sportskim aktivnostima studenti se slobodno realiziraju na
individualnom i kolektivhom nivou, pridonoseci cjelovitom razvoju i zivotnom zadovoljstvu.

Studenti [UT-a ucestvuju na nacionalnim i medunarodnim naucnim i stru¢nim konferencijama,
takmiCenjima znanja na nacionalnom i medunarodnom nivou, sportskim manifestacijama, kulturnim i
humanitarnim aktivnostima.

Nosilac aktivnosti: Studenti, prorektor za nastavu i studentska pitanja, nastavnic¢ko i saradnicko
osoblje

Rok: kontinuirano

Indikatori uspjeha:

e Broj studenata koji uclestvuju u kulturnim, drusStvenim, obrazovnim, sportskim,
humanitarnim i slicnim aktivnostima organizovanim od strane Univerziteta

1.4.1. Aktivnosti studenata u kulturnim, drus$tvenim, obrazovnim, sportskim, humanitarnim i
drugim dogadajima/projektima

Prethodnim Izvjestajima za period januar-juni/juli-decembar 2022. godine, te januar-juni 2023. godine
obuhvaceno je niz studentskih aktivnosti od kojih su svakako najznacajnije sljedece:

Januar — juni 2022: uceSce u Online panel: "(In)visible women: BiH, Austria, Switzerland" i
STUDIGEM radionici: Rodna ravnopravnost i seksualno uznemiravanje na univerzitetima.

Juli-decembar 2022:

e “Spremi me za Skolu — doniraj Skolski pribor” - akcija prikupljanja skolskog pribora za djecu iz
socijalno ugrozenih porodica iz Srednjobosanskog kantona.
(https://iu-travnik.com/akcija-prikupljanja-skolskog-pribora-za-djecu-iz-socijalno-ugrozenih-
porodica/)

e Stariji brat, starija sestra“

17.10.2022. godine

e Uces¢e studenata Internacionalnog univerziteta Travnik, u sklopu projekta UNIGEM, u

kampanji “16 dana aktivizma za rodnu ravnopravnost”.
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25. novembra do 10. decembra %OZZ okom Kampanje ,,16 dana aktivizma za rodnu

ravnopravnost® studenti su uc¢estvovali u sljede¢im aktivnostima:

- Promocija knjige “Nasilje nad trudnicama” i Radionica o nasilju nad trudnicama, moderator
Zlatan Hrnic¢i¢, 29.11.2022. godine

- Radionica pod nazivom: “Rodna (ne)ravnopravnost — predrasude i stereotipi’u saradnji sa
Centrom za zastitu Zenskih prava, moderatorica Duska Andri¢, 02.12.2022. godine

- Projekcija videa koji su snimljeni u sklopu projekta UNIGEM, moderatorica Selma Otuzbir-
Mecan, 08.12.2022. godine.

- Radionica “Razumijevanje muskosti: kako razviti rodnu odgovornost”- moderator radionice
Nikola Vuci¢, 12.12.2022. godine.

Januar-juni 2023.:

e Zimska skolu ,,Rod i globalizacija“
od 20.02.2023. do 26.02.2023.godine
e FER skola — feminizam i religija
0d 20.02.2023. do 20.06.2023. godine

(https://iu-travnik.com/fer-skola-feminizam-i-religija-poziv/,

https://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2023/02/FER-skola-POZIV 2023-ljetni.pdf)

e 3 panela: Medunarodnog dana zena
0Od 07.03.2023. do 09. 03.2023. godine

Studenti IUT-a su ucestvovali u radu tri panela u okviru obiljeZavanja Medunarodnog dana Zena u
organizaciji TPO fondacije.

Prvi panel - 07.03.2023., Sarajevo, ,,Zenska prava izmedu generacija“
Drugi panel - 08.03.2023., online, ,,Kako odgovoriti na toksi¢nu muskost*
Tre¢i panel - 09.03.2023., Sarajevo, ,,S bh. KnjiZevnicama o bh. knjizevnicama danas*

e Predavanje "Konvencija UN o pravima djeteta*
11. Mart 2023.

e Promocija knjige "Multimodalni transport" autora prof. dr. sc. Momcilo Sladoje
25.03.2023. godine

e Prakticno usavrSavanje studenata Pravnog fakulteta IUT-a u Kantonalnom sudu u Novom
Travniku
April —juni 2023. godine

(https://iu-travnik.com/studenti-pravnog-fakulteta-travnik-prisustvuju-sudenju-na-kantonalnom-sudu-
u-novom
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AM)

e Predavanje“Razvoj i analiza softvera i aplikacija", prof. Justas Trinkunas
10.05.2023. godine
e COST Action "Women on the Move"
Od 05. juna 2023. godine
(https://www.fun-mooc.fr/en/courses/women-on-the-

mov/?tbclid=IwAR1Y9LLeXgOdzdgKYZFmkaMMDh4h1{z0Z i-r fqvW80Bi2R6rHUg-JEZXc)

e Predavanje dr. Natase Vucenovi¢
08. 06.2023. godine

e 26. medunarodna konferencija [UT-a “Energetska tranzicija u Europi i odrzavanje mobilnosti sa
izazovima situacije u Bosni i Hercegovini”
09.06.2023. do 10.06.2023. godine

Juli — decembar 2023. godina

U nastavku je dat pregled najznacajnih vannastavnih aktivnosti i postignutih rezultata u okviru
provodenja vannastavnih aktivnosti studenata Internacionalnog univerziteta Travnik za period juli-
decembar za 2023. godinu.

e Erasmus + dani
14.10.2023. godine

Studenti Internacionalnog univerziteta Travnik prisustvovali su prezentaciji Erasmus+ projekta i
rezultati koja je organizovana s ciljem da se nastavno i administrativno osoblje i studenati informisu i
upoznaju o dosadas$njim i budu¢im aktivnostima Ureda za medunarodnju saradnju Internacionalnog
univerziteta Travnik u okviru Erasmus + programa.

Prezentacija Erasmus mobilnosti je organizovana u sklopu ,,ErasmusDays* koji se odrzavaju u periodu
od 09. do 14. oktobra u cijelom svijetu. Ove godine, 7. izdanje manifestacije ,,ErasmusDays* bila je u
znaku Evropske godine vjestina kojom se u cijelom svijetu istovremeno obiljezava uspjeh Erasmus+
programa.

¢ Promocija monografije stru¢nih ¢lanaka "Scientific and professional papers in the field of
energy law' autora prof. dr. sc. Markov Serjoza
16.10.2023. godine

Na [UT-u je, dana 16.10.2023. godine, uprilicena promocija monografije strucnih ¢lanaka "Scientific
and professional papers in the field of energy law" autora prof. dr. sc. Markov Serjoza, ¢iji su promotori
bili prof. Dr. Atanas Kozarev i prof. Dr. Arlinda Kadri Shahinovik za koju je interes pokazao znacajan
broj studenata, kako sa Pravnog fakulteta, tako i sa ostalih fakulteta [UT-a.

Ul. Aleja Konzula — Meljanac bb ) Sud.R;j.broj: 051-0-Reg-10-000198
72270 Travnik BiH 5 MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
Tel: ++ 387 30 540 586; ++387 30 509 682 ) UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
\":Vifw’l':i’f‘af/gi gggﬂsw Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38
- e 17 NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626



kampanji “16 dana aktivizma za rodnu ravnopravnost”.

Tokom Kampanje ,,16 dana aktivizma za rodnu ravnopravnost® studenti su ucestvovali u sljede¢im
aktivnostima:

- Radionica za studente s fokusom na borbu protiv femicida, moderatorica dr.sc. Sejla Panan
(23. novembar 2023.)

- Radionica za studente radnog naziva “Predrasude proslosti i vizije buduc¢nosti - o rodnoj i
polnoj neravnopravnosti u drustvu”, moderator radionice prof. dr. sc. Ivan Balta, redovni
univerzitetski profesor u trajnom zvanju i professor emeritus 29. novembar 2023.).

- Radionica za student “Rodna ravnopravnopravnost — stereotipi i predrasude”, moderatorica
radionice MA Kornelija Nikacevi¢ (02.decembar 2023.)

(https://iu-travnik.com/obiljezena-kampanja-16-dana-aktivizma-na-internacionalnom-univerzitetu-
travnik/)

e Prakticno usavrSavanje studenata Pravnog fakulteta IUT-a u Kantonalnom
tuzilasStvu u Travniku
(oktobar -novembar 2023. godine.)

Shodno potpisanom sporazumu o saradnji izmedu Internacionalnog univerziteta Travnik i Kantonalnog
tuzilastva u Travniku, studenti Pravnog fakulteta Internacionalnog univerziteta Travnik su obavljali
stru¢no 1 prakticno usavrSavanje u navedenoj ustanovi. Studentice Pravnog fakulteta Internacionalnog
univerziteta u Travniku uspjeSno su okoncale studentsku prasku u Kantonalnom tuzilastvu
Srednjobosanskog kantona koja se odvijala u periodu od 23.10.-17.11.2023. godine. Tokom stru¢nog i
prakti¢nog usavrSavanja, studentice su imale priliku da upotpune znanja koja su stekla iz oblasti

kriviénog materijalnog i procesnog prava, te da se upoznaju sa organizacijom i nac¢inom rada Tuzilastva.

o FER Skola — feminizam i religija - online
Od 16.10.2023. do 16.12.2023. godine

Studenti [UT-a su pohadali FER s$kolu ¢iji je glavni cilj dekonstrukcija temelja rodnih stereotipa i
konstrukcija egalitarnih rodnih modela koji svoja uporiSta nalaze u znanstvenim i religijskim
argumentima. Metodom feministicke antropologije, historijskog kriticizma, hermeneutike sumnje i
rodno senzibilne lingvistike analizirani su klasicni i suvremeni filozofijski, teoloski, historijski,
socioloski i drugi izvori. Predavanja u okviru FER Skole odrzavana su 3 sata sedmicno, ukljucujuci
diskusije i pisanje zavrSnog akademskog rada iz ukupno pet kurseva: Feminizam — ,,apsolutna psovka“
(Zapad), Istocna lica feminizma, Je li Zena ¢ovjek? Od mitova, svetih tekstova do suvremene znanosti,
Je 1i mir ,,Zenska stvar*“?, A ti bona sestro Suti, cuvaj obraz familije. Nastava za student/ice se dvijala
online putem Zoom aplikacije.

(https://www.facebook.com/photo/?tbid=758633562735626&set=a.529529835646001)
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Studenti IUT-a uzeli su uc¢esce u projektu “Poticanje demokratskih vrijednosti i aktivnog gradanstva
medu mladima”. Program je fokusiran na transfer znanja o demokratskim principima i ljudskim
pravima, stimulisanje kritickog razmisljanja o osjetljivim pitanjima u drustvu, te poticanje razvoja
komunikacijskih i istrazivackih vjestina mladih ucesnika ca. Program se sastoji iz sljede¢ih

komponenti:

Devetodnevni edukacijski program u Sarajevu (09. — 17. decembar 2023. godine — TBC) prvenstveno
ima za cilj prenoSenje znanja o razli¢itim modelima demokratije, demokratskim vrijednostima,
osnovnim postulatima aktivnog gradanstva i demokratske politicke kulture, ljudskim pravima,
nacionalizmu i identitetu, te omladinskom aktivizmu.

- Individualno istrazivanje (decembar 2023. — mart 2024. godine) ¢e omoguciti u¢esnicima_ama
da uz dodijeljenog mentora istrazuju pitanje od njihovog interesa koje se u Sirem smislu odnosi
na postojece prepreke koje onemogucéavaju efikasno uc¢es¢e mladih u njihovim zajednicama,
odnosno na primjenu diskriminacije ili krSenja ljudskih prava mladih.

- Trodnevni trening u Neumu (april 2024. godine) predstavlja priliku za prezentaciju istrazivanja
i razvoj vjestina iz oblasti projektnog i finansijskog menadzmenta.

- Implementacija grupnih projekata (april — juni 2024. godine) uz primjenu znanja i vjestina
ste¢enih u prethodnim fazama programa.

- Promocija rezultata grupnih projekata (juli — august 2024. godine) u medijima i lokalnim
zajednicama u kojima su implementirani.

- Zavrsna ceremonija u Sarajevu (septembar 2024. godine) sa dodjelom certifikata i prezentacijom
realizovanih projekata.

(https://iu-travnik.com/objavljen-poziv-za-ucesce-u-projektu-poticanje-demokratskih-vrijednosti-i-
aktivnog-gradanstva-medu-
mladima/?tbclid=IwAROUZZM7kVIPIge mWOfYIUJT 1lozrQ13iP61008X6nWo3gJVHEV1ghl16s)

e 27. medunarodna konferencija IUT-a "Ekonomska, pravna i medijska transformacija
kroz zelenu ekonomiju zemalja Zapadnog Balkana s posebnim fokusom na Bosnu i
Hercegovinu.15.12.2023. do 16.12.2023. godine

Studenti organizacionih jedinica IUT-a su ucestvovali u radu 27. Medunarodne konferencije [UT-a, te
su pisanjem i prezentacijom svojih radova, pod mentorstvom profesora [UT-a, dali znacajan doprinos
odrzavanju Konferencije.

(https://iu-travnik.com/na-internacionalnom-univerzitetu-travnik-odrzana-xxvii-medunarodna-
konferencija/)

Kroz prethodno navedene aktivnosti u polugodis$njim periodima tokom 2022. i 2023. godine izrazena je
zainteresovanost, te vidljiva povecana aktivnost studenata IUT-a za uceS¢e u razli¢itim kulturnim,
drustvenim, obrazovnim, sportskim, humanitarnim i drugim dogadajima/projektima, kao i spremnost
nastavnika i saradnika da doprinesu njihovom dodatnom angazmanu u vannastavnim aktivnostima.
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istrazivackih projekata

Razvoj drustva i poboljSanje kvaliteta zivota gradana nezamislivi su bez razvoja nauke, odnosno
naucnog istrazivanja. Nau¢noistrazivackadjelatnost na IUT-u, kao cjelokupnost njegovih istrazivacko-
razvojnih kapaciteta, osnova je za stvaranje ambijenta i svijesti za obezbjedivanje uslova i stimuliranje
cjelokupnog napretka i razvoja nauke i istrazivanja u bh. drustvu.

Naucnoistrazivacka djelatnost na IUT-u treba doprinositi razvoju drustva kroz izvrsnost u nauci i
istrazivanju. Sinergijom visokog obrazovanja te privrede i kulture naucnoistrazivacka djelatnost treba
postati nosilac privrednog, ekonomskog i kulturnog razvoja drustva.

Nosilac aktivnosti: Senat, Nau¢nonastavno vijece, Prorektor za nau¢no-istrazivacki rad, komisija za
izradu Programa naucno-istrazivackog rada [UT-a

Rok: kontinuirano

Indikatori uspjeha

- Broj nau¢no-istrazivackih projekata.

- Definisana naucna aktivnost na podrucju prirodnih, drustvenih i tehnickih nauka.

- Broj nastavnika na evropskim i svjetskim simpozijama.

- Broj registrovanih patenata nasatvnika i asistenata te osvojenih medunarodnih nagrada za te
patente.

- Definisan istrazivacki profil Univerziteta.

- Broj mentorstava na doktorskom studiju svih nastavnika u nau¢no-nastavnim zvanjima.

- Broj objavljenih radova u ¢asopisima koje prate relevantne baze podataka.

- Broj odbranjenih doktorata.

- Broj seminara i predavanja na Univerzitetu.

1.5.1. Broj naucno-istrazivackih projekata

Naucni skupovi na IUT u Travniku odrzavaju se najmanje jednog godiSnje sa osnovnim ciljem
povecanja ucinkovitosti saradnje Univerziteta i privrednih subjekata u Bosni i Hercegovini, odnosno
povecanja konkurentnosti preduzeca i prilagodavanje promjenama u okruzenju.

Od akademske 2009 do kraja 2023. godine odrzana je ukupno 28 nau¢nih skupova
(konferencija/savjetovanja) sa medunarodnim ucescem.
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Tabela 23: Analiza Medunarod

nih konferencija za 2022. godinu

SFT
Nove tehnologije u funkciji odrzivog TEF
24 | razvoja saobracaja, ekologije, FIT 130 27 27 57
logistike i politehnike FPTN
Energetska kriza kao kljuc¢ni izazov
za Ekonomije, vladavine prava i EFT
25 | medijske slobode zemalja Zapadnog PFT 90 19 17 50
Balkana sa posebnim osvrtom na FMK
Bosnu i Hercegovinu
Ukupno 220 46 44 107

Tabela 24: Analiza Medunarodnih konferencija za 2023. godinu

Energetska tranzicija u Europi i TEF
26 | odrzavanje mobilnosti sa izazovima FIT 134 79 39 59
situacije u Bosni i Hercegovini FPTN
"Ekonomska, pravna i medijska EFT
27 transf?rmaclja kroz zelenu ekonomiju PFT 13 54 34 52
zemalja Zapadnog Balkana s FMK
posebnim fokusom na Bosnu i
ACEU
28 CCEDEP 2023. IUT 55 11 7 16
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Ukupno 302 144 80 127

Podaci o broju autora/koautora sa i van [UT-a nam ukazuje da postoji jako dobra zainteresovanost
istrazivaca i naucnih radnika za konferencije koja organizuje IUT. Takoder, podaci nam ukazuju da
konferencije u organizaciji IUT-a zaokupljaju paznju velikog broja ucesnika i stru¢ne javnosti iz
razlicitih dijelova regiona, Evrope i svijeta, ¢ija se izlaganja objavljuju u Zbornicima radova.

Osim navedenog, iz podataka datim u tabeli 24. vidljiv je blagi pad broja objavljenih radova i ucesnika
autora/koautora u radu 27. u odnosu na 26. Konferenciju, te je potrebno da Organizacioni odbor
preduzme dodatne aktivnosti kako bi se ovaj broj pove¢ao na narednoj Konferenciji. Takoder je
potrebno da i nastavno i administrativno osoblje IUT-a dodatno angazira s ciljem povecanja kvaliteta i
broja ucesnika u radu Konferencije.

IUT ¢e u narednom periodu, zajedno sa prorektorom sa nauc¢no-istrazivacki rad i drugim saradnicima,
nastaviti pratiti uspjesnost Konferencija s ciljem evidentiranja i unapredivanja stanja u nauci i boljeg
pozicioniranja Internacionalnog univerziteta Travnik u domacem, evropskom i medunarodnom naucno-
istrazivackom prostoru.

Projekti

e Projekat ,,Cirkonomy education®“ — Podizanje svijesti mladih i stru¢na edukacija studenata
Srednjobosanskog kantona o ekoloski kriticnim metalima i mineralnim ostatacima kao i o
potencijalima ocuvanja resursa kroz recikliranje na odabranim primjerima

Predstavnici Internacionalnog univerziteta Travnik, Aida Varupa i Sejla Musik, boravili su na Institutu
za infrastrukturu i upravljanje resursima Univerziteta u Leipzigu od 7. do 10.11.2023. godine. U sklopu
posjete obisli su postrojenja za reciklazu metala Scholz reciklaza i postrojenja za reciklazu zemljiSta
ARE Deutzen gmbh, te Gimnaziju u Leipzigu. Definisan je koncept projekta Ekoloske sedmice planiran
za februar naredne godine.

Projekat se zasniva na viSegodi$njoj saradnji sa op¢inskim i lokalnim akterima u Srednjobosanskom
kantonu, a sluZi i za dopunu ve¢ razvijenih meduopc¢inskih koncepata komunalne cirkularne ekonomije
i upravljanja otpadnim vodama. Od posebne vaznosti je obra¢anje mladim ljudima i studentima kako bi
oni podrzali odrZivi razvoj u svakodnevnom Zivotu i privrednom razvoju zemlje.

(https://iu-travnik.com/posjeta-predstavnika-iut-a-postrojenjima-za-reciklazu-metala-u-
leipzigu/?tbelid=IwAR3x1YHgVZC0Ben1OhO9Z03DrHE Alnuzk3Dn8AaEeClyYsUclgdL 1srtPM)
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e Projektne aktivnosti u okviru realizacije projekta University and gender mainstreaming
(UNIGEM)

- Radionica za studente s fokusom na borbu protiv femicida, moderatorica dr.sc. Sejla Panan
(23. novembar 2023.)

- Radionica za studente radnog naziva “Predrasude proslosti i vizije buduc¢nosti - o rodnoj i
polnoj neravnopravnosti u drustvu”, moderator radionice prof. dr. sc. Ivan Balta, redovni
univerzitetski profesor u trajnom zvanju i professor emeritus 29. novembar 2023.).

- Radionica za student “Rodna ravnopravnopravnost — stereotipi i predrasude”, moderatorica
radionice MA Kornelija Nikacevi¢ (02.decembar 2023.)

(https://iu-travnik.com/obiljezena-kampanja-16-dana-aktivizma-na-internacionalnom-univerzitetu-
travnik/)

o FER Skola — feminizam i religija - online
Od 16.10.2023. do 16.12.2023. godine

Studenti [UT-a su pohadali FER s$kolu ¢iji je glavni cilj dekonstrukcija temelja rodnih stereotipa i
konstrukcija egalitarnih rodnih modela koji svoja uporiSta nalaze u znanstvenim i religijskim
argumentima. Metodom feministicke antropologije, historijskog kriticizma, hermeneutike sumnje i
rodno senzibilne lingvistike analizirani su klasicni i suvremeni filozofijski, teoloski, historijski,
socioloski i drugi izvori. Predavanja u okviru FER skole odrzavana su 3 sata sedmi¢no, ukljucujuci
diskusije i pisanje zavrSnog akademskog rada iz ukupno pet kurseva: Feminizam — ,,apsolutna psovka*
(Zapad), Istoc¢na lica feminizma, Je li zena Covjek? Od mitova, svetih tekstova do suvremene znanosti,
Je li mir ,,zenska stvar“?, A ti bona sestro Suti, Cuvaj obraz familije. Nastava za student/ice se dvijala
online putem Zoom aplikacije.

(https://www.facebook.com/photo/?tbid=758633562735626&set=a.529529835646001)

e Radionica za akademsko i administrativno osoblje “Poveéanje femicida, podaci i sudska
praksa”, moderatorica, sutkinja Kantonalnog suda, Lazarela Pori¢
17.10.2023. godine

¢ Radionica za akademsko osoblje IUT-a , moderatorica Kornelija Nikacevi¢
28.10.2023

1.5.2. Broj nastavnika na evropskim i svjetskim simpozijama

Imajuci na umu vaznost stru¢noga usavrSavanja, te podsticanja profesionalnoga razvoja svih nastavnika
s ciljem poboljsanja profesionalnog znanja, vjestina i stavova, IUT podstice i osigurava moguénosti
profesionalnog razvoja svakog nastavnika, organiziraju¢i simpozije, konferencije, savjetovanja na
kojima im je omoguceno besplatno ucesce, ali i finasijski podrzavajuci ucesce i usavrSavanje vlastitoga
kadra na evropskim i svjetskim simpozijima, seminarima, radionicama i sl.
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e 2023. GODINA

Broj nastavnika i saradnika sa Internacionalnog univerziteta Travniku Travniku koji su ucestvovali u
radu regionalnih, evropskih i svjetskih nau¢nih skupova se povecao tokom druge polovice 2023. godine,
se povecao vise nego duplo u odnosu na prvu polovicu 2023. godine, medutim i dalje je to jako mali
broj, te se Menadzment [UT-a obavezuje da zajedno sa Rektorom i prorektorom za nauc¢no-istrazivacki
rad preduzmu odredene mjere i daju prijedloge s ciljem podsticanja uspolenika IUT-a na povecanje
naucno-istrazivackog rada van [UT-a :

1. Prof. dr. sc. Mladen Radivojevi¢ - Nova tehnoloska rjeSenja za samousluzivanje i nudenje
usluga u javnoj upravi (new technological solutions for self-service and offering services in
public administration), ,,rustvena i tehnicka istrazivanja“ Godina IX, br. 1, juli/srpanj Kiseljak,
2023.

2. Prof. dr. sc. G. Popovi¢/ L. Zuni¢/G. Pukanovi¢ - Rizici vjeitacke inteligencije: analiza i
implikacije, 15th International Scientific Congress — ITeO (Informational Technology for e-
Education) Banja Luka, September 2023.

3. Prof. dr. sc. Goran Popovi¢/A.Ahmetspahi¢ - Smanjenje potrosnje energije WSN u funkciji
fizickog sloja pametnog parkinga na primjeru uzeg gradskog podrucja Grada Sarajevo kao
doprinos politici zastite Zivotne sredine, December 2023.

4. Doc dr. sc. Kasim Bajramovié¢/I.Bajramovi¢ - ELECTRO-HYDRAULIC CONTROL OF
SECTIONS MECHANISED UNDERGROUNDS IN THE “BEGICI-BISTRANI”

PIT RMU “KAKANJ”, Sesta medunarodna nau¢na konferencija o digitalnoj ekonomiji -
DIEC 2023, indeksiran u CEEOL (Central and Eastern European Online Library)

5. Doc. dr. sc. Aza Ahmié/Isovi¢, 1. (2023). ,,The impact of regulatory quality on deepens level of
financial integration: evidence from the European Union countries (NMS-10)*“. Economics. Vol.
11, No. 1, pp: 61-76. DOI: 10.2478/e0ik-2023-0004

6. Doc. dr. sc. Jasmina Tahirovi¢ - “Predaja djeteta kao radnja provodenja izvrSnoga
postupka.”,COAST 2023”, Herceg Novi

7. Doc. dr. sc. Mesié¢, E./ Mecan, Z., Uticaj audio-vizuelne industrije na uredivacku politiku
televizijskog medija, Konferencija ,,Mediji i ekonomija“, BLC Banja Luka, septembar 2023.

Takoder, treba uzeti u obzir ¢injenicu da ovo nije zvani¢an i potpuno pouzdan podatak, obzirom da
nastavnici i saradnici ne dostavljaju blagvremeno azurirane bibliografske podatke, te stoga ne oslikava
stvarno stanje naucno-istrazivackog rada nastavnika/saradnika van IUT-a.
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NS
Tabela 25: Broj nastavnika na regionalnim, evropskim i svjetskim simpozijima tokom
2022./2023. godine

Simpozij 1 - 3 7

U posmatranom periodu, broj nastavnika koji uestvuju na evropskim i svjetskim simpozijima je i dalje
na nezavidnom nivou, ali je ipak primjetno znatno povecanje nastavnika i saradnika koji objavljuju
radove 1 ucestvuju u radu regionalnih, evropskih i svjetskih skupova/simpozija/konferencija (za 133%
u odnosu na prethodni polugodiSnji period), te ¢e daljnji ciljevi i nastojanja IUT-a biti usmjerena na
povecanje ovog broja.

1.5.3. Broj registrovanih patenata nastavnika i asistenata te osvojenih medunarodnih
nagrada za te patente

Strateskim pristupom u koriStenju, portfelj znanja, tehnologije i intelektualnih tvorevina koji nastaje na
nekom univerzitetu moze biti ozbiljan pokretac i osnova napretka univerziteta, ukupne akademske i
naucne zajednice, a time i drustva u cjelini.

Internacionalni univetitet Travnik i njegove organizacione jedinice pridaju veliku vaznost kvalitetnom
upravljanju intelektualnim vlasniS§tvom, a sve s ciljem pruzanja odgovaraju¢e podrske naucno-
istrazivackoj zajednici te podsticanja daljnjeg naucno-istrazivackog djelovanja.

Kvalitetnim upravljanjem intelektualnim vlasniStvom ostvaruje se, s jedne strane, pravovremena i
efikasna zastita intelektualnih tvorevina te optimalna iskoristivost intelektualnih resursa univerziteta i
njegovih sastavnica. S druge strane, sprjecava se povredivanje tudih prava intelektualnog vlasnistva.

U svrhu podsticanja i zastite intelektualnog vlasnistva Senat IUT-a je na svojoj redovnoj sjednici donio
Odluku kojom je wusvojio Pravilnika o wupravljanju intelektualnim vlasniStvom na
Internacionalnom univerzitetu Travnik u Travniku (broj: 01-01-05-26/23, od dana 27.05.2023.
godine).

Takoder, to je prepoznato i u Statutu Internacionalnog univerziteta Travnik, i EticCkom kodeksu [UT-a
kojim se utvrduju eticki principi u visokom obrazovanju, posebno odnos prema intelektualnom
vlasnistvu, objavljivanju nau¢nih rezultata i slicno.
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No ipak, niko od profesora i saradnika sa
podnio prijavu patenta. Razlog tome je sloZen i skup postupak patentiranja. Kad su u pitanju visoke
tehnologije, patenti Cesto ne pruzaju adekvatnu zastitu jer otkrivaju trjesenja koje uz manje varijacije
svatko moze iskoristiti, a samo velike kompanije imaju novac za medunarodne sudske sporove. Pritom
najveci broj inovacija nastaje u ICT sektoru ili povezanim djelatnostima, a tu je moguénost patentiranja
vrlo suzena (softver se ne moze patentirati).

1.5.4. Definisan istrazivacki profil Univerziteta.

Odlukom Senata. godine o imenovanju komisije za izradu Programa naucno-istrazivackog rada IUT-a
za period 2022-2026. godine, broj: 01-01-04-04/21, od dana 24.04.2021., imenovana je komsija u

sastavu:
1. Prof. dr. sc. Rajko Kasagi¢ — predsjednik Komisije
2. Prof. dr. sc. Bozidarka Arsenovi¢ — ¢lan komisije
3. Prof. dr. sc. Mladen Radivojevi¢ — ¢lan Komisije
4. Prof. dr. sc. Nikola Kuvaci¢ — ¢lan Komisije
5. Prof. dr. sc. Enes Huseinagi¢ — ¢lan Komisije
6. Prof. dr. sc. Sinan Alispahi¢ — ¢lan Komisije.

koja je bila duzna izraditi Program naucno-istrazivackog rada Univerziteta za period 2022- 2026.
godine, $to je i uradila: (https://iu-travnik.com/program-naucno-istrazivackog-rada/).

Nauéno-istrazivac¢ki rad na Univerzitetu zasniva se na:

e Slobodi i autonomiji stvaralastva;

e Konkurentnosti nau¢nih programa i projekata;

e Primjeni medunarodnih standarda i medunarodnih mjerila kvaliteta u oblasti nauke;
e Decentraliziranom uredenju i policentricnom organiziranju u oblasti nauke;

e Javnosti rada i rezultata tog rada koji su podlozni nauc¢noj i stru¢noj kritici;

e FEti¢nosti naucnika i istrazivaca;

e Saradnji s domac¢im i medunarodnim institucijama u oblasti nauke i istrazivanja;
e Povezanosti sa sistemom visokog obrazovanja;

e Zastiti intelektualnog vlasniStva, ljudskih prava, te licne 1 opCe sigurnosti;

e Brizi za odrziv razvoj i zastitu okolisa;

e Potrebama privrednog i drustvenog razvoja;

e Poticanju i uvazavanju specifi¢nosti nacionalnog sadrzaja.

NIR na Univerzitetu, odvija se kroz aktivnosti projektnih timova koje sacinjavaju nastavnici i saradnici
pojedinih fakulteta, studenti doktorskih akademskih studija, istrazivaci koji su angazovani kao saradnici
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subjektima i drugima.

1.5.5. Boj mentorstva na doktorskom studiju svih nastavnika u nau¢nonastavnim zvanjima

Mentorstvo je nacin na koji se sve vise u¢i u gotovo svim sferama zivota i rada. Mentorstvo postaje
sredstvo da se unaprijedi, ne samo kvalitet rada studenta, ve¢ i kvalitet rada fakulteta, pa i Univerziteta
u cjelini. Mentorstvo je kompleksan, interaktivan proces koji se odvija izmedu pojedinaca razli¢itog
nivoa iskustva i strucnosti, ¢iji je krajnji cilj profesionalni razvoj i napredovanje u karijeri.

U nastavku je dat tabelarni prikaz broja mentorstva za prvu polovinu 2023. godinu s ciljem utvrdivanja

povecanja, odnosno smanjenja tog broja, ¢iji je krajnji cilj stvoriti uslove koji povoljno uti¢u na
poboljsanje u¢inkovitosti studiranja, ali i tabela sa uporednim prikazom 2022. i 2023. godine.

Tabela 26: Mentorstava nastavnika za stepen treceg ciklusa studija na IUT-u i drugim
visokoSkolskim ustanovama za drugu polovinu 2023. godinu

Tabela 27: Usporedni prikaz broja mentorstava nastavnika za stepen treceg ciklusa studija na
IUT-u i drugim visokoSkolskim ustanovama po polugodi$njim periodima za 2022. i 2023. godinu

Ukupno

13
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Grafikon 7: Omjer broja mentorstava nastavnika za stepen treceg ciklusa studija na IUT-u i
drugim visokoskolskim ustanovama za 2022. i 2023. godinu

Omjer mentorstva nastavnika za stepen treceg ciklusa studija na
IUT-u i drugim vioskoSkolskim ustanovama

Broj mentorstava za
Broj mentorstava za |stepen treceg ciklusa

stepen treceg ciklusa na drugim
studija na IUT visokoskolskim
ustanovama
januar-juni 2022 5 1
juli-decembar 2022 5 2
januar-juni 2023 0 0
juli-decembar 2023. 0 0

januar-juni 2022 juli-decembar 2022 januar-juni 2023 juli-decembar 2023.

Nastavnici angazovani na Internacionalnom univerzitetu Travnik u Travniku tokom 2023. godine su
ostvarili 0 mentorstva za stepen treceg ciklusa, Sto je vidljivo prema podacima iz tabele 27, te isto
prikazano i grafikonom broj 7.

Broj mentorstava za stepen treceg ciklusa studija na IUT i drugim viskoSkolskim ustanovama ¢e biti
predmet analize i usporedbe u narednim izvjestajima, i istim se potvrduje dostizanje akademske
raznovrsnosti nastavnog osoblja. Posebno je potrebno analizirati razloge koji su doveli do pada broja
ostvarenih mentorstava u 2023. u odnosu na 2022. godinu i ranije periode, obzirom da je mentorstvo
uslov za napredovanje u vise nau¢nonastavno zvanje, te preduzeti odredene aktivnosti i mjere kojima
bi se povecao broj ostvarenih mentorstava nasih nastavnika, kako na naSem IUT-u, tako i na drugim
visokoskolskim ustanovama na kojima su isti angazirani.

*Broj mentorstava nastavnika i saradnika za stepen tre¢eg ciklusa studija je nepotpun, obzirom da
postoji problem dostave i prikupljanja informacija na organizacionim jedinicama, obzirom da
profesori/saradnici ne dostavljaju azurirane zivotopise na vrijeme, te podaci predstavljeni u tabelama i
grafikonima nisi aposlutno relevantni i mjerodavni.

1.5.6. Broj objavljenih radova u ¢asopisima Kkoje prate relevantne baze podataka

Objavljivanje radova u naucnim casopisima jeste nacin nau¢ne komunikacije i kljucni pokazatelj
kompetentnosti naucnog i nastavnog kadra u odredenoj oblasti, koje se u akademskoj nauc¢noj zajednici
evaluira verifikacijom postignutih rezultata prilikom izbora u viSe nau¢no i akademsko zvanje.
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Casopis IUT “Nauka i tehnologija” je multidisciplinaran 1 obuhvata sljedece oblasti: ekonomiju, pravo,
ekologiju, medije i komunikacije, saobrac¢aj, informacione tehnologije i politehnicke nauke. Radovi se
mogu pisati i objavljivati i na bosanskom i na engleskom jeziku.

U 2019. godini casopis je indeksiran od strane SJIFactor-a §to se moze vidjeti na sljede¢em linku:
http://sjifactor.com/passport.php?id=20210.

Casopis Nauka i tehnologija se izdaje dva puta godisnje, te je u junu 2023. godine i objavljen Nauka i
tehnologija — Vol. 11, No. 1, 2023. (https://naukaitehnologija.iu-travnik.com/archive/issue/vol-11-no-
1-2023) , te ¢e krajem decembra biti objavljeno izdanje ¢asopisa Nauka i tehnologija — Vol. 11, No. 2,
2023

Tabela 28: Ukupan broj objavljenih radova i autora u ¢asopisu
“Nauka i tehnologija” za 2022./2023. godinu

EFT -5
TEF -3

SFT -6
UKUPNO 23 16 12 9 FIT -6
FPTN — 1
PFT -2
FMK -0

EFT -6
TEF -3

SFT - 3
FIT-11
FPTN -6
PFT -1

UKUPNO 30 18 13 11

EFT -4
TEF - 1
SFT - 0
FIT -4
FPTN - 10
PFT -2

UKUPNO 21 16 12 10
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EFT -3

TEF -0
SFT—- 0
FIT -2
FPTN -1
PFT -1

UKUPNO 18 11 10 7

Tabela 29: Ukupan broj objavljenih radova zaposlenika IUT u ¢asopisima
i zbornicima koje nije objavio Univerzitet u 2022./2023. godine

EFT 1 : - 1
SFT - - 1 -
TEF - = 1 -
FMK - - - 1
PFT - - - 1
FPTN - - 1 3
FIT - - - 1
UKUPNO 1 - 3 7

* QOvim pregledom nisu obuhvaceni svi radovi nastavnika i saradnika jer postoji problem dostave i
prikupljanja informacija na organizacionim jedinicama, obzirom da profesori dostavljaju aZurirane
zivotopise pocetkom akademske godine, te ¢e relevantni i mjerodavni podaci biti obuhvaceni tek
narednim izvjestajem i sluzit ¢e za utvrdivanje stvarnog stanja, te ¢e biti parameter i indikator za naredne
usporedbe.

* Izvjestaji o naucno-istrazivackom radu su dostupni na stranici Univerziteta:

https://iu-travnik.com/interna-evaluacija-o-naucno-istrazivackom-radu-iut/
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1.5.7. Broj objavljenih knjiga

Svi profesore 1 saradnici imaju obavezu da prate razvoj dostignuca u svojoj oblasti. U tom smislu,
uspjesni profesori i saradnici ucestvuju i izlazu na lokalnim, regionalnim i nacionalnim konferencijama,
te piSu i objavljuju knjige i radove u svojim stru¢nim oblastima..

U prvoj polovini 2022. godini na Internacionalnom univerzitetu Travnik u Travniku objavljeno je

ukupno 2 knjige, €iji je prikaz dat u tabeli ispod.

Tabela 30: Lista objavljenih knjiga u 2022. godini
(januar-juni)

R. br. ‘ Naslov knjige ‘ ISBN Autori
1. »Vodosnabdijevanje“ 978-9958-527-60-9 Doc. dr. Enes Seperovi¢
2. »Mehanika II¢ 978-9958-527-61-6 Doc. Dr. Raif Seferovi¢

U drugoj polovini 2022. godine a Internacionalnom univerzitetu Travnik u Travniku objavljeno je

ukupno 3 knjige, ¢iji je prikaz dat u tabeli ispod.

Tabela 31: Lista objavljenih knjiga u 2022. godini
(juli-decembar)

R. br. ‘ Naslov knjige ‘ ISBN Autori
1. p?:g'l‘i‘::l':‘ne;‘t odraivostin | 78 9958-527-62-3 Doc. dr. Azra Ahmi¢
p | yHemijskeifizicke 978-9958-527-64-7 | Prof. dr. Bozidarka Arsenovié
Stetnosti®
Prof. dr. Ermedin Halilbegovi¢
3. jatanje tla i stijene® 978-9958-527-63-0
»Ojacanje tla i stijene A N AT G, LA

Ukupan broj objavljenih knjiga u 2022. godini iznosio je pet (5).
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Tabela 32: Lista objavljenih knjiga u 2023. godini
(januar-juni)

Naslov knjige

Autori

Izdavaé

» Multimodalni 978-9958-527- Prof. dr. Mom¢ilo
. IUT
transport* 66-1 Sladoje
: - 507
% Mavrke.tlng u fuvnlv(cul 978-9958-527 Doc. dr. Mujo Fito IUT
ponasanja potrosaca « 65-4
,» Savremeni trendovi
u medunarodnim 978-9958-527- Prof. dr. Husein
. . ., IUT
ekonomskim odnosima 67-8 Mehmedovi¢
Prof. dr. Ermedin
.. ) 527-
mi::fezl‘“s'“ o7 96985 i 27" | Halilbegovi¢ i Nadir IUT
O Halilbegovié, MA
»Opticke
978-9958-527-
komunikacije — 692 Doc. dr.Zijad Havié¢ IUT
Pristupni koncepti*
13 3
N.[ehafuka.leta o ” Prof. dr. Nenad Kapor i .. .
primerima iz prakse”, . Evropski univerzitet
. . ) prof. dr. Tomislav
Evropski univerzitet ., Kallos
Jovanovi¢
Kallos

Obzirom da u drugoj polovini jo§ uvijek nisu objavljena izdanja koja su pripremljena, iz tehnickih i
proceduralnih razloga, u nastavku je dat tabelarni prikaz udzbenika za koje postoji Odluka Senata [UT-
a o Stampanju i izdavaju, a koji ¢ekaju na CIP broj.

Tabela 33: Lista knjiga u pripremi 2023. godini
(juli-decembar)

Naslov knjige Izdavacé
sAutomatska
1. | regulacija, teorija i - Prof. dr. Slavko Duri¢ IUT
zadaci*
2. |,Uvod u graditeljstvo* - Doc. dr. Veis Serifi IUT

Rijec je o izdanjama iz razlicitih naucnih oblasti, koja ¢e znacajno olaksati istrazivacki rad i omoguciti
sticanje novih saznanja nau¢nim radnicima i studentima na svim Univerzitetima sirom BiH i regiona.
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odnosu na cijelu 2022. godinu, ali i to da u drugoj polovini 2023. godine nije bilo novih izdanja.

Obzirom da je jedan od uslova za napredovanje u viSe zvanje na univerzitetu taj da profesor/saradnik
napise i objavi udzbenik iz svog predmeta/oblasti, Internacionalni univerzitet Travnik u Travniku e i
dalje ulagati napore s ciljem podsticanja pisanja i objavljivanja knjiga u svrhu povecanja kvaliteta
nastave i nastavnog kadra, ali i potrebe da se studentima obezbijedi neophodna strucna literatura.

1.5.8. Broj odbranjenih doktorata

Odrzivi ekonomski razvoj zahtjeva visoko obrazovane stru¢njake, koji su kreativni, sposobni da kriticki
promisljaju i inovativno stvaraju. Doktorske studije su prioritet nauke i obrazovanja, jer uti¢u na
povecanje opéeg nivoa znanja, omogucavaju ubrzani tehnoloski razvoj i razvoj drustva u cjelini. Za
sticanje doktorske titule danas je neophodno uloziti mnogo truda, znanja i kreativnosti.

U 2022. godini na III ciklus studija doktoriralo je ukupno 16 doktoranata, dok u 2023. godini broj
odbranjenih doktorata na IUT-u iznosi .

Tabela 34: Doktoranti na IUT za 2022./2023. godinu

EFT 5 4 0 0
SFT 2 1 0 0
PFT 1 2 0 0
FIT 0 0 0 1
TEF 0 0 0 0
FPTN 0 1 0 0
FMIK 0 0 0 0
IUT 8 8 0 1

Analiziraju¢i podatke iz tabele, vidljivo je da je broj doktora na fakultetima drustvenih usmjeranja
znatno veci u odnosu na one prirodnog i tehnickog usmjerenja u 2022. godini, te je znacajno veci u
odnosu na prvu, donosno drugu polovinu 2023. godine, gdje je taj broj iznosio tek 1.

Univerzitet i fakulteti bi, u narednom periodu, trebali posebno da utvrde razloge smanjenja broja
doktoranata, te da usmjere paznju na kreiranje i iznalazenje mjera za povecanje broja svrSenih
studenata III ciklua studija, a naroc¢ito na tehnickim i prirodnim fakultetima, koji su od znacaja na
osnovu uvida u potrebe na trzistu rada.
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Grafikon 8: Doktoranti na T za 2022./2023. godinu

TEF EFT SFT | FPTN | PFT | FMK | FIT

januar-juni 2022. 0 5 2 0 1 0 0
juli-decembar 2022. 0 4 2 1 1 0 0
januar-juni 2023. 0 0 0 0 0 0 0
m juli-decembar 2023. 0 0 0 0 0 0 1

Nastojanja [UT-a ¢e biti umjerena na povecanje broja dokoranata u narednom periodu, prateci i
uporedujudi i oslanjajuci se na podatke iz prethodne tabele i grafikona.

1.5.9. Broj seminara i predavanja na univerzitetu

S ciljem unapredenja znanja i pripreme za polaganje ispita iz razlicitih oblasti na Internacionalnom
univerzitetu Travnik se periodi¢no organizuju seminari, obuke i predavanja.

e Seminar stru¢nog usavrSavanja za licencirane ispitivace, predavace i instruktore voznje iz
upravljanja motornim vozilom u koorganizaciji Ministarstva obrazovanja, nauke, mladih,
kulture i sporta SBK, Odjela za autoskole radnog naziva: ,,...

U organizaciji Saobracajnog fakulteta Internacionalnog univerziteta Travnik 1 Ministarstva
obrazovanja, nauke, kulture i sporta SBK/KSB u Travniku, dana 23. jula 2023. godine odrzan je seminar
stru¢nog usavrsavanja za licencirane ispitivace, predavace i instruktore voznje iz upravljanja motornim
vozilom. Na kraju odrzanog seminara svim ucesnicima dodijeljena su uvjerenja, koja ¢e im koristiti
prilikom produzavanja licenci. Prosje¢an broj uc¢esnika po seminaru je stotinu (100).

Poziv za sudjelovanje na stru¢nom usavrSavanju objavljen je na stranici pomenutog Ministarstva:
https://mozks-ksb.ba/poziv-za-sudjelovanje-na-strucno-usavrsavanje-planiran-23-07-2023-
godine/?fbclid=IwAR21xEidPojbTpV6ubXkWozDSpc7dPnVYRgAhgpRWpT-SBAsoiNUqj mWS8s

e Obuka kandidatima za sticanje profesionalnih zvanja za sljedeca tri modula: certificirani
racunovodstveni tehnicar, certificirani racunovoda i ovlaSteni revizor (2023.)

Obuka kandidata, i organizacija i realizacija svih aktivnosti vezanih za pruzanje obuke za sticanje
profesionalnih zvanja za sljede¢a tri modula: certificirani ra¢unovodstveni tehnicar, certificirani

Ul. Aleja Konzula — Meljanac bb ) Sud.R;j.broj: 051-0-Reg-10-000198
72270 Travnik BiH . MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
Tel: ++ 387 30 540 586, ++387 30 509 682 4 k UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
Fax: ++387 30 540 587 Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38
- NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626



INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

racunovoda i ovlasteni revizor provodila se kroz Centar za cjeloZivotno obrazovanje, a na osnovu
dobijene Saglasnosti Komisije za ra¢unovodstvo i reviziju Bosne i Hercegovine.

Organizacija 1 realizacija svih aktivnosti vezanih za pruzanje obuke kandidatima za sticanje
profesionalnih zvanja iz racunovodstvene profesije za navedene module se odvijala online.

Nakon zavrSene obuke kandidatima se dodijeljuju certifikati o zavrSenoj obuci.

Poziv za pruZzanje obuke kandidatima za sticanje profesionalnih zvanja iz raCunovodstvene profesije je
objavljen na web stranici Internacionalnog univerziteta Travnik u Travniku, kao priprema za ispitne
rokove u maju/novembru 2023. godine (https:/iu-travnik.com/wp-content/uploads/2023/03/Oglas-
Obuka-iz-racunovodstvene-profesije-mart-2023.-godine- 1 .pdf,
https://iu-travnik.com/obuka-kandidata-iz-racunovodstvene-profesije/)

Po objavljenim pozivima nije bilo prijavljenih kandidata. Takoder, ni u prethodnoj 2022. godini nije
bilo zainteresovanih kandidata za obuku.

Obuka se organizuje na osnovu dobijene Saglasnosti Komisije za racunovodstvo i reviziju Bosne i
Hercegovine, kao priprema za ispitne rokove u maju i novembru 2023. godine.

e Predavanja na IUT- u 2023. godini

Znamenite licnosti i1 eksperti iz javnog, kulturnog i politickog zivota se angazuju kao predavaci na
Internacionalnom univerzitetu Travnik, ¢ime se kod studenata postize sticanje dubljih, potpunijih i
produktivnijih saznanja iz razlicitih tematskih oblasti.

Predavanja gostujucih profesora obiluju mnostvom korisnih savjeta i primjera iz prakse, koje studenti
ve¢ sada mogu primjeniti pri izradi svojih seminarskih radova i master teza, a itekako ¢e im biti korisni
u daljem razvoju svoje karijere.

U prvoj polovini 2022. godini nekoliko gostujucih profesora je odrzalo predavanja za studente i osoblje
Internacionalnog univerziteta Travnik, a to su:

- Predstavnici Kazimieras Simonavi¢ius Univerziteta (Vilnius, Litvanija), profesor Javed
Imran i koordinatorica za medunarodnu saradnju, Kristina Slekiene

- Diana Kalibatiené i Jolanta Miliauskaité s univerziteta Vilnius Gediminas Technical
University (VILNIUS TECH) iz Litvanije.

e Gostujudi profesori na Internacionalnom univerzitetu Travnik u prvoj polovini 2023.
godini

08.05-12.05.2023. godine

U sklopu Erasmus + programa mobilnosti Internacionlani univerzitet Travnik su u periodu od 08. do
12. maja 2023. godine, posjetili clanovi akademskog osoblja Vilnius Gediminas Tehnickog univerziteta
(Vilnius Gediminas Technical University) iz Litvanije.
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Profesor Justas Trinkunas, koji je ujedno i vod1tj Odjela za informacijske sisteme Univerzitetske
bolnice Vilnius Santariskiu Klinikos, je tokom boravka na IUT-u, dana 10. maja 2023. godine, odrzao
predavanje ,,Razvoj i analiza softvera i aplikacija“ za studente i osoblje Univerziteta.

e Gostujudi profesori na Internacionalnom univerzitetu Travnik u drugoj polovini 2023.
godini

Za razliku od 2022. i prve polovine 2023. godine, u periodu juli-decembar 2023. godine nije bilo
profesora sa inostranih univerziteta koji su odrzali predavanje.

Zadatak je gotovo u cjelosti ispunjen, osim u dijelu koji se odnosi na akreditaciju studijskih
programa!

Preporuke: Preduzimati aktivnosti na akreditaciji studijskih programa organizacionih jedinica IUT-a,
te konstantno raditi na podizanje kvalitete nau¢no-nastavnog procesa, naucno-istrazivackog rada i
akademskog osoblja.
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DRUGI STRATESKI CILJ

2. RESURSI

Svaka organizacija, pa i Internacionalni univerzitet Travnik,nastoji §to bolje organizirati i iskoristiti
resurse koji joj stoje na raspolaganju kako bi ostvarila zacrtane ciljeve. Kada se govori o resursima, prije
svega se misli na ljudski (intelektualni) kapital, finansijske i materijalne projekcije potrebne za
organizovanje modernog univerziteta. Kvalitetni resursi daju pretpostavku za kreiranje
visokoobrazovne ustanove koja je u stanju odgovoriti potrebama i zahtjevima koje donosi drustvo
znanja.

Nosilac aktivnosti: Upravni odbor IUT-a
Rok: kontinuirano

Tabela 35: Prikaz resursa i infrastrukture u 2023. godini

Ukupna povrsina zgrade [m?] 10.195,53
Ukupna povrsina korisnog prostora [m?] 4.101,34
Povrsina ucioni¢kog prostora [m?] 1.858,04
Povriina bibliote¢kog prostora [m?] 89,11
Povrsina laboratorijskog prostora [m?] 151,05
Povrsina prostora za studentski standard

(smjestaj, ishrana, rekreacija) [m?] 222,66
Broj amfiteatara i/ili velikih predavaonica 3
Broj ucionica 23
Broj sjedec¢ih mjesta za nastavu za student 1.251
Broj racunarskih ucionica 2
Broj racunara u racunarskim u¢ionicama 33

Ul. Aleja Konzula — Meljanac bb ) Sud.R;j.broj: 051-0-Reg-10-000198
72270 Travnik BiH - MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
Tel: ++ 387 30 540 586; ++387 30 509 682 UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
Fax: ++387 30 540 587 Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38
e — NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626




|I'E'l 4—_I

:l INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK n;:‘-g %

=
v
II-\.

Broj racunara u ostalim prostorijama 75
Ukupan broj ra¢unara 108
Broj laboratorija 2
Ukupan broj biblioteckih jedinica 21 653
Ukupan broj knjiga u biblioteci 12 380
Broj osoba zaposlenih u biblioteci 1
Ukupan broj administrativnog osoblja 38

2.1.Ulaganje u intelektualni kapital

Svaki privredni uspjeh uveliko ovisi o ljudskom kapitalu kojega OECD definiSe kao skup znanja,
umijeca, kompetencija i osobina pojedinaca koji olakSava stvaranje licne, druStvene i privredne
dobrobiti. Ljudski resursi, njihova znanja, sposobnosti, vjeStine i kompetencije su kljucni faktori
uspjesnog poslovanja i djelovanja svakog poduzeca, organizacije ili institucije.

Nosilac aktivnosti: Senat, Nau¢nonastavno vijece, Upravni odbor IUT-a
Rok: kontinuirano
Indikatori uspjeha:

- Broj zaposlenog nastavnog i administrativnog osoblja.
- Broj napredovanja nastavnika i saradnika u vi$a nastavno- naucna zvanja.

2.1.1. Broj zaposlenog nastavnog i administrativnog osoblja

Internacionalni univerzitet Travnik primjenjuje pravicne i transparentne procese i procedure kod
zaposljavanja i unapredenja zaposlenih. Procedure su utvrdene unaprijed, javno su dostupne i uskladene
su sa vaze¢im zakonskim propisima. Radi usporedbe podataka u nastavku je tabele sa brojem
akademskog osoblja tokom polugodisnjih perioda.
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g osoblja u 2022/23. godine na nivou
Univerziteta

Posmatrajuci broj akademskog osoblja po nau¢nonastavnom zvanju za navedene periode primjetno je
da postoje oscilacije broja svih nau¢nonastavnih zvanja, ¢ime se potvrduje da Univerzitet ima jasne
poticajne mjere napredovanja svog akademskog osoblja.

2.1.2. Broj napredovanja nastavnika i saradnika u vi§a nastavno- nau¢na zvanja

e Procedure za izbor i napredovanje akademskog osoblja

Na Univerzitetu Procedure za izbor u zvanje nastavnika/saradnika uskladene su sa Zakonom o
visokom obrazovanju (¢lan 84. Zakona o visokom obrazovanju SBK-a, http://iu-travnik.com/wp-
content/uploads/2018/07/ZAKON-O-VISOKOM-OBRAZOVANJU-SBK.pdf gdje su navedeni
uslovi za izbor ili napredovanja u akademska zvanja), Statutom Internacionalnog univerziteta
Travnik i1 Pravilnikom o postupku izbora u zvanje nastavnika/saradnika i zasnivanju radnog
odnosa na Univerzitetu broj: 01-09-17/16 od 15.12.2016. godine dostupno na sluzbenoj web
stranici http://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2019/1 1/Pravilnik-o-postupku-izbora-
nastavnika-i-saradnika-i-zasnivanju-radnog-odnosa-DECEMBAR-2016.pdf usvojen na sjednici
http://iu-travnik.com/wp- content/uploads/2019/11/Odluka-o-usvajanju-pravilnika-o-postupku-
izbora-u-zvanje-i- zasnivanju-radnog-odnosa-2016.pdf.

Minimalni uslovi za izbor akademskog osoblja u nau¢no-nastavna zvanja su:

Ul. Aleja Konzula — Meljanac bb e Sud.Rj.broj: 051-0-Reg-10-000198
72270 Travnik BiH

% MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
Tel: ++ 36730 540 586; ++387 30 500 682 UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
Fax: 14387 30 540 587 Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38
S u-traviik.com g NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626



i Fp

INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK ] INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

2 NS

e Asistent: odgovaraju¢i Univerzitetski stepen, s najmanje 240 ECTS bodova i s
najnizom prosjecnom ocjenom 3,5 ili 8,

e Visi asistent: stepen drugoga ciklusa (magisterij); - lektor: stepen drugoga ciklusa
(magisterij),

e Docent: naucni stepen doktor nauka u danom podrucju, najmanje tri naucna rada
objavljena u priznatim publikacijama te pokazane nastavnicke sposobnosti,

e Vanredni profesor: proveden najmanje jedan izborni period u zvanju docent, najmanje pet
naucnih radova objavljenih u priznatim publikacijama, objavljena knjiga i originalni
struéni uspjeh, kao Sto je projekt, patent ili originalna metoda, sve nakon izbora u
zvanje docent, te mentorstvo kandidata za stepen drugoga ciklusa,

e Redovni profesor: proveden najmanje jedan izborni period u zvanju vanredni profesor,
najmanje dvije objavljene knjige, najmanje osam naucnih radova objavljenih u priznatim
publikacijama, sve nakon stjecanja zvanja vanredni profesor, te uspjeSno mentorstvo
kandidata za stepen drugoga i trec¢ega ciklusa.

Naucni i struéni doprinosi kao jedan od obaveznih uvjeta za izbor u akademska zvanja su:
e Objavljena knjiga,
e Objavljeni naucni radovi,

e Objavljeno ili prihvaceno referentno izlaganje sa naucnog skupa (na medunarodnim i
domacim simpozijima, nau¢nim i stru¢nim skupovima),

e Uces¢e o naucnom projektu/naucnoj studiji,

e Ucestvovanje u domac¢im ili medunarodnim naucnim ili stru¢nim skupovima koje
organizira Univerzitet odnosno Fakultet, a Sto se dokazuje odredenim certifikatom.

Navedeni radovi smatraju se relevantnim ukoliko su objavljeni u doma¢im ili medunarodnim
publikacijama koje prate medunarodne baze podataka, definirane u Registru domacih i
medunarodnih bibliografskih baza podataka, koji usvaja Senat svake akademske godine, dostupni su
na sluzbenoj web stranici: https://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2023/12/Odluka-o-izmjene-
i-dopuni-odluke-o-usvajanju-Registara-domacih-i-medunarodnih-casopisa-i-zbornika-radova-sa-
naucnih-skupova.pdf .

Tabela 37: Napredovanja nastavnika i saradnika u viSa zvanje
u period juli-decembar 2023. godina

VISI ASISTENT - -

DOCENT - -
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VANREDNI PROFESOR 1 6
REDOVNI PROFESOR 2 =
UKUPNO 3 6

Grafikon 9: Napredovanja nastavnika i saradnika u viSa zvanje
u polugodi$njim periodima u 2023. godini

Napredovanje akademskog osoblja

januar - juni 2023. juli-decembar 2023
m Visi asistent 0 0
Docent 0 0
Vanredni profesor 1 6
Redovni profeosr 2 0
m Ukupno 3 6
m Visi asistent Docent Vanredni profesor Redovni profeosr  m Ukupno

Tabela 38: Uporedni prikaz napredovanja nastavnika i saradnika u viSa zvanje
u polugodi$njim periodima za 2022. i 2023. godinu

VISI ASISTENT = = = = = =
DOCENT - = = - - -
VANREDNI PROFESOR 4 1 5 1 6 6
REDOVNI PROFESOR 2 1 3 - -
UKUPNO 6 2 8 6 9
Podaci navedeni u tabeli su u nastavku prikazani i graficki.
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u polugodi$njim periodima za 2022. i 2023. godinu

Napredovanje akademskog osoblja

juli - juli -

janl,lza(\)rz—zjuni decembar 2022 januzz:)rz-?’juni decembar 2023
2022 2023
Visi asistent 0 0 0 0 0 0
Docent 0 0 0 0 0 0
Vanredni profesor 4 2 6 1 6 7
Redovni profeosr 1 1 2 2 0 2
m Ukupno 5 3 8 3 6 9
Visi asistent Docent Vanredni profesor Redovni profeosr  m Ukupno

Na osnovu podataka vidljivih u tabeli i gratikonu uocljivo je povecanje broja napredovanja nastavnika
1 saradnika na Univerzitetu od 100% u drugoj polovini 2023. u odnosu na prvu polovinu 2023. godine,
dok je broj napredovanja u 2022. i 2023. godini gotovo ujednacen, odnosno, biljeZi se povecanje za 1 u
2023. godini u odnosu na prethodnu.

Opredjeljenje Univerziteta u narednom periodu je svakako usmjereno na preduzimanje odredenih mjera
i aktivnosti za afirmaciju i napredovanje akademskog osoblja.

2.1.3. Broj programa stru¢nog usavr$avanja administrativnog osoblja

Zaposleno akademsko i administrativno osoblje Univerziteta ostvaruje popust od 1000,000 KM za i II
ciklus studija, dok za III ciklusu studija ostvaruju popust od 5000,000 KM, sto je definisano Ugovorom
o studiranju.

Takoder na Univerzitetu je nastavljen tempo jacanja kadrovskih standarda time Sto je odreden broj visih
asistenata doktorirao na nasem Univerzitetu, te su izabrani u zvanje docenta za odgovarajuc¢u naucnu
oblast.

U pogledu mjere stimulisanja i dodatnog unapredenja karijere u toku i nakon studija, predvidene su
sljedece aktivnosti:

- Medunarodna razmjena studenata i mladih istrazivaca,
- Samostalno prikazivanje rezultata i objavljivanje radova.

72270 Travnik BiH
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U pogledu dodatnog usavrsavanja akademséog 1ad mnistrativnog osoblja Univerzitet je osnovao Centar
za cjelozivotno ucenje, koji pored edukacije nudi kurseve, kao Bosanki jezik i kurs Informatike.

Univerzitet svake godine organizuje najmanje dvije konferencije i savjetovanja na kojima
administrativno 1 akademsko osoblje ima priliku da ucestvuje i objavljuje radove besplatno: http://iu-
travnik.com/konferencije-i-savjetovanja/ .

Zadatak je u cjelosti ispunjen!

Preporuka: Povecati broj zaposlenih nastavnika i saradnika (politiku bazirati na zaposljavanju mladih
- voditi racuna da govore engleski jezik i objavljuju u medunarodno indeksiranim publikacijama), te
unaprijediti postojece kapacitete.

2.2. Ulaganje u fizi¢ke resurse i upravljanje finansijskim resursima

IUT kontinuirano ulaze u poboljsanje fizi¢kih resursa. Uspjesno podizanje kvaliteta fizickih, naroc€ito
ljudskih resursa predstavlja jedan od posebno znacajnih nacina za unapredenje sposobnosti i odrzavanja
kvaliteta i1 vitalnosti Univerziteta.

IUT u cilju usavrSavanja svog akademskog osoblja izdvaja odredena novcana sredstva za finansiranje
sudjelovanja akademskog osoblja na seminarima i okruglim stolovima, putovanjima, kotizacijama,
medunarodnim skupovima. Takoder IUT izdvaja i finansira dio Skolarine za akademsko osoblje upisano
na dodiplomski, magistarski ili doktorski studij, kao i za edukacije akademskog i neakademskog osoblja.

U drugoj polovini 2023. godini, odrzana je jedna medunarodna konferencija u organizaciji i pod
pokroviteljstvom [UT-a, pri ¢emu je veéina ucesnika u radu konferencija zaposlena na IUT-U, te su na
ime kotizacije ¢inili oko 90% iznosa ukupnih troSkova, §to predstavlja izdvajanje za usavrSavanje
akademskog osoblja IUT-a.

Nosilac aktivnosti: Upravni odbor
Rok: kontinuirano

Indikatori uspjeha:

- Broj programa stru¢nog usavrsavanja administrativnog/akademskog osoblja

- Dalja implementaciju informacionog sistema

- Osiguranje nabavke i odrzavanja infrastrukture i opreme obezbijedene vlastitim sredstvima
Univerziteta, sredstvima grantova, razli¢itih projekata, i sl.

- Osavremenjeni resursi biblioteka, posebno online

- Povecan broj kompjutera u ¢itaonickim prostorijama
- Nabavka informaticke opreme i pratecih softvera
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TRECI STRATESKI CILJ

3. SARADNJA

Internacionalni univerzitet Travnik u Travniku od samog osnivanja, poklanja duznu paznju aspektu
saradnje, jednako sa privrednim subjektima ali i akademskim institucijama. Preko fakulteta ili direktno,
Univerzitet ostvaruje saradnju sa mnogim privrednim, nau¢nim i obrazovnim institucijama i
asocijacijama u zemlji i inostranstvu, koja se postize radom na projektima regionalne i medunarodne
vaznosti kao i potpisivanjem ugovora i memoranduma o direktnoj saradnji, i ¢lanstvom u domaéim
medunarodnim akademskim asocijacijama.

Nosilac aktivnosti: Ured za medunarodnu saradnju,

Rok: kontinuirano

3.1. Jacanje saradnje sa privrednim i drugim subjektima u planiranju, organizaciji i
izvodenju studijskih programa

Indikatori uspjeha:

- Broj ugovora o partnerstvu sa privrednim i drugim subjektima;

- Broj novih zajednickih istraZivackih projekta sa privrednim subjektima SBK-a i sa lokalnom
zajednicom;

- Broj organizovanih strucnih studija i elaborata za potrebe privrede i lokalne zajednice;

3.1.1. Broj ugovora o partnerstvu sa privrednim i drugim subjektima

Nas Univerzitet njeguje saradnju sa mnogim visokoobrazovnim institucijama Sirom Evrope, Amerike,
Afrike, Bliskog i Dalekog Istoka kroz razliCite programe, projekte, asocijacije, kao i kroz bilateralnu
saradnju.

Sporazumi se zaklju€uju je s ciljem promovisanja akademske, obrazovne i kulturne saradnje izmedu
dviju institucija. U okviru potpisanih Sporazuma razvijat ¢e se institucionalna saradnja, koja ¢e se
realizovati kroz:

- umrezavanje i obostranu razmjenu nastavnika, istrazivaca, studenata i drugog osoblja radi
predavanja, posjeta i razmjene iskustava;

- zajednicko uces¢e i prijavljivanje za fondove namijenjene obrazovnim i istrazivackim
aktivnostima;

- zajedniCke aktivnosti iz oblasti obrazovanja, obuke i/ili istrazivanja;

- zajednicko organiziranje konferencija, simpozija, kongresa, seminara, kurseva, ljetnih skola,
radionica i drugih formi saradnje od obostranog interesa;
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- razmjenu strucne literature, udzbenika i drugih univerzitetskih publikacija;
- razmjenu informacija u oblasti od obostranog interesa, te druge aktivnosti od zajedni¢kog
interesa.

Tabela 39: Popis univerziteta i firmi sa kojima je IUT potpisao ugovore i sporazume
tokom prve polovine 2022. godine

Datum

Redni broj Naziv fakulteta/firme potpisa
sporazuma
1. Univerzitet primjenjenih nauka Ni§ 12.04.2022.

Tabela 40: Popis univerziteta i firmi sa kojima je IUT potpisao ugovore i sporazume
tokom druge polovine 2022. godine

Datum

Redni broj Naziv fakulteta/firme potpisa
sporazuma
1. Slovenija Univerzitet 14.09.2022.

2. Verlab Institute
3. Centar za napredne tehnologije u Sarajevu 27.09.2022.
4, Durban University of Technology 26.10.2022.
5. Panevropski univerzitet “Apeiron” Banja Luka 22.11.2022
Fakultet za informacine tehnologije 1 inzinjerstvo

& Univerziteta “Union — Nikola Tesla” u Beogradu IRl
7. Kantonalni sud u Novom Travniku 29.12.2022.

Tabela 41: Popis univerziteta i firmi sa kojima je IUT potpisao ugovore i sporazume
tokom prve polovine 2023. godine

Datum

Redni broj Naziv fakulteta/firme potpisa

sporazuma

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi - MAKU | 07.01.2023.

) Leipzig University, Faculty Qd Economics and 03.02.2023.

Management Science

3. Univerzitet “Haxhi Zeka” u Pe¢i, R. Kosovo 04.02.2023.

4. Tempulli Academy 13.02.2023.

5 General collabora‘qon e.lgreement Lepzig 17.03.2023.

University
6. Sporazum o tehnicko-poslovnoj §aradnJ1 Tvornica 24.04.2023.
cementa Kakanj

7. Universiti Teknologi Malaysia 29.04.2023.

8. Univerza v Mariboru Fakultet za logistiko 09.06.2023.
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Tabela 42: Popis univerziteta i firmi sa kojima je IUT potpisao ugovore i sporazume
tokom druge polovine 2023. godine

Datum
Redni broj Naziv fakulteta/firme potpisa
sporazuma
1. Technical University of Varna 01.11.2023.
2. University Paris , Sorbone Paris Nord 18.11.2023.
3. Kim Tec Eko d.o.o 24.11.2023.
4. Geoinova d.o.o0 01.12.2023.

Pregledom podataka koji su obuhvaceni razli¢itim polugodi$njim periodima u tabelama iznad mozemo
uociti znacaj broj potpisanih sporazuma, kao i konstatovati ¢injenicu da je tokom prve polovine 2023.
godine potpisan veci broj sporazuma/memoranduma u odnosu na cijelu 2022. godinu, kao i ¢injenicu
da je broj potpisanih sporazuma u prvoj polovini 2023. godine duplo veci u odnosu na drugu polovinu
2023. godine.

Takoder je uocljivo da je u 2023. godini potpisano za 50% viSe razli¢itih ugovora o saradnji sa
firmama/univerzitetima i drugim subjektima u odnosu na 2022. godinu.

Ovakav omjer mozemo pripisati ¢injenici da se u prethodnoj godini intenzivno radilo na dogovorima i
pripremama za proSirenje saradnje sa akademskim i privrednim subjektima, $to je rezultiralo
potpisivanjem brojnih sporazuma tokom prve polovine 2023. godine.

Kroz potpisivanjem ovih sporazuma, Internacionalni univerzitet Travnik u Travniku unapreduju kulturu
kvaliteta i kvalitet studijskih programa, te jaca svoje kapacitete.
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3.1.2. Broj organizovanih stru¢nih studija i elaborata za potrebe privrede i lokalne
zajednice

IUT ima saradnju sa svim srednjim Skolama na podrucju SBK, i ta saradnja iz godine u godinu
napreduje, a sve u cilju istrazivanja i osiguravanja boljih uslova za ostvarivanje individualnih
potencijala svakog ucenika i studenta u sistemu odgoja i obrazovanja.

Od samog formiranja, Univerzitet je prepoznao svoj drustvni znacaj, kao i znacaj saradnje sa
akterima u okruzenju, te je pokazao znacajan angazman u ovom segmentu kroz saradnju sa
privrednim subjektima, organizacijama nevladinog sektora i drzavnim institucijama. lako
strateski orijentisan na obrazovanje kadrova koje ¢e imati kompetencije prikladne vecem
geografskom podrucju, IUT je u svom kratkom postojanju postigao znacajan uspjeh u vidu
saradnje sa socijalnim partnerima i privredom u cjelini.

IUT je potpisao niz sporazuma o saradnji sa preduzec¢ima iz privrede Cije su djelatnosti usko
povezane sa studijskim programima koji se izvode na IUT.

IUT konstantno radi na povecanju broja stru¢nih studija i elaborata za potrebe privrede i lokalne
zajednice, takoder [UT najmanje dva puta godi$nje organizuje naucne i strucne konferencije.

U drugoj polovini 2023. godine organizovane su sljedec¢e konferencije, seminari i obuke:

10th INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON CLIMATE CHANGE,
ECONOMIC DEVELOPMENT, ENVIRONMENT AND PEOPLE (CCEDEP 2023)
Konferencija Alijanse univerziteta centralne i istocne Evrope (ACEU), CCEDEP
2023“uspjesno je odrzana je 25.10.2023. godine na Internacionalnom univerzitetu Travnik u
Bosni i Hercegovini. (https://iu-travnik.com/first-call-for-authors-to-participate-in-the-10th-
international-scientific-conference-on-climate-change-economic-development-environment-
and-people-ccedep-2023/, https://aceu-edu.org/ccedep-2023/)

XXVII Medunarodna konferencija pod nazivom “Ekonomska, pravna i medijska
transformacija kroz zelenu ekonomiju zemalja Zapadnog Balkana s posebnim fokusom na
Bosnu i Hercegovinu. odrzana je 15. i 16. decembra 2023. godine, na Internacionalnom
univerzitetu Travnik u Travniku. (https:/iu-travnik.com/na-internacionalnom-univerzitetu-

travnik-odrzana-xxvii-medunarodna-konferencija/)

Osnovni cilj Konferencije je razmatranje jedinstvenog ekonomskog modela koji se zalaze za
odrzivi i profitabilni razvoj kroz ekonomske, socijalne i ekoloske koristi za zemlje Zapadnog
Balkana sa posebnim ostvrtom na Bosnu i Hercegovinu.
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Seminar struénog usavrS$avanja za licencirane ispitivace, predavace i instruktore vozZnje
iz upravljanja motornim vozilom u koorganizaciji Ministarstva obrazovanja, nauke, mladih,
kulture i sporta SBK, Odjela za autoskole.

U organizaciji Saobracajnog fakulteta Internacionalnog univerziteta Travnik i Ministarstva
obrazovanja, nauke, kulture i sporta SBK/KSB u Travniku, dana 23. jula 2023. godine odrzan
je seminar stru¢nog usavrSavanja za licencirane ispitivace, predavace i instruktore voznje iz
upravljanja motornim vozilom.

U drugoj polovini 2023. godine profesori Ekonomskog fakulteta Internacionalnog univerziteta
Travnik su pruzali obuku kandidatima za sticanje profesionalnih zvanja za sljedeca tri
modula: certificirani raCunovodstveni tehnicar, certificirani racunovoda 1 ovlasteni revizor, za
Sto je objavljen poziv na zvani¢noj web stranici Univerziteta (https://iu-travnik.com/obuka-
kandidata-iz-racunovodstvene-profesije/) , medutim za pohadanje iste nije bilo zainteresovanih
kandidata.

3.2.Podsticanje mobilnosti nastavnika, saradnika i studenata

Medunarodna saradnja je dio internacionalizacije visokog Skolstva koja je jedan od glavnih
ciljeva i jedno od glavnih politi¢nih podrucja bolonjskog procesa i Evropskog visokoskolskog
prostora (EHEA). Izvor je novih ideja, iskustava, spoznaja i zajednicke saradnje koji donose
dodatnu vrijednost svim uklju¢enim ucesnicima visokoskolske zajednice, kao 1 Sirem drustvu
te privredi.

Mobilnost ima klju¢nu ulogu za osiguravanje kvalitete visokog Skolstva, te je ujedno znacajan
faktor saradnje i razmjene izmedu visokoskolskih institucija — kako unutar EU tako i globalno.

Medunarodna mobilnost studenata postaje sve znacajnija te donosi mnogo koristi tako
institucijama kao i pojedincima. Za studente je to neprocjenljivo iskustvo koje im omogucava
neposredan kontakt s predstavnicima drugih naroda i kultura.

Internacionalni univerzitet Travnik je uklju¢en u ERASMUS + program mobilnosti. Erasmus
mobilnost je jedinstveno medunarodno iskustvo, koje obogacuje znanja i kompetencije svih
ukljucenih, a studentima pak otvara i vrata u svijet.

Indikatori uspjeha:

- Broj nastavnika, saradnika i studenata ukljucenih u mobilnost;
- Donesen Plan budzetiranja medunarodne saradnje;
- Doneseni kriteriji za alociranje sredstava;
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3.2.1. Broj nastavnika, saradnika i studenata uklju¢enih mobilnost

Nekoliko je programa koji su zasigurno najvise povezivali pojedince i institucije zemalja
Zapadnog Balkana te doprinijeli provedbi reformi srodnih onima S§to su na partnerskim
visokoskolskim institucijama zemalja ¢lanica Evropske unije postale standard. Programi kao
Sto su Erasmus+, uveliko su doprinijeli internacionalizaciji Internacionalnog univerziteta
Travnik u Travniku te provedbi reformi u skladu sa bolonjskim principima. U¢e$¢e u novom
programu Erasmus+ doprinijelo je ucvrS¢ivanju medunarodne pozicije Univerziteta u
evropskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA).

Medunarodna mobilnost studenata i univerzitetskih zaposlenika vrlo je vaZzan aspekt
internacionalizacije Internacionalnog univerziteta Travnik u Travniku i obuhvata razliCite
oblike medunarodne saradnje Univerziteta. Prema Strategiji razvoja IUT-a za period 2022. —
2026. godine, to je jedan od tri temeljna faktora na kojima pociva Strategija razvoja I[UT-a.

Odlazna mobilnost

e Erasmus odlazna mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja
03-07. juli 2023.

U odlaznoj mobilnost, u svrhu stru¢nog i profesionalnog usavrSavanja u okviru Erasmus +
programa mobilnosti, akademsko i administrativno osoblje Internacionalnog univerziteta
Travnik (Sadina Terzi¢, Sasa Dekié¢, Zlatko Mecan i Nehad Gasi), ucestvovalo je na
wInternational Staff Week® (Internacionalnoj sedmici osoblja), odrzanoj u periodu od 03.07. do
07.07.2023. godine na Unverzitetu u Montpellieru, Francuska.

(https://iu-travnik.com/osoblje-internacionalnog-univerziteta-travnik-posjetilo-univerzitet-u-
montpellieru/)

Kick off meeting of the Erasmus+ project DIGITCRESHE, Tirana
(13.12.do 15.12.2023.)

Predstavnici Ureda za medunarodnu saradnju Internacionalnog univerziteta Travnik, Zlatko
Mecan i Nehad GaSi ucestvovali su na Kick off meeting of the Erasmus+ project
DIGITCRESHE u Tirani, Albanija.

(https://iu-travnik.com/odrzan-kick-off-sastanak-novog-erasmus-projekta-digitcreshe-u-
kojem-ucestvuje-internacionalni-univerzitet-travnik/
https://www.facebook.com/photo?fbid=804982624767386&set=pcb.804982721434043/)
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o Erasmus odlazna mobilnost studenata

Tokom zimskog semestra, nije evidentirana odlazna mobilnost studenata organizacionih
jedinca Univerziteta.

Obzirom da je na stranici Univerziteta u oktobru 2023. godine objavljen konkurs za mobilnost
studenata i akademskog osoblja na Angel Kanchev” University of Ruse, Bugarska tokom
ljetnog semestra, https://iu-travnik.com/erasmus-konkurs-za-mobilnost-studenata-i-
akademskog-osoblja-na-angel-kanchev-university-of-ruse-bugarska/, za ocekivati je uceSce
studenata u ovoj odlaznoj mobilnosti

Dolazna mobilnost

e FErasmus dolazna mobilnost studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja

Tokom druge polovine 2023. godine, nije evidentirana dolazna mobilnost studenata, nastavnog
i nenastavnog osoblja na nas§ Univerzitet, te je potrebno da Ured za medunarodnu saranju IUT-

a U narednom periodu naprave odredene analize, utvrde razloge ovakvog stanja i
preduzme aktivnosti za povecanje pojavnosti i atraktivnosti naseg Univerziteta na
evropskom i svjetskom obrazovnom prostoru.

Tabela 43: Prikaz Erasmus+ odlazne/dolazne mobilnosti studenata, nastavnog i
nenastavnog osoblja u peridou juli-decembar 2023. godine

- Univerzitet u
Montpellieru, Francuska
- Barleti univerzitet,

2023. - - 6 - .. 6
Albanija
- Mediteran univerzitet,

Albanija
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Tabela 44: Prikaz Erasmus+ odlazne/dolazne mobilnosti studenata, nastavnog i
nenastavnog osoblja za 2022. i 2023. godine

Januar

Juni
2022.

- “Angel Kanchev”

- Kazimieras Simonavi¢ius

- Vilnius Gediminas

Univerzitet of Ruseu,
Bugarska (odlazna
mobilnost)

Univerzitet, Litvanija
(dolazna mobilnost) 10

Technical University
(VILNIUS TECH),
Litvaniji
(odlazna/dolazna
mobilnost)

Juli

Decemb - -
ar

2022.

10

- Univerzitet Rey Juan

- “Angel Kanchev” 14

Carlos, Madrid, Spanija
(odlazna mobilnost)

Univerzitet of Ruseu,
Bugarska (dolazna
mobilnost)

Januar

Juni
2023.

- Vilnius Gediminas

- “Angel Kanchev”

- Vilnius Gediminas

Technical University
(VILNIUS TECH - 6).
(odlazna mobilnost)

Univerzitet of Ruseu,
Bugarska (odlazna
mobilnost - 2)

10

Technical University
(VILNIUS TECH).
(dolazna mobilnost - 2)

Juli

Decemb - -
ar

2023.

- Univerzitet u

- Barleti univerzitet 6

- Mediteran univerzitet

Montpellieru (odlazna
mobilnost)

(odlazna mobilnost)

(odlazna mobilnost)
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- “Angel Kanchev”
Univerzitet of Ruseu,
Bugarska
(odlazna/dolazna
mobilnost)

- Vilnius Gediminas
Technical University
(VILNIUS TECH),
Litvaniji
(odlazna/dolazna
mobilnost)

- Univerzitet Rey Juan
Carlos, Madrid, Spanija

2 _ 28 10 (odlazna mobilnost) 40

- Kazimieras Simonavic¢ius
Univerzitet, 1Litvanija
(dolazna mobilnost)

- Univerzitet u
Montpellieru, Francuska
(odlazna mobilnost)

- Barleti univerzitet,
Albanja (odlazna
mobilnost)

- Mediteran univerzitet,
Albanija (odlazna
mobilnost)

Ukupno
2022/23

7 univerziteta je obuhvaéeno programom odlazne i dolazne mobilnosti

Analizirajuci tabelu broj 43, mozemo uociti da je broj ukupne odlazne i dolazne mobilnosti
nastavnog/nenastavnog osoblja i studenata u 2023. godini, u odnosu na 2022. godinu manji, s
tim Sto u prvoj polovini 2023. godine biljezimo ucesc¢e studenata u odlaznoj mobilnostu za
razliku od prethodne 2022. godine, no i dalje ne biljezimo dolaznu mobilnost studenata, zbog
cega je potrebno preduzeti odredene mjere i aktivnosti s ciljem realizacije istog.

Uprkos tome S$to mobilnost predstavlja kamen temeljac Bolonjskog procesa, studenati
organizacionih jedinica IUT-a, ove godine nisu iskoristili pruzene im prilike da studiraju u
inostranstvu i steknu nova iskustva, znanja i prijatelje.
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Internacionalni univerzitet Travnik u Travniku ¢e nastojati u narednom periodu povecati
mobilnost studenata i osoblja, stavljaju¢i poseban akcenat na odlaznu i dolaznu mobilnost
studenata, koji nisu u¢estvovali u programima mobilnosti u 2023. godini, obzirom da su koristi
od mobilnosti visestruke, kako za studente, koji mogu na inostranim univerzitetima slusati i
polagati odabrane kolegije, upoznati nove nacine studiranja, nove kulture i postati dio
internacionalne studentske zajednice, tako i za nastavnike, koji uces¢em u nastavi i nauc¢no-
istrazivackim projektima, usvajaju nova znanja, nove metode transferiranja znanja studentima
koje ¢e im osigurati konkurentnost na trzistu rada.

Ured za medunarodnu saradnju Internacionalnog univerziteta Travnik u Travniku ¢e nastaviti
kontinuirano komunicirati u svrhu pronalaska odgovaraju¢ih partnera kako bi se nastavila
akademska mobilnost studenata, nastavnika i saradnika kroz nove mogucnosti i kategorije
Erasmus plus programa.

S ciljem promocije programa Erasmus+, Ured za medunarodnu saradnju Internacionalnog
univerziteta Travnik u Travniku ¢e organizovati niz informativnih sastanaka kao mjeru podrske
studentima, nastavnicima i saradnicima za prijavu i u¢es¢e u okviru programa Erasmus+.

Ured za medunarodnu saradnju Internacionalnog univerziteta Travnik u Travniku ¢e utvrditi
ograniCavajuce faktore, odnosno faktore zbog kojih se studenata (ne)ukljuuju u programe
studentske mobilnosti, te odrediti nacine privlacenja i faktore koji su presudni za interesovanje
studenata za uces¢e u programu razmjene Erasmus+ i dati Preporuke za poboljsanje mobilnosti
studenata na [UT-u.

3.2.2. Donesen Plan budZetiranja medunarodne saradnje

U finansijskom planu IUT-a postoji posebna stavka izdvojena za medunarodnu saradnju. Svi
troskovi i sredstva koja se izdvajaju za realizaciju saradnje izdvajaju se iz budzeta Univerziteta,
predvidena finansijskim planom, teErasmus + programa. TroSkovi razmjene, odnosno odlaska
u partnerkse, dogovorene, zemlje kao i troSkovi smjesStaja, boravka za studente, akademsko i
neakademsko osoblje finansiraju se iz sredstava dobijenih od Erasmusa. Troskovi putovanja,
kotizacije, medunarodnih skupova, organizovanih sastanaka finansiraju se iz budzeta
Univerziteta. Sredstva izdvojena planom su u iznosu od 10.000,00KM.

IUT godisnje sastavlja Plan rad i Plan finansijskog izvrSenja. Iz finansijskih izvjesStaja je
vidljivo da IUT obezbjeduje dugorocna finansijska sredstva neophodna za finansiranje svih
klju¢nih aktivnosti Univerziteta, kako nesmetan i kvalitetan rad tako i izvodenje nastave u
punom obimu i po predvidenom planu.
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Troskovi Univerziteta su:

- Obezbjedivanje uslova za izvodenje nastave,

- Nabavke sve potrebne opreme za izvodenje nastave,

- Opremanje kabineta,

- Obavljanje istrazivackog rada koji je u funkciji podizanja kvalitete nastave,
- Naucno i struno usavrSavanje nastavnika, saradnika i drugih uposlenih,

- Studijske ekskurzije,

- Organizovanje stru¢nih i nauc¢nih skupova,

- Terenski i prakticni rad studenata,

- Bibliotetski fond,

- Moderniziranje racunarske ucionice,

- Medunarodna saradnja,

- lzdavacka djelatnost,

- Troskovi rada i razvoja informacionog sistema kao podrske nastavnom procesu,
- Troskovi tekuceg poslovanja,

- Zarade uposlenih u skladu sa zakonom o radu.

Univerzitet je u svakoj od prethodnih godina postojanja i rada ostvario pozitivne finansijske
rezultate, ispoljavao finansijsku stabilnost i likvidnost u duzem vremenskom horizontu.
Godisnji prihod po studentu od Skolarine iznosi od 2500 do 3000 KM (ovisno o vrsti fakulteta).

Sredstva Univerziteta se trose u skladu s odlukama Upravnog odbora te drugim raspodjelama
po potrebama Univerziteta.

3.3. Poveéanje broja aplikacija i dobijenih projekata iz fondova EU

Od buducih istrazivaca ocekuje se da znacajnije koriste mogucnosti koje pruzaju programi
Evropske unije u oblasti visokog obrazovanja i istraZivanja, prije svega Tempus'!, Erasmus
Mundus i Okvirni programi’> (FP7 i o&ekivani FP8), kao i ostali modaliteti studentske i
akademske razmjene u okviru ve¢ uspostavljenih bilateralnih i multilateralnih programa
saradnje.

" TEMPUS — Trans-European-Mobility Scheme for University Studies — program je namijenjen razvoju sistema
visokog obrazovanja u zemljama jugoistocne Evrope (Albanija, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Makedonija,
Srbija i Crna Gora) putem unapredivanja regionalne meduuniverzitetske saradnje i saradnje sa zemljama ¢lanicama
Evropske unije.
2 FP — Framework programme — glavni program Europske unije za financiranje istraZivanja i tehnolo$kog razvoja
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Indikatori uspjeha:

- Broj aplikacija i dobijenih projekata iz fondova EU-e

3.3.1. Broj aplikacija i dobijenih projekata iz fondova EU-e

Osim mobilnosti vazni su element i projekti i naucno-istrazivacka saradnja koji podsticu
efikasan prijenos znanja i uspjeSan prijenos rezultata istrazivanja izmedu visokoSkolskih
institucija. Na Internacionalnom univerzitetu Travnik se provode medunarodni i nacionalni
razvojni projekti i istrazivanja za koje se prijavljujemo kako bismo dobili sredstva na
medunarodnim i nacionalnim konkursima. Isto tako provodimo i interna istrazivanja i projekte
za potrebe razvoja Univerziteta i organizacionih jedinica univerziteta, koje finansiramo sami.

Zadatak je ispunjen u cjelosti!

Preporuke: Napraviti prijedlog plana koji ée sadrZzavati nove nacine podsticanja
poveéanja medunarodne saradnje i produktivnosti moguéim promjenama (poveéanjem)
iznosa koji se izdvajaju za medunarodnu saradnju i njoj vezane aktivnosti.

Definisati nove nacine podsticajnih mjera za nastavnike, saradnike i naucnike koji
provode medunarodne projekte ili aktivno ucestvuju u radu medunarodnih projekata s
ciljem povecanja projektnih prijava i realizacije projekata.
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ZAKLJUCAK

Ispunjenost ciljeva Strategije razvoja Internacionalnog univerziteta Travnik u Travniku za
period od 2022. do 2026. godine se kontinuirano prati i analizira, te se utvrduju nacini i mjere
za slucajeve odstupanja od Zeljenih rezultata.

U ovom Izvjestaju dat je pregled ostvarenja osnovnih strateskih ciljeva: obrazovanje, resursi i
saradnja, utvrdenih Strategijom razvoja IUT-a za drugu polovinu 2023. godine, zajedno sa
zadacima i podzadacima uobli¢enih unutar ciljeva.

Od ukupno tri (3) strateska cilja sa dodatnim podciljevima definisanim Strategijom razvoja
IUT-a za period od 2022. do 2026. godine, mozemo zakljuciti da su sva tri cilja sa svojim
podciljevima za period juli-decembar 2023. godinu gotovo u potpunosti ispunjena, dok je
podcilj u okviru prvog strateskog cilja koji se odnosi na akreditaciju studijskih programa jedini
neispunjen, te je u narednom periodu potrebno pristupiti i pokrenuti proces akreditacije
studijskih programa. No, iako su pokazatelji ispunjenosti ciljeva definisanih Strategijom
razvoja odlicni, 1 dalje je potrebno kontinuirano preduzimati aktivnosti i mjere s ciljem
povecanja kvaliteta nastavnog procesa, podsticati medunarodnu saradnju i ucesce u projektima,
te planirati nova sredstava i nacine ulaganja u resurese Univerziteta, u svrhu povecanja nau¢no-
istrazivackog rada i sveukupnog kvaliteta na Univerzitetu.

Rukovodilac Komiteta za osiguranje kvaliteta

Prof. dr. CariSa Besi¢
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