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1. UvOD

Internacionalni univerzitet Travnik, u Travniku u svojoj Strategiji razvoja definisao je
dimenziju jacanja nauc¢no-istrazivackog rada. Zakonski okvir o visokom obrazovanju posebno
afirmiSe znacenje navedenog cilja. Tendencija je univerziteta u zemljama EU-e stalno
povecavanje finansijskih sredstava usmjerenih za naucno-istrazivacki rad. Pocetkom 21.
vijeka, drzava, lokalne zajednice i preduzeca sve se viSe integriSu i ostvaruju kooperativne
odnose s ciljem povecanja efikasnosti preduzeca, a time i privrede koja moze pruziti
odgovarajuci kvalitet zivota gradanima.

U svrhu izrade sustavno razradene Strategije naucno istrazivackog rada Internacionalnog
univerziteta Travnik, imenovana je komisija da pristupi razvoju Strategije naucno-
istrazivackog rada Internacionalnog univerziteta Travnik za period 2022-2026.godine, koja je
nastavak na postoje¢i Program naucno-istrazivackog rada Internacionalnog univerziteta
Travnik za period 2022-2026. godine.

Promjene i prilagodbe Internacionalnog univerziteta Travnik u interakciji su s okruzenjem, te
ih Strategija nau¢no-istrazivackog rada obuhvaéa u narednom petogodi$njem razdoblju, alii i
sveukupno stanje u drustvu, koje sa sobom nosi nuzne i dinami¢ne promjene.

Pod pojmom nauéno-istrazivacki rad podrazumjeva se sistematski stvaralacki rad na
usvajanju novih znanja, s ciljem podizanja opéeg civilizacijskog nivoa drustva i koristenja tih
znanja u svim oblastima druStvenog i privrednog razvoja, ukljucujuéi i razvoj tehnologije i
njihovu primjenu.

Naucno-istrazivacki rad se ostvaruje na povezanosti osnovnih, primjenjenih i razvojnih
istrazivanja, osposobljavanjem i usavrS$avanjem kadra za naucno-istrazivacki rad, Koji
Internacionalni univerzitet Travnik zasniva na:

- slobodi 1 autonomiji stvaralastva;

- konkurentnosti nau¢nih programa i projekata;

- primjeni medunarodnih standarda 1 medunarodnih mjerila kvaliteta u oblasti nauke;
- decentraliziranom uredenju i policentriénom organiziranju u oblasti nauke;

- javnosti rada 1 rezultata tog rada koji su podlozni nau¢noj i stru¢noj kritici;

- eti¢nosti naucnika i istrazivaca;

- saradnji s domac¢im i medunarodnim institucijama u oblasti nauke i istrazivanja;
- povezanosti sa sistemom visokog obrazovanja;

- za$titi intelektualnog vlasniStva, ljudskih prava, te li¢cne 1 op¢e sigurnosti;

- brizi za odrZiv razvoj 1 zastitu okolisa;

- potrebama privrednog 1 drustvenog razvoja;

- poticanju i uvazavanju specifi¢nosti nacionalnog sadrzaja.

Naucno-istrazivacki rad Internacionalnog univerziteta Travnik, odvija se kroz aktivnosti
projektnih timova koje sacinjavaju nastavnici i saradnici Fakulteta, studenti doktorskih
akademskih studija, istraziva¢i koji su angazovani kao saradnici na projektima, kao i
istraziva¢i uposleni u drugim naucno-istrazivakim institucijama, privrednim subjektima i
drugim. lako je Internacionalni univerzitet Travnik svojim naucno-istrazivackim radom
prepoznat po tematskim podru¢jima, u analizi smo dosli do spoznaje kako nasi istrazivaci
posjeduju i neka znanja iz raznih podrucja te smatramo da ¢e tematska podruéja naucno-



istrazivackog rada biti uporiste za povecanje nau¢nog kvaliteta Internacionalnog univerziteta
Travnik u ovom programskom periodu i u buduénosti. Kako bi osigurali uspje$no
organizovanje istrazivackih timova, preduzimat ¢e se sljedece aktivnosti:

s Poticaj, podrska i pomoc¢ istrazivackim timovima u trazenju vanjskih izvora
finansiranja za svoje projekt;

= Uvodenje internog konkursa kompetitivnosti za finansiranje onih projekata
istrazivackih timova koji obecavaju visok nivo medunarodne vidljivosti;

= Oblikovanje sistema planiranja, implementacije i kontrole svih aktivnosti
nauc¢no-istrazivackog rada na godi$njem nivou,
= Povecana vidljivost istrazivackih timova organizovanjem web stranica; Te

» Umrezavanje sa istrazivacima i istrazivackim timovima u zemlji i inostranstvu
koje imaju srodan interes u nau¢no-istrazivackom radu.

Programom naucno-istrazivackog rada rada definisu se naucne oblasti istrazivanja, kao i
aktivnosti vezane za obezbjedenje uslova za njihovu realizaciju, unaprjedenje medunarodne
saradnje, objavljivanje rezultata nau¢no-istrazivac¢kog rada i aktivnosti na promociji nauke i
naucno-istrazivacke djelatnosti u cjelini.

2. CILJEVI NAUCNO-ISTRAZIVACKOG RADA

Naucno-istrazivacki rad je jedna od aktivnosti kojom Internacionalni univerzitet Travnik
identifikuje aktuelne privredne i druStvene izazove na nivou Srednjebosanskog kantona,
Federacije Bosne i Hercegovine i Bosne i Hercegovine u cjelini, te na globalnom nivou,
stvaraju¢i time svoj naucni i istrazivacki ugled u Bosni i Hercegovini, regionu i u Evropi.
Sukladno takvom cilju, Internacionalni univerzitet Travnik kani nastaviti razvijati nau¢no-
istrazivacka podrucja u kojima ve¢ do sada ima Sire prepoznatljive rezultate. U cilju
prepoznavanja strateS$kih podrucja naucno-istrazivackog rada, Internacionalni univerzitet
Travnik provodi samoanalizu i proucava relevantne pokazatelje kvaliteta i1 efikasnosti
dosadasnjih uc¢inaka nau¢no-istrazivackog rada, na temelju kojih projicira ciljeve nau¢no-
istrazivackog rada:

Prvi cilj: Nauc¢no-istrazivacki rad Internacionalnog univerziteta Travnik ukljucuje povecanje
kvaliteta obrazovnih programa kroz implementaciju istrazivackih nauénih ishoda u sve
segmente nastavne aktivnosti Internacionalnog univerziteta Travnik. Transferom znanja
proizvedenog na temelju naucno-istrazivackog rada, dobit ¢e se nova dimenzija u kvalitetu
svih obrazovnih programa Internacionalnog univerziteta Travnik.

Drugi cilj: Nauc¢no-istrazivacki rad Internacionalnog univerziteta Travnik ukljucuje
unaprjedenje kvaliteta komplementarnih sposobnosti nau¢no-istrazivackog rada. Nastavnici,
asistenti i stru¢ni saradnici kroz istrazivanje do¢i ¢e do odgovaraju¢ih tema za diplomske i
magistarske radove te za doktorske disertacije. Istrazivanje ¢e se realizovati kroz saradnju sa
drugim institucijama, ¢ime ¢e se stvoriti pretpostavke za efikasnu saradnju i razmjenu znanja.

Treéi cilj: Naucno-istrazivacki rad Internacionalnog univerziteta Travnik ukljucuje Sirenje
baze nauc¢no-istrazivackog rada na svim fakultetima Internacionalnog univerziteta Travnik.
Kako su u istrazivanje ukljuceni stru¢ni saradnici, asistenti i nastavnici, dobiva se novi
kvalitet Internacionalnog univerziteta Travnik, kroz novu projekciju naucne i istrazivacke
djelatnosti. Naucno-istrazivacki rad doprinosi  uspostavljanju veza sa drugim



visokoobrazovnim institucijama, kao i privrednim subjektima, $to pruza moguénost
prepoznavanja i zapoSljavanja mladih ljudi koji su zavrsili studije na Internacionalnom
univerzitetu Travnik. Takvo udruzivanja znanja i iskustava, direktno ostvaruje op¢i drustveni
interes koji se odrazava na apsorpcione kapacitete. Radom na naucno-istrazivackim
projektima stvara se relevantni intelektualni kapital mladih ljudi koji se mogu ukljuciti u
nastavu, ili u domace ili inostrane privredne subjekte.

Cetvrti cilj: Nauéno-istrazivacki rad Internacionalnog univerziteta Travnik posebno je
definisan i kao strateski cilj Strategije razvoja, a 0dnosi se na povezivanje Internacionalnog
univerziteta Travnik sa privrednim subjektima. Sto ta saradnja bude uspjesnija, efikasnija ée
biti odnosi u smislu pronalazenja novih spoznaja u rjeSavanju problema u privredi. Nauka u
akademskim okvirima preduzec¢ima pruza sedam sljedecih univerzalnih vrijednosti:

Postizanje novih nau¢nih znanja;

Obuka kvalifikovanih diplomiranih kadrova;

Podrska novim nau¢nim mrezama i stimulacija saradnje;
Povecanje kapaciteta za rjeSavanje problema;

Stvaranje novih instrumenata i metodologija - tehnika;
Kreiranje novih formi; te

Osiguravanje drustvenog znanja.
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Peti cilj: Naucno-istrazivacki rad Internacionalnog univerziteta Travnik ukljucuje plodan
razvoj raznih pravaca saradnje s privrednim resursima u smislu definisanja efikasnog nacina
transferisanja znanja. Obzirom da je Internacionalni univerzitet Travnik ustanova s
kontinuitetom, razvijat ¢e saradnju sa privrednim subjektima, te ¢e u narednom periodu
nastojati osnovati inkubatore kao centre za transfer znanja.

Sesti cilj: Naucno-istrazivacki rad Internacionalnog univerziteta Travnik ukljucuje jadanje
ugleda sa ciljem unapredivanja sistemske mreze kojom se ostvaruje saradnja sa privredom,
kompatibilnim nau¢no-istraZivackim institucijama i studentima. Time ¢e se povecati ugled,
odnosno rejting Internacionalnog univerziteta Travnik kao institucije koja je kompetentna da
rjeSava privredne probleme i obavlja nau¢no-istrazivacku djelatnost. Time bi marketinski
efekti naucno-istrazivackog rada bili mnogo bolji, jer bi se znatno povecala zainteresovanost
za akademskom suradnjom ali i za upis potencijalnih kandidata za Internacionalni univerzitet
Travnik.

Sedmi cilj: Obzirom da je Internacionalni univerzitet Travnik privatna institucija koja se
finansira iz vlastitih izvora osnivaca, Cilj je i povecanje profita i profitabilnosti, ¢ime bi se
osigurala potrebna sredstva za dalji razvoj nau¢no-istrazivacke djelatnosti.

Osmi cilj: Programi EU su jedan od instrumenata koji Europska unija koristi u cilju podrske i
unaprjedenja istrazivanja u prostoru visokog obrazovanja ¢lanica EU s jedne strane, i
potencijalnih i zemalja kandidata sa druge strane u raznim nauc¢nim oblastima. Time bi se
stvorili uvjeti za povecano ucestvovanje u europskim istrazivackim programima.



3. NAUCNO-ISTRAZIVACKE OBLASTI UNIVERZITETA

Obzirom da u Srednjebosanskom kantonu postoji pravna legislativa koja djelimi¢no regulise
naucno-istrazivacku djelatnost u visokom obrazovanju, odnosno postoji Instrukcija o
postupku, mjerilima 1 kriterijima za osnivanje 1 rad visokoSkolskih ustanova u
Srednjebosanskom kantonu, broj 01-38-358/07, od 06. 04. 2007. godine, ova i osobito bitna
dimenzija djelom egzistira na nivou Internacionalnog univerziteta Travnik, sve dok se ne
donesu sveobuhvatni vazeé¢i propisi na kantonalnom nivou. U okviru podruc¢ja svoje
akademske djelatnosti, Internacionalni univerzitet Travnik uspostavlja i izvodi nastavu u
slijede¢im, dolje navedenim podrucjima, a u narednom periodu planira se osnivati i nove
nastavne organizacione jedinice:

1. Ekonomski fakultet. Akademski program ukljucuje sljedec¢e smjerove:

= Bankarstvo i osiguranje

* Finansije, racunovodstvo i revizija
= Marketing i trgovina

= Turizam i hotelijerstvo

= PreduzetniStvo i samozaposljavanje
= Poslovna ekonomija

= Poslovni menadZzment

* Poslovna informatika

» Finansijska trziSta, instrumenti i institucije
= Menadzment u obrazovanju

= MenadZzment u zdravstvu

2. Saobracajni fakultet. Akademski program ukljucuje sljedeée smjerove:

* Drumski i gradski saobracaj
= Menadzment u saobracaju
* Vazdu$ni saobracaj

3. Ekoloski fakultet. Akademski program ukljucuje sljedece smjerove:

= Primijenjena ekologija
= ZasStita Zivotne sredine

4. Pravni fakultet. Akademski program ukljucuje samo jedan sljedeci smjer:

n  Opce pravo
= Javna uprava

5. Fakultet za medije i komunikacije. Akademski program ukljucuje sljedece smjerove:

= Komunikacije
= Mediji i novinarstvo

6. Fakultet informacionih tehnologija. Akademski program ukljucuje slijede¢e smjerove:

m Racunarski sistemi 1 mreze
= Softversko programiranje



= Informacione tehnologije
7. Fakultet politehni¢kih nauka. Akademski programi ukljucuje slijede¢e smjerove:

ODSJEK MASINSTVO:
=  Motori i vozila

* Proizvodno masinstvo

= Masinske konstrukcije

= Energetika

= Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije

ODSJEK ELEKTROTEHNIKA:
= Elektroenergetika
= Racunarstvo i informatika
= Telekomunikacije

ODSJEK GRADEVINARSTVO I ARHITEKTURA:
= Gradevinarstvo
= Putevi
= Gradevinski menadzment
= Arhitektura i urbanizam
= Hidrookolinski inzinjering

ODSJEK LOGISTIKA:
» Privredna i tehnic¢ka logistika

= Logistika sistema
= Logisticki menadZzment

ODSJEK SIGURNOST I ZASTITA NA RADU:
= Sigurnost

= ZasStita na radu

ODSJEK INZINJERSKI MENADZMENT:
* Proizvodni menadZment
= Kvalitet i logistika
* Inzinjerstvo i menadZment osiguranja
= MenadZment ljudskih resursa
= Energetski menadZment
= Poslovni menadZment
* Industrijski menadZment

Iz navedenog se moze primijetiti da su najzastupljenije ekonomske i tehnicke nauke, dok
oblasti koje su u akademskim krugovima u EU-i definisane kao pismenosti 21. vijeka —
Ekologija i IKT, na Internacionalnom univerzitetu Travnik dobivaju sve ve¢u vaznost. Svi se
fakulteti uklapaju u evropski kvalifikacioni okvir i u stalnom su postupku samoevaluacije.



4. PROGRAM ISTRAZIVANJA

Naucno-istrazivacki rad kao i programi koje nudi Internacionalni univerzitet Travnik, mogu
znacajno da ubrzaju razvoj lokalnih preduzeca i cjelokupne zajednice. Cilj je buduéeg razvoja
stvaranje uslova za timski rad akademskog osoblja, studenata i stru¢njaka iz privrede, kako bi
se omogucio transfer znanja i naucnih rezultata na relaciji univerzitet-zainteresirana
preduzeca Srednjebosanskog kantona u i cijeloj Bosni i Hercegovini. Razvoj privrede u
Srednjebosanskom kantonu, odnosno Bosni i Hercegovini artikulira potrebu uspostavljanja
efikasnih odnosa izmedu Internacionalnog univerziteta Travnik te malih i srednjih preduzeca
radi unaprijedenja sistema upravljanja i ja¢anja njihove konkurentnosti u uslovima trzisne
ekonomije.

Naucno-istrazivatckom djelatnos¢u stimuliSsu se preduzetnicki projekti i promovisanje
preduzetnicke sposobnosti diplomiranih studenata, magistranata i doktoranata, ¢ime se postize
njihovo ukljucivanje u privredne kapacitete. Na temelju gore spomenute preliminarne
samoanalizu te analize relevantnih pokazatelja kvaliteta i efikasnosti dosadasnjih ucinaka
naucno-istrazivackog rada, doslo se do spoznaje da ¢e aktivnosti nau¢no-istrazivackog rada na
Internacionalnom univerzitetu Travnik u ovom programskom periodu pokazati najveci nivo
kvaliteta u sljede¢im tematskim podrué¢jima (abecedno):

Arhitektura;
Bankarstvo;

Ekologija;

Ekonomija;
Elektrotehnika;
Finansije;
Gradevinarstvo;
Hotelijerstvo;
Informacione tehnologije;
Investicije;

Javna uprava;
Kontroling,

Kvalitet;

Marketing;

Masinstvo;

Mediji i komunikacije;
MenadZment ljudskih resursa;
MenadZment;
Obnovljiva energija;
Odrzivi razvoj;
Organizacija;
Osiguranje;
Preduzetnistvo;
Projektovanje i gradnja;
Prostorno planiranje;
Racunovodstvo;
Revizija;

Saobracaj;

Sigurnost na radu;
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Strani jezici;

Tehnika;

Trgovina.

Turizam;

Visoke tehnologije
Zakonodavni i pravni sistemi; te
Zastita na radu.

. Oblast ekonomija

Analiza internog i eksternog poslovnog okruzenja;

Istrazivanje trziSta 1 mogucnosti poboljSanja marketinSke pozicije i1 nastupa na trzistu;
Istrazivanje zadovoljstva korisnik (potrosaca, kupaca);

Izrada biznis-planova i fisibility studija kompanija;

Izrada programa inovacija proizvoda/usluga i proizvodnog/usluznog procesa;

Izrada programa restrukturisanja kompanija;

Izrada projekata prekograni¢ne saradnje i regionalnog povezivanja;

Izrada strategije regionalnog i lokalnog ekonomskog razvoja;

Participacija u uvodenju halal standarda u poslovni sektor;

Poboljsanje sistema upravljanje ljudskim resursima;

Projektovanje organizacije i procesa u privatnom i javnom sektoru;

Pruzanje konsalting usluga iz oblasti proizvodnje, poduzetnistva, trgovine, bankarstva,
finansija, osiguranja, raéunovodstva, turizma, javne uprave i sli¢nih podrucja;
Pruzanje konsalting usluga privatnom i javnom sektoru;

Unapredenje upravljanja i korporativnih strategija kompanija; te

Uvodenje ISO standarda u kompanije, javne sluzbe i organe uprave.

. Oblast pravo

Izrada etickih kodeksa privrednih subjekata;

Organizacija i djelovanje inspekcijskih organa;

Organizacija 1 normativno uredivanje kantonalne uprave i lokalne samouprave;

Pravna pomo¢ u arbitrazama i drugim alternativnim na¢inima rjeSavanja sporova u BiH;
Pravna pomo¢ u osnivanju 1 registraciji firmi, agencija i nevladinih organizacija;
Pruzanje konsultantskih usluga iz svih oblasti prava.

Racionalizacija zakonodavnog postupka i postupka izrade podzakonskih akata;
Upravljanje pravnim poslovanjem privrednih subjekata;

Uredivanje organizacije i izrada nacrta normativnih akata javnih sluzbi te javnih i
privatnih preduzeca;

. Oblast informatika

Implementacija, ispitivanje i1 puStanje u rad informacionih sistema;

Integracija slozenih tehnickih sistema koji koriste viSe informacionih podsistema;
Izrada glavnih projekata informacionih sistema;

Izrada idejnog projekta informacionih sistema;

Izrada izvodackih projekata informacionih sistema;

Izrada komparativne analize moguénosti i optimalnog izbora informacionih
tehnologija i opreme (prethodna analiza);
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Izrada studije izvodljivosti tehnickih sistema koji koriste informacione tehnologije
i oprema (studije izvodljivosti izgradnje/nadgradnje);

Nadzor nad realizacijom informacionih sistema;

Projektovanje i izrada savremenih WEB 2.0 poslovnih aplikacija (e-trgovina,
e-bankarstvo, e-uprava i sli¢no);

Tehnicke ekspertize u domenu primjene informacionih tehnologija; te

Tehnicki konsalting u domenu primjene informacionih tehnologija.

. Oblast saobracaj

Izrada master planova telekomunikacija;

Izrada saobrac¢ajnih studija;

Organizacija i upravljanje vazdusnim saobracajem,;
Organizacija transporta i logistika;

Pilotiranje;

Poslovanje vazdusnih kompanija.

Projektovanje i realizacija saobracajnih rjeSenja;
Savjetovanje - menadzment u saobraéaju;

Studije sigurnosti u saobracaju; te

Transportne studije.

. Oblast ekologija

Energentske studije povezane sa procesom upravljanja otpadom;
Facility management;

Fisibility studije;

Izrada ekoloskih studija;

Obnovljiva energija - istrazivanje i primjena;

Primjena novih tehnologija vezanih za kvalitetnu gradnju
I stanovanje te eksploataciju objekata;

Projekti kruzne - cirkularne ekonomije;

Projekti zastite Zivotne sredine 1 okolisa;

Studije vezane za upravljanje otpadom; te

Teoretski prakti¢ni aspekti odrzZivog razvoja.

Oblast mediji i novinarstvo

Edukacijski projekti - namijenjeni mladim novinarima pocetnicima koji Zele ste¢i nova
znanja 1 vjeStine iz oblasti televizije, Stampe 1 web novinarstva te profesionalnim
novinarima koji ve¢ imaju odredeno iskustvo i1 Zele usavrsiti svoja novinarska umijeca i

razmjeniti misljenja i stavove;

Istrazivanje i analize - cilj je pomo¢i modernizaciji i razvoju medija u regionu putem
kontinuiranih istrazivaCkih nastojanja, a bavi se 1 istrazivanjem javnog mnijenja,

istrazivanjem kvaliteta te trZiSnim istraZivanjima,

Izdavanje publikacija;

Press clipping usluge;

Razvoj saradnje s medijskim kuc¢ama, neprofitnim i drZzavnim institucijama; te
Stvaranje istrazivacke baze.



4.7. Oblast politehnike

= Kontinuirana saradnja s privredom Bosne i Hercegovine, Srednjebosanskog kantona
I lokalnom zajednicom na unaprjedenju privrednog sistema, lokalne zajednice i
drustva;

» [strazivanja i analize - brzog prenosenja nau¢no-istrazivackih spoznaja u praksu;

» Kroz podrsku pouzdanom i kvalitethom pruzanju usluga u domenu ispitivanja i kontroli
razli¢itih metalnih i nemetalnih materijala, prototipnih proizvoda i tehnologija,
kalibracije i verifikacije odredenih ispitnih uredaja i mjerila, ekoloski monitoring kao i
suportovanje u izradi magistarskih i doktorskih radova;

= Biti pokreta¢ i nosilac razvoja i primjene modernih tehnologija i materijala, kontrole
kvaliteta proizvoda pri uvozu i izvozu, te konsalting usluga firmama kod odrzavanja
kvaliteta i razvoja proizvoda i tehnologija na najvisem nivou;

= Kireirati Institut koji ¢e se baviti nau¢noistrazivackim radom primjenom dosadasnjih i
buducih iskustava, obavljajuci usluge za Sire trziSte, narocito u oblasti zastite okoli$a;

» IstrazivaCka naucna politika Internacionalnog univerziteta Travnik bit ¢e bazirana na
istrazivanju, razvoju i unaprjedenju novih metodologija kroz poduzetnic¢ku inicijativu, uz
interakciju sa realnim i drustvenim sektorom:;

= U politici kvalitete nasa naucno-istrazivacka orijentacija ide ka tome da imamo vodecu
ulogu u Bosni i Hercegovini i Sire, kroz kontinuirano poboljSavanje u oblasti
naucnoistrazivackog rada i kod pruzanja razliCitih usluga, kako bi se ocuvalo steceno
povjerenje stalnih, ali i prosirio krug potencijalnih studenata i konzumenata;

= StrateSko opredjeljenje nau¢no-istrazivackog rada jeste finaliziranje nase organizacione
rekonstrukcije u cilju potpune inkorporacije u privredu Srednjebosanskog kantona i
Bosne i Hercegovine;

Na polju elektrotehnike nauc¢no-istrazivacki rad je usmjeren je na slijedeca podrucja:

= Estimacija 1 identifkacija elektroenergetskih sistema 1 maSina iz mjerenja
karakteristi¢nih veli¢ina u sistemu u vremenskom i frekvencijskom podruc¢ju tokom
prijelaznih procesa;

= Estimacija i identifkacija karakteristika i1 podesavanja modernih digitalnih sistema
uzbude velikih sinkronih masina;

» PodeSavanja digitalnih sistema elektri¢nih zastita u elektranama;

= |spitivanje svih vrsta motora i generatora za male i srednje snage;

= Testiranje elektriénih pogona u industrijskim, energetskim, transportnim (elektricna
vuca) 1 tehnoloskim procesima;

» |zrada sistema za on-line monitoring energetskih i procesnih postrojenja u svrhu
kontinuiranog pracenja eksploatacijskog stanja, pravovremene identifikacije i
dijagnostike kvarova na postrojenju te zastitu postrojenja od havarijskih uvjeta rada;

» |zrada studija razli¢itih sklopnih stanja i harmonijska (FFT) analiza trofaznih
energetskih transformatora;

= Konzultantske usluge prilikom izvodenja razlicitth projekata projektiranja i
modernizacija postrojenja prema stanju tehnike i tehnologije, odnosno izrada
tehnickih rjeSenja;

= Usluge koriStenja mobilnog mjernog sistema za terenska ispitivanja elektricnih motora
vecih snaga;

» Izrada dokumentacije za odrzavanje, sanaciju i rekonstrukciju industrijskih postrojenja;

= Sklapanje savremene opreme za mjerenje razlicitih procesnih veliCina;
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= |Ispitivanje dodatnih gubitaka asinkronih motora 1 ispitivanje utjecaja visih
harmonika na zagrijavanje, stupanj djelovanja i ukupne gubitke asinkronih motora;

= Ispitivanje karakteristika asinkronih motora napajanih iz frekvencijskih pretvaraca i
njihov utjecaj na elektri¢nu mrezu;

* Projektiranje 1 ispitivanje pogonskih i upravljackih sustava -elektrickih vozila i
plovila;

* Projektiranje i izgradnja posebnih radnih masina na elektri¢ni pogon za koriStenje u
ekoloski zahtjevnim prostorima;

= Ugradnja i parametriranje mjernih sustava za snimanje i prikupljanje podataka;

Naucno-istrazivacki rad u gradevinarstvu ¢e se implementirati kroz:

» [zrade projekata i potrebne tehnicke dokumentacije za gradnju i rekonstrukciju gradevina
1 gradevinskih zahvata;

» |zrade konstruktorskih rjeSenja, dimenzioniranje elemenata gradevinskih konstrukcija te
dokazivanje stabilnosti objekata niskogradnje i visokogradnje;

» lzrade studija i projekata vodoopskrbnih, melioracijskih, kanalizacijskih i drugih
hidrotehnickih objekata i zahvata;

» |zrade studija i projekata cesta, zeljeznica, aerodroma i drugih objekata prometne
infrastrukture;

» Planiranje, izrada, vodenje i kontrola geotehnickih istraznih radova i projekata;

= [spitivanje i kontrola kvalitete gradevinskih radova i gradiva;

4.8. Ostale usluge

= Analize i sinteze;

= Biznis-planovi;

= Edukacije;

» Ekspertize;

= Evalucije;

= Hich-tech sistemi;

= Investicioni projekiti;

= Kursevi i seminari;

= Modeliranje;

= Planovi;

= Programiranje;

= Promocije;

= Razvojni programi i projekti;
= Restrukturisanja-sanacije;
= Revizije;

» Specijalisticki studiji;

m Strucne Skole;

= Studije izvodljivosti;

= Treninzi i consulting; te
s Zastite.
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Naucni skupovi na Internacionalnom univerzitetu Travnik odrzavaju se tradicionalno dva puta
godis$nje, sa osnovnim ciljem povecanja efikasnosti saradnje Internacionalnog univerziteta
Travnik i1 privrednih subjekata Srednjebosanskog kantona, Federacije Bosne i Hercegovine,
Bosne i Hercegovine u cjelini i u cijelog regiona, $to doprinosi povecanja konkurentnosti
privrednih subjekata i drugih sudionika te njihovog prilagodavanja promjenama u okruZenju.

5. VRSTE ISTRAZIVACKOG RADA

U narednom vremenskom periodu Internacionalni univerzitet Travnik ¢e podupirati
primijenjena istrazivanja koja nude pretpostavku za stvaranje uslova za buduca
fundamentalna (temeljna, osnovna) istrazivanja. Ishodi istraZivanja primjenjivat ¢e se u
privrednim kapacitetima, raznim obrazovnim institucijama i ustanovama Srednjebosanskog
kantona i Bosne i Hercegovine. Istrazivacki projekti bit ¢e finansirani od strane korisnika,
privrednih subjekata, agencija, ministarstava i drugih narucilaca, odnosno buducih korisnika
rezultata istraZivanja. Takode, rezultati ¢e biti prezentovani u obliku nau¢nih radova, kada je
projekat odobren i finansiran od strane nadlezne institucije. Ocjena uspjesnosti ovog tipa
projekta odredivat ¢e se na osnovu broja i kvalitete objavljenih radova. Pri evaluaciji
prijedloga projekta primijenjenih istrazivanja koristit ¢e se slijedeci kriteriji:

Nauc¢na utemeljenost predloZenih istrazivanja;
Nivo originalnosti istrazivanja;

Primjenjivost rezultata projekta;

Naucna kompetentnost rukovodioca projekta; te
Naucna kompetentnost ¢lanova istrazivackog tima.

Naucna kompetentnost rukovodioca projekta i istrazivaca, vrednovat ¢e se na osnovu
vrijednosti indikatora nau¢ne kompetentnosti obra¢unate u posljednjih pet godina iz oblasti
predlozenih istraZivanja. Ocjena kompetentnosti daje se iskljuivo na temelju broja
relevantnih nau¢nih radova i u skladu s prihvacenim kriterijima za sticanje nau¢nih zvanja.
Ocjena se moze korigovati za najvise = 10% na osnovu ocjene ostale naucne djelatnosti
istrazivaca, a koja se ocjenjuje na osnovu podataka iz njegova naucne biografije. Pri
ocjenjivanju kompetentnosti istrazivackog tima uzimaju se u obzir istraziva¢i sa akademskim
titulama magistra i doktora nauka.

Projekti koji ¢e se realizovati za potrebe privrednih subjekata publikovat ¢e se samo uz
saglasnost korisnika. Internacionalni univerzitet Travnik ¢e kreirati tipske ugovori kojim ¢e se
izbjegavati pravo intelektualne svojine i zastite know-how, kako bi se izbjegli nesporazumi
vezani za KoriStenje rezultata, odnosno stecenog znanja kao ishoda - rezultata istrazivanja.
Osim toga, na Internacionalnom univerzitetu Travnik odrzavaju se polugodisnje
Medunarodne konferencije, kako bi se unaprijedio nau¢no-istrazivacki rad nau¢no-nastavnog
osoblja Internacionalnog univerziteta Travnik.

U buduénosti bit ¢e zastupljena i razvojna istraZivanja, koja ¢e imati za cilj unapredenje
kvaliteta poslovanja odredenog privrednog subjekta. Ovi projekti ¢e trajati do godinu dana.
Projektni tim bit ¢e formulisan sukladno projektnom zadatku. Nauc¢na kompetentnost,
iskustvo u rjeSavanju istrazivackih problema i specifi¢ni zahtjevi korisnika, bit ¢e osnovni
kriteriji za izbor rukovodioca projekta i ¢lanova tima. U skladu sa ciljem da postanemo jedan
od vodecih univerziteta u Srednjebosanskom kantonu, Federaciji Bosne i Hercegovine i Bosni
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I Hercegovini, u vecini od gore navedenih podrucja, uspjesnost nauc¢no-istrazivackog rada
mjerit ¢emo pomocu indikatora kvaliteta i produktivnosti.

6. INTEGRACIJA NAUCNO-ISTRAZIVACKOG RADA S OSTALIM
DJELATNOSTIMA UNIVERZITETA

Osim kroz nastavnu i nau¢nu djelatnost, svoju prepoznatljivost Internacionalni univerzitet
Travnik ¢e graditi i na kvalitetnim programima cjelozivotnog obrazovanja i obrazovanja
odraslih. Posmatranjem najboljih svjetskih praksi, uvidjeli smo kako postoji sinergijski u¢inak
za univerzitete koji uspje$no integriraju nastavnu, naucnu djelatnost te programe
cjelozivotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih.

Nastavnici i studenti glavni su dionici nastavne djelatnosti Internacionalnog univerziteta
Travnik. Medutim, danas su studenti vrlo malo upoznati s onim ¢ime se njihovi nastavnici
bave u podru¢ju naucno-istrazivackog rada, pa ¢e Se jaci naglasak staviti na nau¢nu
komponentu u nastavi. Kako bi odgovorio na ovaj izazov, Internacionalni univerzitet Travnik
¢e ukljuCivanje razli¢itih pojavnih oblika naucno-istrazivatkog rada (nauc¢nih ¢lanaka,
monografija, projekata i slicno) u nastavni proces istaknuti njegovu vaznost u prenoSenju
znanja i vjestina vaznih za buduce karijere studenata.

Smatramo da je sinergija nau¢ne i nastavne komponente veoma vazan faktor revitalizacije i
redefinisanja svih studijskih programa Internacionalnog univerziteta Travnik koji moraju
polaziti od ekspertize i kompetencija u podru¢ju nau¢no-istrazivackog rada. Sukladno tomu,
studenti Internacionalnog univerziteta Travnik ¢e imati mogucnost uvidjeti kako kompetencije
i znanja koja sticu imaju direktne veze s istrazivatkom orijentacijom koju nastavnici
Internacionalnog univerziteta Travnik kontinuirano njeguju. To ¢e zasigurno doprinijeti
veéem razumijevanju i samoj dodanoj vrijednosti koju ¢e studenti osjetiti kroz poboljsan
kvalitet nastavnih procesa koji se izvode na Internacionalnom univerzitetu Travnik.

Kako bi Internacionalni univerzitet Travnik uspjesno kro¢io u buduénost, smatramo da je od
krucijalne vaznosti integrisati njegov naucno-istrazivacki rada s ostalim djelatnostima
fakulteta, a u cilju stvaranja pozitivnog iskustva studenata o radu nastavnog osoblja. S ciljem
popularizacije nau¢no-istrazivatkog rada poticat ¢emo nastavnike da Kkoriste razne oblike
naucno-istrazivackog rada a unutar ucionice:

s Ukljucivanje nau¢nih radova/projekata/studija vodec¢ih svjetskih istrazivaca koji se bave
problematikom koja se izuava unutar predmeta na studijskim programima
Internacionalnog univerziteta Travnik;

» Ukljuc¢ivanje nauc¢nih radova/projekata/studija nastavnika u redovne syllabuse predmeta
koji se izvode na studijskim programima Internacionalnog univerziteta Travnik;

= Pokretanje programa tzv. istrazivackog saradnika za nadarene i uspjes$ne studente svih
nivo studija koji imaju aspiracije prema naucno-istrazivatkom radu;

= Organizovanje gostuju¢ih predavanja renomiranih istrazivata u podru¢jima koja se
izvode i kroz predmete na studijskim programima Internacionalnog univerziteta Travnik;
te

= Osmisljavanje programa cjelozivotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih u podruc¢jima
koja odgovaraju nau¢nim kompetencijama istrazivaca 1 istrazivackih timova
Internacionalnog univerziteta Travnik i aktuelnim trzi$nim potrebama.
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7. RAZVOJ NAUCNE SARADNJE

Internacionalni univerzitet Travnik ima ostvarenu saradnju sa vise domacih i inostranih
institucija i ustanova, a ve¢ postoje sljedeci ugovori ili sporazumi o raznim oblicima saradnje:

F\I;ER%'\‘IJI SPORAZUM FIRMA/INSTITUCIJA DATUM
1. Uggvor b~r. 03/10 0 zakupu web servera i redovnom Grogot d.o.0. Tuzla 01.06.2010.
odrzavanju web sistema [UT
2. Sporazum o nau¢no-poslovnoj saradnji IUT KJKP ,,Park” Sarajevo 26.07.2010.
3| Sporazum o nautno-poslovnoj saradnji IUT KIP . Sarajevo-Sume 28.07.2010,
Sarajevo
4, KIJP ,, Poljoprivredno dobro
Sporazum o nauc¢no-poslovnoj saradnji IUT Butmir d.o.o. Sarajevo, 02.08.2010.
Ilidza
5. Nevladina neprofitna
organizacija ,,UdruZenje
Sporazum o nau¢no-poslovnoj saradnji IUT inzenjera i tehnicara 12.08.2010.
hortikulture BIH-UITH BiH*,
Sarajevo
6. Sporazum o nau¢no-poslovnoj saradnji SFT ;?jn;:} ier:ga transportad., 15.09.2010.
7. Sporazum o nau¢no-poslovnoj saradnji IUT Cebos d.0.0., Sarajevo 13.10.2010.
8. Sporazum o nau¢no-poslovnoj saradnji IUT Dubos, d.0.0., Sarajevo 13.10.2010.
9. Ugovor o poslovno-tehni¢koj saradnji TUT Intertrend d.o.0. Sarajevo 15.10.2010.
10. Udruzenje ,,Obrazovanje
Sporazum o nau¢no-poslovnoj saradnji IUT gradi Bosnu i Hercegovinu®, 17.12.2010.
Sarajevo
11. | Sporazum o nau¢no-poslovnoj saradnji EFT Dadi¢ promet, Bugojno 20.12.2010.
12 Sporazum o nau¢no-poslovnoj saradnji SFT Auto-$kola ,,Kavaz*, Travnik 22.12.2010.
13. Sporazum o nau¢no-poslovnoj saradnji SFT Auto-taxi, Zenica 27.12.2010.
141 ugovor o poslovno-struénoj saradnji IUT Institut za privredni 03.01.2011.
inzenjering d.o.o., Zenica
15. Sporazum o poslovno-tehni¢koj saradnji SFT ég;g—auto d.0.0., Mrkonji¢ 25.01.2011.
16. | Ugovor o pruzanju komunalnih usluga IUT JKP ,,.Basbunar* Travnik 25.02.2011.
17. Sporaz_um 0 uspostavljanju poslovno-tehnicke Opéina Travnik 08.04.2011.
saradnje IUT
18. Ekskluzivni ugovor o poslovnoj suradnji IUT Winter d.0.0. Babanovac 12.05.2011.
hotel Blanca
19. Ugovor o sponzorstvu IUT !n§t|tqt za privredni . 16.05.2011.
inZenjering, d.o.o., Zenica
20. | Sporazum o poslovno-tehni¢koj saradnji IUT Grad Projekt, Banja Luka 14.06.2011.
21, Direkcija za civilno
Memorandum o razumijevanju IUT zrakoplovstvo BiH, Banja 03.08.2011.
Luka
22. | Sporazum o poslovno-tehnic¢koj saradnji IUT d.o.o. Transport, Kakanj 16.09.2011.
23. Javna ustanova ,,MjesSovita
Sporazum o nauc¢noj saradnji [UT srednja saobrac¢ajna Skola“, 26.09.2011.
Tuzla
24. | Sporazum o nauc¢noj i poslovno-tehnickoj saradnji Kantonalna privredna
26.09.2011.
IUT komora, Tuzla
25. .| Protokol o saradnji u procesu edukacije studenata JP ,Medunarodni acrodrom 16.12.2011
IUT Saobracajni fakultet Tuzla* d.o.o. T )
26. | Ugovor o partnerstvu IUT Wigwam Travel & Consulting | 14.02.2012.
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d.o.o. Sarajevo

27. N . . JKP "Zenicatrans-prevoz
Sporazum o nau¢no-poslovnoj saradnji IUT outnika” d.d. Zenica 05.03.2012.
28. | Sporazum o nau¢no-poslovnoj saradnji IUT Radio TNT Travnik 05.03.2012.
29. | Ugovor o vrSenju informativno-propagandnih usluga . - .
EFT i EPTL Radio-televizija Travnik 01.06.2009.
30- | Sporazum o tehnicko-poslovnoj saradnji IUT Udruga prijatelji prirode eko | 4 54 515,
element Bugojno
31. . .. Behar TV Internacional d.o.0. | 06.06.2012.
Ugovor o poslovnoj suradnji IUT .
Sarajevo
32. | sporazum o poslovno — tehnickoj saradnji TUT Auto — moto trade d.0.0. 14.08.2012.
Bratunac
33. JKP "Saobracaj i
Sporazum o tehni¢ko — poslovnoj saradnji IUT komunikacije — Tuzla", d.o.o | 16.10.2012.
UL Trg stara trznica b.b.
34. | Sporazum o poslovnoj saradnji SFT Auto- skola , Kavaz* 19.10.2012.
35. | Sporazum o kori$tenju usluga Radio TNT Travnik 05.11.2012.
36. J.U. NARODNA |
UNIVERZITETSKA
el . BIBLIOTEKA "DERVIS
Sporazum o biblioteckoj saradnji [IUT SUSIC" TUZLA, ul. Mihajla i 13.11.2012.
Zivka Crnogor&evica 7
(mr.sc. Jahi¢ Edin — direktor)
37. | Ugovor o zakupu Web servera IUT ,,Grogot“ d.o.o 19.02.2013.
38. Javna zdravstvena ustanova
Sporazum o poslovnoj saradnji IUT univerzitetski klini¢ki centar 28.03.2013.
Tuzla
39. Ugovor IUT J.P. Medu‘r‘larodnl aerodrom 06.08.2013.
,»Sarajevo
40. | Ugovor o poslovnoj saradnji IUT Uniconsulting d.o.o 14.08.2013.
41. | Ugovor o reklamno propagandnim uslugama NK“Travnik* 12.09.2013.
42. | Sporazum o poslovnoj saradnji IUT AGRAM dd 23.10.2013.
43. }Jd;?vor 0 autobuskom prevozu- Ekoloski fakultet Lagva bus d.o.o. Travnik 24.10 2013,
44. | Sporazum o nau¢no-poslovnoj saradnji IUT Kanal 6 HD Travnik 13.03.2014.
45. | Ugovor br.92553/2015 o uredenju medusobnih . .
odnosa i finansiranju izgradnje elektroenergetskih Elek_troprlvreda BiH dd 17.06.2015.
. ey . . Sarajevo
objekata za prikljucenje u posebnoj zoni
46. J.U. NARODNA |
UNIVERZITETSKA
BIBLIOTEKA "DERVIS
Sporazum o bibliote¢koj saradnji TUT SUSIC" TUZLA, ul. Mihajla i | 13.11.2015.
Zivka Crnogoréevica 7
(doc.dr.sc. Jahi¢ Edin —
direktor)
af. Sprazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT ”.BA.{RIC_BN d.g.o., sa 08.07.2016.
sjedisStem u Travniku
48. Sprazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT %Jaléﬁksjr’ sa sjedistem u 08.07.2016.
49. | Sprazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji IUT ,»GAMES* d.o.0. Travnik 08.07.2016.
50. . . .. Metalurski institut “Kemal
Sprazum o tehnic¢ko poslovnoj saradnji IUT Kapetanovié” ZENICA 08.07.2016.
51. | Sprazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT ITC d.o.0. Zenica 08.07.2016.
52. Agencija za zastitu lica i
Sprazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji IUT imovine Securitas d.0.0. sa 08.07.2016.
sjediStem u Sarajevu
53. . . .. ,GRADEVINAR,, d.o.0. sa
Sprazum o tehnicko poslovnoj saradnji [UT siedistem u Novom Travniku, 08.07.2016.
54. | Ugovor o poslovnoj saradnji IUT Nevzudin Buzadija 08.07.2016.
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55. Sprazum o tehnic¢ko poslovnoj saradnji [UT UNI.S-ENERGETI KA d.o.o. 08.07.2016.
Sarajevo
56. Sprazum o tehnic¢ko poslovnoj saradnji [UT %{fvaNOVA d.o.0. 08.07.2016.
57. Sprazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT %ﬁiréekz oil" doo Novi 10.11.2016.
58. Sprazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT %_I:J;\éledunarosdm Aerodrom 21.10.2016.
59. Sporazum o naucnoj, istrazivackoj i stru¢noj saradnji UdruZenja za druStveni razvoj
ILle J> J ) SN prevenciju kriminaliteta iz 16.12.2016.
Mostara- UDRPK
60. | Sporazum o nauénoj, istrazivackoj i struénoj saradnji | Nove sigurnosne inicijative iz
; 16.12.2016.
IuT Sarajeva-NSI
61. Sporazum o naucnoj, istrazivackoj i stru¢noj saradnji Udruzenje menadzera
IST 2 UCNoJ, IStrazivackoy ) o korporativne sigurnosti 16.12.2016.
Skoplje
62. Sporazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji [UT ’éilggjlrl](ol)o —Putnik doo 08.09.2017.
63. | Sporazum o tehnic¢ko poslovnoj saradnji [UT Ministarstvo privrede SBK-a | 15.12.2017.
64. Op¢ina Travnik
L IuT
Spor%zgm ° p'artnesr.tvu 0 provedbi projekta Ne Ekoindustrijski otpad zizy 24.12.2017.
okoli$aj ubaci za peticu “ o
Osnovne skole opcine
Travnik
65. Sporazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji IUT Ministartsvo unutrasnjih 17.12.2018.
poslova SBK-a
66. HAVAL doo Drustvo za
Sporazum o tehnic¢ko poslovnoj saradnji IUT racunovodstvene usluge 19.02.2019.
Sarajevo
67. Sporazum o tehnic¢ko poslovnoj saradnji IUT LnStltUt Za.ZdraVIJe I sigurnost 13.03.2019.
rane Zenica
68. oy . .. Javno komunalno preduzecée
Sporazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji IUT Batbunar Travnik 25.03.2019.
69. Sporazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji IUT Z1-MI Tuzla 25.03.2019.
0. Sporazum o tehnic¢ko poslovnoj saradnji IUT P G.’radSKa veterinrska 08.04.2019.
stanica doo Tuzla
71. | Sporazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT Turisticka zajednica SBK-a 08.04.2019.
72. | Sporazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji IUT Traktionssystem Boshia doo | 10.04.2019.
73. | Sporazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji IUT Code Tech doo 11.04.2019.
74. | Sporazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji IUT Edukacijsko rehabilitacijski
. d 17.05.2019.
centar Duga Novi Travnik
75. | Sporazum o saradnji IUT JU Grgdska biblioteka 24.05.2019.
Travnik
76| Sporazum o saradnji IUT JU Gradska biblioteka 24.05.2019.
Travnik
77. T . JU narodna i univerzitetska
Sporazum o biblioteckoj saradnji IUT biblioteka . Dervis Susic* 24.05.2019.
78. . . . Ministartsvo obrazovanja,
Sporazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji IUT nauke, kulture i sporta 12.07.2019.
79. | Sporazum o saradnji IUT Sigma Travnik 31.12.2019.
80. ISLIJ)S)rrazum 0 nauc¢noj, obrazovnoj i stru¢noj saradnji Centar 7enskih prava 20.02.2020.
81. | Sporazum o saradnji IUT RAMUKA doo Bugojno 24.08.2020.
82. | Sporazum o saradnji IUT EMT doo Bugojno 24.08.2020.
8. Sporazum o saradnji IUT INTE?TREND D.OO 23.10.2020.
podruznica Travnik
84. | Sporazum o saradnji IUT Op¢ina Travnik 16.01.2021.
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REDNI

BROJ SPORAZUM-MEMORANDUM UNIVERZITET/FAKULTET DATUM
1. Sporazum o znanstveno- . .
nastavnoj, znanstveno-istrazivackoj i ;Zklr!ft prometnih znanosti 17.3.2010.
tehnolosko-razvojnoj suradnji IUT g
2. Sporazum o znanstveno-
nastavnoj, znanstveno- istrazivackoj Fakultet tehnickih nauka Novi Sad | 27.5.2010.
i tehnolosko razvojnoj suradnji IUT
3. | Sporazum o znanstveno- nastavnoj, znanstveno- Fakultet brometnih znanosti
istrazivackoj i tehnolo$ko-razvojnoj suradnji P 27.5.2010.
UT Zagreb
4, Izjava o razumijevanju i saradnji u | Arhitektonski fakultet
nauéno-istrazivackoj oblasti i podrici nauéno- Univerzitet u Beogradu, 08.9.2010.
istrazivackog projekta Saobracajni fakultet Univerzitet u
Ekoloski fakultet IUT Ist. Sarajevu
5. 29.10.2010.
Sporazum o akademskoj saradnji IUT -kopija Ekonomski fakultet Subotica
6. Saglasnost za u¢es¢e u odrzavanju zajednickih Univerzitet u Novom Sadu 06.4.2011
poslediplomskih studija IUT Ekonomski fakultet Subotica o '
7. . Univerzitet u Bihac¢u
Sporazum o saradnji IUT EFT Ekonomski fakultet Bihad 11.5.2011.
8. Agreement and memorandum University of Shkodra ,,Luigj 10.06.2011
of understanding IUT Gurakuqi* Albania T '
9. Sporazum o znanstveno- nastavnoj, | Visoka skola ,,Banja Luka
znanstveno-istrazivackoj i tehnolosko-razvojnoj | College* 14.6.2011.
suradnji IUT
10. | Sporazum o nau¢no-nastavnoj, nau¢no- Internacionalni univerzitet u
istrazivackoj i tehnolosko-razvojnoj saradnji 27.09.2011.
UT Novom Pazaru
11. | Sporazum o partnerstvu i nau¢noj saradnji [lUT Hans Sachs Institut Wels, 18.10.2011
School of advanced studies School of advanced studies o '
12. . . .. Joseph Schumpeter Institut 18.10.2011.
Sporazum o partnerstvu i nau¢noj saradnji [UT Wels, School of applied studies
13. | Sporazum o nau¢no-nastavnoj, nau¢no- Copix . . .
istrazivackoj i tehnolosko-razvojnoj saradnji Sveutiliste Jurja Dobrile u Puli, | 5 44519
UT Hrvatska
14. | Sporazum o nau¢no-nastavnoj, nau¢no- . . i
istrazivackoj i tehnolosko-razvojnoj saradnji YISOkO uCIhSte.EF.FECTUS visoka 16.03.2012.
T Skola za financije i pravo u Zagrebu
15. | Sporazum o medunarodnoj saradnji IUT i
University of Tennessee The University of Tennessee 18.04.2012.
16. | Sporazum o nau¢no-nastavnoj, nau¢no- Fakultet za poslovno industrijski 23.04.2012
istrazivackoj i tehnolosko-razvojnoj saradnji menadzment, Beograd T '
17. | Memorandum 2012 Sporazum 2012 o saradnji u Univerziteti i opin
cilju ubrzavanja odrzivog razvoja u zemljama . verziteti 1 opeine 13.06.2012.
zapadnog Balkana Kori¢ani 2012 IUT
18| Ugovor o saradnji visokoskolskih ustanova IUT | Yis0ka Skola za primjenjene i 16.07.2012.
pravne nauke Prometej, Banja Luka
19. | Sporazum o nau¢no-nastavnoj, naucno- Visoka poslovna skola — 17.09.2012
istrazivackoj i tehnolosko-razvojnoj saradnji MINERVA, Republika Hrvatska T '
20. . Veleugiliste u Sibeniku, Trg
Sporazum 0 Znanstveno-nastavnoj, znanstveno- | o Helranga 11, 22000 26.09.2012.
istrazivackoj i tehnolosko-razvojnoj saradnji &
Sibenik
21 Hotelsko edukativni centar —
Sporazum o nau¢no-nastavnoj, nau¢no- Milocer ( HEC) 09.11.2012.

istrazivackoj i tehnoloSko-razvojnoj saradnji;

Ul. Jadranski put b.b. Budva
(Akadameski direktor Zlatibor




Mili¢)

22. Sporazum o medusobnoj saradnji I[UT Utiliste 1zvor- Usta}nova ‘a 03.09.2012.
obrazovanje odraslih
23| Sporazum o tehnicko-poslovnoj saradnji IUT | 3 Osnovamuzicka skola Novi 1 g4 09 9013
24. Sporazum o medusobnoj saradnji IUT Ea;l;l;ltet za pomorstvo Kotor, Crna 12.03.2014.
25. Sporazum o medusobnoj saradnji IUT Faku_lte?t za saobracaj, komunikacije 18.03.2014.
i logistiku, Berane Crna Gora
26. | Sporazum o medusobnoj saradnji IUT Medimursko veleugiliste u Cakoveu | 11.04.2014.
27. | Sporazum o saradnji univerziteta IUT NUBL i Sveudiliste Hercegovina 04.06.2014.
28. . . ANADOLU UNIVERSITY
Sporazum o medusobnoj saradnji I[UT (Eskisehir, Turkey) 17.07.2014
29 | Memorandum o razumjevanju IUT Drzavni univerzitet Istoka, UNE, R. | 5g 15 591,
Paragvaj
30. . . MUS ALPARSLAN
Memorandum o razumjevanju IUT UNIVERSITY, Turkey 10.12.2014.
3L. Sporazum o akademskoj saradnji IUT E%;%E/%an College of Kosovo, 12.01.2015.
32. Dogovor o saradnji IUT RE.ZEKNE.S AUGSTSKOI‘.A’ 25.03.2015.
Univrzitet iz Rezekne, Latvija
33. Dogovor o saradnji IUT University POLITI.EHNICA of 13.04.2015.
Bucharest, Romania
34. UNIVERSITA DEGLI STUDI
Sporazum o saradnji IUT ,GUGLIELMO MARCONI*, Rim, | 15.04.2015.
Italija
3. Sprazum o razumjevanju IUT N_lccolo.(_:usano University, DL, 15.04.2015.
Rim lItalija
36. UNIVERSIDAD TECNICA DE
. . COMERCIALZACION Y
Memorandum o razumjevanju IUT DESARROLLO, Asuncion, 27.04.2015.
Parguay
37. UNIVERSIDAD
Sporazum o akademskoj saradnji IUT METROPOLITANA DE 29.04.2015.
ASUNCION
38. . . Primer Instituto Paraguayo de
Sporazum o akademskoj saradnji IUT Estudios de Protocolo y Ceremonial 30.04.2015.
39. f’LrJ(_)Iitokol o medunarodnoj obrazovnoj saradnji FATIH UNIVERSTITY 30.04.2015.
40. Sporazum o medusobnoj saradnji IUT \[;l_)s&l;jo poslovno-tehnicka skola 31.07.2015
41. | Agencijski ugovor o upuéivanju studenata iz R.
Turske u cilju obrazovanja na svim fakultetima .
Koji su vezani ua TUT ili loki ¢e biti otvoreniu | ~98NCUa POINT 01.08.2015.
toku trajanja ovog ugovora
42| Sporazum o medusobnoj saradnji IUT Veleuiliste Lavoslav Ruzickau | 54 19 5015,
Vukovaru
43 Memorandum o razumjevanju IUT K?ZI.m eras Slm(.’navmus University 28.11.2015.
Vilnius Lithuania
44, . . VISOKO POSLOVNA
Aneks sporazuma o medusobnoj saradnji [UT TEHNICKA SKOLA DOBOJ 30.12.2015.
45, KLAIPEDA STATE
. . UNIVERSITY OF APPLIED
Memorandum o razumjevanju IUT SCIENCES KLAIPEDA. 25.01.2016.
LITHUANIA
46. TR .. J.U. GRADSKA BIBLIOTEKA
Sporazum o biblioteckoj saradnji IUT TRAVNIK 09.02.2016.
4t Memorandum o razumjevanju IUT UNIVERSITA TELEMATICA 24.02.2016.

INTERNAZIONALE
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UNINETTUNO, ROME, ITALY

48. Sporazum sa ciljem sprovodenja tehnoloskog UNIVERSITA TELEMATICA
ula INTERNAZIONALE 24.02.2016.
P UNINETTUNO, ROME, ITALY
49. Sporazum o medunarodnoj obrazovnoj saradnji KAHRAMANMARAS SUTCU
UT IMAM UNIVERSITY, REPUBLIC | 07.04.2016.
OF TURKEY
50. . . GHANA TECHNOLOGY
Memorandum o razumjevanju IUT UNIVERSITY COLLEGE (GTUC) 04.05.2016.
SL. Program razmjene studenata i osoblja KAHRAMANMARAS SUTCU
MEVLANA IMAM UNIVERSITY, REPUBLIC | 11.05.2016.
OF TURKEY
52. | Sporazum o medunarodnoj obrazovnoj saradnji | HITIT UNIVERSITY, CORUM, 11.05.2016
IUT ( Memorandum o razumjevanju 1UT) TURKEY T '
53. THE SCHOOL OF
Sporazum o medunarodnoj obrazovnoj saradnji | GOVERNENCE AND 31.05.2016
IUT ( Memorandum o razumjevanju 1UT) ECONOMICS IN RABAT, e '
MAROCCO
54, . AVRASYA UNIVERSITY,
Sprazum o saradnji IUT TRABZON, TURKEY 15.06.2016.
55. NICOLAUS COPERNICUS
Memorandum o razumjevanju IUT UNIVERSITY IN TORUN 19.10.2016.
(POLAND)
56. . . NAKHCHIVAN UNIVERSITY,
Memorandum o razumjevanju IUT AZERBAIJAN 05.11.2016.
57 Sporazum o medusobnoj saradnji [UT Ezgzzﬁrllau&lgsgégitugk()pIje i 16.12.2016.
58. Fakulteta za strateski i operativni
Sporazum o saradnji IUT menadzment Univerziteta »Union — | 16.12.2016.
Nikola Tesla« u Beogradu
59. Fakulteta za poslovne studije i
Sporazum o saradnji IUT pravo Univerziteta »Union — Nikola | 16.12.2016.
Tesla« u Beogradu
60. | Ugovor o sara}dnji na imp_lementaciji Master VILNIUS UNIVERSITY
programa Il ciklusa studija (br. Protokola kod LITHUANIA 17.12.2016.
Selme)
61. | Ugovor o kreativnoj saradnji izmedu Donbass
drzavne inZenjerske akademije (DSEA) iz Kramatorska, UKRAJINA 10.01.2017.
Kramatorska, Ukrajina i IUT
62. | Memorandum o razumijevanju izmedu
univerziteta dr. Tahar Moulay of Saida, Alzir i ALZIR 30.01.2017.
IUT
63. | Memorandum o razumijevanju izmedu Univerzitet Kamianske
Dniprodzerzhinskog drzavnog tehnickog ' 02.03.2017.
L - - UKRAJINA
univerziteta Kamianske, Ukrajina i lUT
64. | Ukrajina Ukrajina 21.03.2017.
65. | Memorandum o razumijevanju izmedu
univerziteta privredna akademija u Novom Novi Sad, R Srbija 29.03.2017.
Sadu, Novi Sad, R Srbija i IUT
66. EJgovor 0 .satadnjl izmedu visoke medunarodne Medunarodna skola Cazin 29.03.2017.
Skole Cazin i IUT
67. | Memorandum o razumijevanju izmedu P ..
ecoistituto del Friuli VeJneziaJGiuIia i lUT Venezia Giulia, Italija 19.05.2017.
68. | Memorandum o razumijevanju izmedu ..
Evropskog univerzitetaJ— R. f\/lakedonija i lUT R. Makedonija 14.07.2017.
69. | Memorandum o razumijevanju IUT Kavkasi univerzitet Thilisi Gruzija | 11.11.2017.
70. | Sporazum o partnerstvu, saradnji i nau¢noj Ukrajinska tehnoloska akademija 13.11.2017
razmjeni izmedu IUT UTA o '
71. | Memorandum o razumijevanju IUT Tehnickog univerziteta Varna 22.11.2017.
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72. | Memorandum o razumijevanju IUT Gruzijskog univerziteta 29.11.20217.
73. | Sporazum o0 naucnoj i tehnicko poslovnoj Slobomir P Univerzitet 21.12.2017.
saradnji IUT
4. Memorandum o razumijevanju IUT Slobodnog.umvemteta u Varni 19.01.2018.
»Cehernorizets Hrabar«
75. | Memorandum o razumijevanju IUT Osmaniye Korkut Ata Univerziteta | 24.01.2018.
6. Memorandum o razumijevanju IUT Mandak_h Burigel University, 09.02.2018.
Mongolida
. Ugovor o tehnic¢ko poslovnoj saradnji IUT Instl_tut za gradevinarsvo »IG« doo 18.04.2018.
Banja Luka
78. | Memorandum o razumijevanju IUT Univerzitet Indonezija 28.08.2018.
79. | Memorandum o razumijevanju IUT o Malaja univerzitet 24.09.2018.
akademskoj saradnji
80. | Saradnja u programu IUT Erasmus + 04.10.2018.
81. | Memorandum o razumijevanju IUT akademska | Indijskog instituta za tehnologiju
S . . i, 05.10.2018.
i istrazivacka saradnja Madras, Chennai, Indija
82. Sporazum o medusobnoj saradnji Evrospki HmverZItEt Republika 14.12.2018.
Makedonija
83. Ugovor o nau¢noj saradnji [lUT Univerzitet Union — Nikola Tesla 07.05.2019.
Beograd
84. Univerzitet audiovizuelnih
Memorandum o razumijevanju IUT umjetnost_l, evropska fllm_s_ka, 07.06.2019.
teatarska i plesna akademija efta
Skoplje.
85. | Sporazum o poslovnoj saradnji »Apeiron« 30.01.2020.
86. .. PMF Univerzitet Novi Sad,
Sporazum o saradnji IUT orojekat ECOBIAS 28.03.2020.
87. Memorandum o saradnji IUT Ce“taf za edukaciju miadih CEM 04.12.2020.
Travnik
88. International Slavic University
Sporazum o tehni¢ko - poslovnoj saradnji NTERNATIONAL SLAVIC 10.02.2021.
UNIVERSITY

U buduc¢em periodu Internacionalni univerzitet Travnik ¢e nastaviti razvijati saradnju sa
Univerzitetima u zemljama u okruzenju, ¢ime ¢e Se otvoriti put za zajednicke nauc¢no-
istrazivaCke projekte. Saradnja sa Univerzitetima u Bosni i Hercegovini omogucava razvoj
novih saznanja, ¢ijom bi se promjenom unaprijedio polozaj preduzeca u Srednjebosanskom
kantonu, Federaciji Bosne i Hercegovine i Bosni i Hercegovini. Saradnjom sa navednim
institucijama i ustanovama stvarat ¢e se novi oblici udruzivanja radi zajedni¢kog istrazivanja,
nabavke i koriStenja nauc¢nih publikacija, njegovanja nauc¢ne kritike i vrednovanja vlastitog
nauéno-istrazivackog rada.

8. RAZVOJ IZDAVACKE I INFORMACIONO-DOKUMENTACIONE
DJELATNOSTI

Izdavacka djelatnost Internacionalnog univerziteta Travnik usmjerena je na razvoj
medunarodno priznatog i1 prepoznatljivog univerziteta koji je nositelj naucno-nastavne
djelatnosti u svrhu napretka bosanskohercegovackog drustva i oCuvanja njegova identiteta s
ciljem povezivanja znanja sa zivotom i napretkom cjelokupne druStvene zajednice. Na
Internacionalnom univerzitetu Travnik se realizuje i posebna izdavacka djelatnost. Osnovu
izdavacke djelatnosti uglavnom c¢ine izdanja koja su namijenjena za potrebe nastavne
aktivnosti na fakultetima Internacionalnog univerziteta Travnik, iako objavljeni naslovi imaju
I $iri drustveni znacaj. Do sada su objavljivan zavidan broj naslova, a u buduce ¢e se nastaviti
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tim intenzitetom, bilo da je rije¢ o novim naslovima ili izmijenjenim i dopunjenim starim
izdanjima.

Takoder, kontinuirano se vr$i objavljivanje nastavnih, naucnih i stru¢nih publikacija nastalih u
procesima naucno-nastavnog, istraziva¢kog, nastavnog i stru¢nog rada na Internacionalnom
univerzitetu Travnik ili za potrebe nauc¢no-nastavne, nau¢ne, nastavne i stru¢ne djelatnosti
Internacionalnog univerziteta Travnik.

Sva izdanja Internacionalnog univerziteta Travnik prosla su neophodne recenzentske,
lektorske, uredivacke i bibliografske procedure i nalaze se u fundusu Nacionalne i
univerzitetske biblioteke Bosne i Hercegovine, a putem razmjene i u najvaznijim inostranim
bibliotekama, kao i u bibliotekama najznacajnijih domacih naué¢nih, obrazovnih, drzavnih i
relevantnih kulturnih ustanova.

Objavljivanje publikacija je u printanom i elektronskom obliku, bez obzira na materijalnu
izvedbu izdanja (tekstualni, ilustrativni, zvuéni, audiovizualni ili viSevrsni).

Internacionalni univerzitet Travnik redovno publikuje i Stampane saZzetke odrZanih
Medunarodnih konferencija u vlastitoj organizaciji te kompletne radove u elektronskoj formi.
Takoder, Internacionalni univerzitet Travnik izdaje ¢asopis Nauka i tehnologija, medunarodni
Casopis podrucja prirodnih, drustvenih i tehni¢kih nauka. Zbornici radova koji se izdaju nakon
odrzanih konferencija i Casopis Nauka i tehnologija su indeksirani.

9. BIBLIOTEKA UNIVERZITETA

Biblioteka je zvani¢no pocela sa radom datum otvaranja Internacionalnog univerziteta
Travnik. U narednom periodu sve knjige ¢e biti zavedene u privremeni elektronski program
namijenjen radu biblioteke, bazi podataka. Najve¢i broj naslova bit ¢e knjige napisane u formi
udzbenika, namijenjenih prvenstveno studentima i nastavnim programima fakulteta i katedri
Internacionalnog univerziteta Travnik, ali i drugim srodnim univerzitetima, fakultetima,
kompanijama i drugih subjekata kod kojih postoji potreba za usavrSavanjem kadrova i sli¢no.

Internacionalnog univerziteta Travnik kontinuirani vrsi nabavku (kupovinu) raznovrsne
literature koja ¢e biti na usluzi, kako profesorima tako i studentima. Nabavku knjiga, kao i
strutnih publikacija (magazina, stru¢nih c¢asopisa, godiSnjaka 1 slicnih publikacija)
Internacionalni univerzitet Travnik vrsi na razli¢ite na¢ine: Kupovinom, razmjenom, a veéi
broj pristigne i u vidu poklona i donacija. Kupovina knjiga kao i pretplate na stru¢ne
publikacije, vrse se na zahtjev profesora i prijedlog asistenata, uz saglasnost svih dekana
fakulteta i rektora Internacionalnog univerziteta Travnik. Za ovu svrhu rukovodilac biblioteke
Internacionalnog univerziteta Travnik kontaktira izdavacke kuée i distributere za §to
efikasniju i brzu nabavku inostranih izdanja. U narednom programskom periodu biti ¢e
intenzivirane sljedece aktivnosti u unapredenju rada biblioteke:

s Kontakti sa izdavackim ku¢ama;

= Razmjena knjiga unutar visokoobrazovnih institucija u zemlji i inostranstvu;

» Organizacija prodajnih izlozbi u prostorijama Internacionalnog univerziteta Travnik;
» Povecanje biblioteckog fonda u dijelu literature koja ima udzbenicki karakter;

= Povecanje biblioteCkog fonda u dijelu literature za nauc¢no-istrazivacki rad na
Internacionalnom univerzitetu Travnik.
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= Pripremanje prodaje izdanja Internacionalnog univerziteta Travnik putem knjizara u
Bosni i Hercegovini.

10. OSIGURANJE RESURSNIH USLOVA I PODRSKE NAUCNO-
ISTRAZIVACKOM RADU

Ve¢ od svog osnivanja Internacionalni univerzitet Travnik kontinuirano ulaze u materijalne
resurse i infrastrukturu svjestan da uslovi u kojima istrazivaéi rade imaju direktan uticaj na
produktivnost i kvalitet naucno-istrazivackog rada. Savremene ucionice, informaticki
laboratoriji, kompjutorska oprema i softver te pristup bazama podataka predstavljaju
suportivne aktivnosti bez kojih aktivnosti nau¢no-istrazivackog rada ne bi bile moguce. Svi ti
preduslovi neophodni su kako bi istrazivaci Internacionalnog univerziteta Travnik ostvarili
uc¢inak u nauéno-istrazivackom radu koji ¢e imati visoku vidljivost i uticaj. Takode, adekvatni
uslovi za rad te odgovarajuca oprema i infrastruktura omogucdit ¢e privlacenje novih mladih
naucnika 1 veceg broja studenata doktorskih studija. Nabavka nove i odrZzavanje i unapredenje
raspolozive analiticke i druge opreme, predstavlja preduslov za efikasnu realizaciju nauc¢no-
istrazivacke djelatnosti.

Takode, bit ¢e nabavljena i potrebna literatura, softveri, materijal i pribor, a bit ¢e osigurani i
posebni prostori za potrebe nauéno-istrazivackog rada. Osim materijalno-tehnicke
infrastrukture i opreme, Internacionalni univerzitet Travnik veliku paznju poklanja i
finansijskom poticanju kvaliteta u naucno-istrazivackog rada te svojim istrazivaima
osigurava godiS$nji budZet za poticanje razli¢itih aktivnosti u nauéno-istrazivackom radu,
poput odlazaka na nau¢ne konferencije, odlazaka na razne seminare i usavrsavanja, logisti¢ku
pomo¢ pri objavljivanju naucnih radova i sli¢no. Medutim, ta finansijska sredstva ¢esto su
nedovoljna da bi se ispunili ciljevi poveéanja produktivnosti i kvaliteta U naucno-
istrazivackom radu. Zato, smatramo kako se istrazivaci i timovi nuzno morali intenzivnije
okrenuti vanjskim izvorima financiranja na nivou Srednjebosanskog kantona, Federacije
Bosne i Hercegovine i Bosne i Hercegovine i regiona.

Osim namjenski osiguranih sredstva od strane Internacionalnog univerziteta Travnik, bit ¢e
kotis¢ena i sredstva Ministarstva za nauku i obrazovanje Federacije Bosne i Hercegovine, kao
i predpristupni fondovi EU. Internacionalni univerzitet Travnik i njegove administrativno-
strucne sluzbe ulozZit ¢e vefe napore u smjeru pruzanja logisticke podrske istrazivacima i
istrazivackim timovima koje se odlu¢e na prijavu projekata na konkurse za vanjske izvore
finansiranja. Internacionalni univerzitet Travnik ¢e provoditi stalni monitoring, kako bi
osigurao da se sredstva iz unutarnjih i vanjskih izvora finansiranja ulazu u podrucja koja ¢e
podignuti produktivnost i kvalitet nau¢no-istrazivackog rada. Stoga, kako bi nastavio
infrastrukturno, materijalno i finansijski podupirat aktivnosti naucno-istrazivackog rada,
Internacionalni univerzitet ¢e implementirat sljedece aktivnosti:

= Nastavak ulaganja u infrastrukturu, resurse i opremu koji su vitalni za aktivnosti nau¢no-
istrazivackog rada;

= Organiziranje srediSnjeg repozitorija javno raspolozivih baza podataka koje mogu biti od
koristi istraziva¢ima i studentima svih nivoa studija u aktivnostima nauc¢no-istrazivackog
rada;

» Povecanje udjela projekata finansiranih iz vanjskih izvora;
» Povecanje udjela projekata finansiranih od strane medunarodnih institucija;
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= Uspostavljanje internog budzeta iz kojeg ¢e se finansirati projekti timova koji obecavaju
veci kvalitet u podrucju naucno-istrazivackog rada;

= Uspostavljanje sistema stalnog prac¢enja konkursa, subvencija i stipendija kojim ¢e se
istrazivaCima olakSati trazenje vanjskih izvora finansiranja aktivnosti naucno-
istrazivac¢kog rada; te

s Nagradivanje kvaliteta u podru¢ju medunarodne vidljivosti nau¢no-istraziva¢kog rada
pojedinih istrazivaca i istrazivaCkih timova Internacionalnog univerziteta Travnik
(publikacije u citatnim bazama Current Contents/Social & Behavioral Sciences, Current
Contents Collections/Business Collection, Science Citation Index Expanded, Social
Sciences Citation Index).
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