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Za:
SENAT INTERNACIONALNOG UNIVERZITETA TRAVNIK U TRAVNIKU

KOMITET ZA OSIGURANJE KVALITETA INTERNACIONALNOG UNIVERZITETA
TRAVNIK U TRAVNIKU

Predmet: Interna-evaluacija nau¢no-istrazivackograda i
medunarodne saradnje na Internacionalnom univerzitetu Travnik u
2022. godini

Postovani,

Shodno Pravilniku za osiguranje kvaliteta IUT dostavljam Vam Interni evaluacijski izvjestaj
za stanje nauclno-istrazivaCkog rada i medunarodne saradnje za 2022. godinu na
Internacionalnom univerzitetu Travnik kako je dato u nastavku, po kljuénim indikatorima.

Elektronska verzija izvjeStaja podesna je Komitetu za osiguranje kvaliteta i Senatu IUT.

Prorektor za Nauéno-istrazivacki rad

Prof. dr. sc. Bozidarka Arsenovi¢
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1. PREGLED NAJZNACAJNIIH ELEMENATA NAUCNO-
ISTRAZIVACKOG RADA U 2022. GODINI

1.1. DOKTORANTI NA IUT U 2022. GODINI

U 2022. godini na Il ciklusu studija doktoriralo je ukupno 7 doktoranata i to
kako slijedi po organizacionim jedinicama:

e 5 na Ekonomskom fakultetu,
¢ 1 na Fakultetu informacionih tehnologija.
¢ 1 na Saobracajnom fakultetu.

1.2. MAGISTRANTINA IUT U 2022. GODINI

U 2022. godini na |l ciklusu studija magistriralo je ukupno 64 magistranata i to
kako slijedi po organizacionim jedinicama:

12 na Ekonomskom fakultetu,

4 na Fakultetu informacionih tehnologija,
11 na Saobrac¢ajnom fakultetu,

30 na Fakultetu politehni¢kih nauka,

1 na Pravnom fakultetu,

3 na EkoloSkom fakultetu,

3 na Fakultetu za medije i komunikacije.

1.3. OBJAVLJENI RADOVI

Internacionalni univerzitet Travnik svake godine tradicionalno organizuje jednu
konferenciju i jedno savjetovanje. U 2022. godini organizovane su; 1 medunarodna
konferencija i 1 medunarodno savajetovanje:

24. Medunarodno savjetovanje "NOVE TEHNOLOGIJE U FUNKCIJI
ODRZIVOG RAZVOJA SAOBRACAJA, EKOLOGIJE, LOGISTIKE |
POLITEHNIKE® koju organizuje Internacionalni univerzitet Travnik u Travniku,
Saobracajni fakultet Travnik, Ekoloski fakultet Travnik, Fakultet informacionih
tehnologija Travnik, Fakultet politehnic¢kih nauka Travnik u suradnji sa VILNIUS
GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSITY, LITHUANIA i FAKULTETA ZA
LOGISTIKO UNIVERZA V MARIBORU iz Slovenije, 27.-28.05.2022. godine.
Osnovni cilj konferencije je razmatranje veoma akutuelne problematike koja se
odnosi na nove tehnologije i njihovu primjenu u saobracaju, ekologiji i
politehnici. Vazno je da se razmijene naucna istrazivanja, praktiCha znanja i
iskustva i ponude inovativna rjeSenja za rjeSavanje problema.
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- 25. Medunarodno konferencija ,ENERGETSKA KRIZA KAO KLJUCNI IZAZOV
ZA EKONOMIJE, VLADAVINE PRAVA | MEDIJSKE SLOBODE ZEMALJA
ZAPADNOG BALKANA SA POSEBNIM OSVRTOM NA BOSNU |
HERCEGOVINU“, koju organizuje Internacionalni univerzitet Travnik u
Travniku, Ekonomski fakultet Travnik, Pravni fakultet Travnik, Fakultet za
medije i komunikacije Travnik, 16.-17.12.2022. godine. Osnovni cil]
Konferencije je da upozna javnost i donosioce odluka iz domena ekonomskih,
medijskih, pravnih, politiCkih i socijalnih politika u Bosni i Hercegovini o utjecaju
globalne ekonomske krize izazvanom energetskom nestabilnoScu.
Konferencija daje pregled osnovnih ekonomskih i pravnih indikatora u
zemljama Zapadnog Balkana sa posebnim osvrtom na Bosnu i Hercegovinu,
promoviranje mjera zastite od energetske krize te osnovne preporuke za nove
prakse i politike u smislu brZzeg savladavanja novonastalih ekonomskih i
energetskih situacija kroz drustveno — odgovorno poslovanje.

Obje i konferencija i savjetovanje su organizovane sa medunarodnim akademskim
partnerima $to je dalo ve¢i medunarodni zna€aj ovoj konferenciji. Partneri i u€esnici
su bili iz sljede¢ih zemalja: BIH, Crna Gora, Bugarska, Republika Sjeverna
Makedonija, Republika Srbija, Albanija, Republika Hrvatska.

Broj radova koji su objavljeni na engleskom jeziku je bio 7 $to manje za 2 u odnosu na
prethodnu godine gdje smo imali 9 radova.

Nakon odrzanih konferencija izdati su Zbornici radova koji su indeksirani u SJIF sa
impakt faktorom SJIF 2022= 7.877 i u DRJI:
http://olddriji.lbp.world/BrowseByCountry.aspx?

Organizovanjem medunarodnih konferencija i savjetovanja doprinosi se poboljSanju
naucno-istraZzivackog rada prije svega Univerziteta kao cjeline tako i zaposlenih
nastavnika i saradnika pojedinih fakulteta u sklopu Univerziteta.

Ukupan broj radova i autora i koautora na odrzanim konferencijama i savjetovanjima
je rasporeden na sljedeci nacin:
- 24. Medunarodna konferencija: broj radova- 57; broj autora i koautora — 130;

- 25. Medunarodno savjetovanje: broj radova — 50; broj autora i koautora — 90;

Prema tome ukupan broj radova bio je 107, a ukupan broj autora i koautora bio je 220
u 2022. godini. Treba napomenuti da je broj autora/koautora veci od broja radova s
obzirom da jedan rad mozZe imati viSse autora/koautora. Kao autori i koautori na
konferencijama su zaposleni na IUT, zatim studenti I, Il i lll ciklusa studija te ostali
ucesnici odnosno istrazivaci koji pripadaju medunarodnoj akademskoj zajednici.

Dakle, ukupan broj radova u 2022. godini bio je 107 a ukupan broj autora/koautora
220 od ¢ega su nastavnici i saradnici IUT ukupno objavili 44 rada odnosno 41,12%
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(od ukupnog broja radova), a broj autora bio je 46 odnosno 20,91% (od ukupnog broja
autora).
Grafikon 1. i 2. prikazuju procentualno izrazen broj objavljenih radova i autora sa IUT-
a i ostalih autora.
Grafikon 1. Procentualno izrazen broj objavljenih radova autora sa IUT i
ostalih autora

M Radovi IUT m Ostali radovi

Grafikon 2. Procentualno izrazen broj autora sa IUT i ostalih autora

W Autori IUT  ® Ostali autori

Na osnovu prethodna dva grafikona mozZemo zaklju€iti da preko 30% autora i
koautora, koji su objavili radove na ovim konferencijama i savjetovanjima su zaposleni
na IUT, odnosno viSe od 60% autora dolazi izvan IUT. Ova €injenica nam ukazuje da
postoji prilicno dobra zainteresovanost istraziva€a i nau¢nih radnika za konferencije i
savjetovanja koja organizuje IUT.
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Tabela 1. Broj radova i autora sa IUT u ukupnom broju i po organizacionim

jedinicama
Savjetovanje Broj Broj Broj radova Broj autora
konferencija radova autora po OJ po OJ
- IUT - IUT
24, 27 27 EFT 0 EFT 3
Medunarodno PFT 0 PFT 3
savjetovanje TEF 10 TEF 5
FPTN 5 FPTN 4
FIT 5 FIT 3
SFT 7 SFT 7
FMIK 0 FMIK 2
25. 17 19 EFT 6 EFT 6
Medunarodna PFT 4 PFT 3
konferencija TEF 0 TEF 0
FPTN 4 FPTN 5
FIT 0 FIT 0
SFT 2 SFT 3
FMIK 1 FMIK 2
44 46 EFT 6 EFT 9
PFT 4 PFT 6
TEF 10 TEF 5
FPTN 9 FPTN 9
FIT 5 FIT 3
SFT 9 SFT 10
FMIK 1 FMIK 4

Na odrzanoj konferenciji i savjetovanju ukupno je objavljeno 44 rada od strane 46
autora i koautora, te mozemo zakljuciti da je na 24. medunarodnom savjetovanju bilo
objavljeno najvise radova odnosno ukupno 27 od strane 27 autora.

Dakle, na osnovu prethodne tabele mozemo poredati u¢esc¢e zaposlenika po OJ u
konferencijama i savjetovanjima prema objavljenom broju radova:

Ekonomski fakultet — 6 radova odnosno 13,64%

Fakultet politehnickih nauka — 9 radova odnosno 20,45%
Pravni fakultet — 4 radova odnosno 9,09%

Saobracajni fakultet — 9 radova odnosno 20,45%

Fakultet informacionih tehnologija — 5 radova odnosno 11,36%
Ekoloski fakultet — 10 radova odnosno 22,73%

Fakultet za medije i komunikacije — 1 rad odnosno 2,27%

NGOk WN =
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Grafikon br. 3. Procentualni prikaz objavljenih radova autora OJ IUT

WEFT
B FPTN
H PFT
B SFT
HFIT
B TEF

B FMIK

U nastavku je dat hronoloski prikaz ukupnog broja autora, radova i prikaz autora po
OJ, studentima i ostalim autorima od 2010. godine pa do 2022. godine.

Grafikon 4. Hronoloski prikaz broja autora na odrzanim savjetovanjima i
konferencijama od 2010. do 2022. godine
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Na osnovu grafikona moZemo zaklju€iti da se u 2022. godini smanjio ukupan broj
autora i broj autora sa IUT u odnosu na prethodnu godinu, ali iz razloga $to je veci broj
konferencija bio organizovan u 2021. godini.

Grafikon 5. Hronoloski prikaz ukupnog broja radova na odrzanim
savjetovanjima i konferencijama od 2010. do 2022. godine
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Po ukupnom broju objavljenih radova, 2022. godina je bila nesto slabija u odnosu na
prethodnu godinu. Broj radova zaposlenika sa svih organizacionih jedinica je
uglavnom maniji u odnosu na prethodne godine.

Ukupan broj studenata svih ciklusa studija koji su ucCestvovali na konferenciji i
savjetovanju je 25 Sto je dosta manje u odnosu na prethodnu godinu, od ¢ega studenta

| ciklusa studija je bilo 5, studenata Il ciklusa studija 2, a studenata Ill ciklusa studija
je bilo 18.

Grafikon 6. Prikaz broja objavljenih radova studenata I, Il i lll ciklusa studija na
konferencijama i savjetovanju

Il CIKLUS
Il CIKLUS

I CIKLUS

Broj radova objavljenih na engleskom jeziku na 24. Medunarodnom savjetovaniju je
bio 3, na 25. Medunarodnoj konferenciji je bio 4, odnosno ukupno 7 radova, $to je
manje u odnosu na prethodnu godinu gdje smo imali 9 radova.

U odnosu na ukupan broj radova broj radova na engleskom jeziku iznosi 6,54%. Na
engleskom jeziku rad su objavila 2 zaposlenika sa Ekonomskog fakulteta Travnik. S
obzirom da konferencije i savjetovanja imaju sve veci broj medunarodnih u€esnika i
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autora pretpostavljamo da ¢e ovaj procenat imati pozitivan trend rasta kao $to je to i
slu¢aj prethodnih godina.

Casopis IUT “Nauka i tehnologija” je multidisciplinaran i obuhvata sliedeée oblasti:
ekonomiju, pravo, ekologiju, medije i komunikacije, saobracaj, informacione
tehnologije i politehniCke nauke. Radovi se mogu pisati i objavljivati i na bosanskom i
na engleskom jeziku. Prvi ¢asopis je izdat 2013. godine, a ukupno do sada je izdato
16 Casopisa. U 2018. godini ¢asopis je indeksiran od strane SJIFactor-a $to se moze
vidjeti na sljede¢em linku: http://sjifactor.com/passport.php?id=20210. Impakt faktor
za naucni Casopis “Nauka i tehnologija” iznosi 6.653. SJIFactor je medunarodno
priznata platforma koja u svojoj bazi ima preko 21 000 ¢asopisa, promoviSe nau¢na
dostignuca i daje podrSku izdavackim i nau¢nim zajednicama zainteresovanim za
istrazivaCke aktivnosti u inovacijama i primjenjenim nau¢nim podrucjima.

U 2022. godini objavljena su 2 Casopisa na IUT, s tim da se zbog promjene u
organizaciji, objavljivanje ¢asopisa pomijerilo na januar 2023. godine.

Tabela 2. Ukupan broj objavljenih radova i autora u €asopisu “Nauka i

tehnologija”
Casopis Ukupan Ukupan Ukupan Ukupan Broj

broj broj broj IUT broj IUT autora

autora radova autora radova po OJ

23 12 16 9 EFT -3

TEF - 3

SFT-3

Ukupno FIT-5
FPTN -0
FMIK -0

PFT -2
Studenti
-3

Ukupan broj objavljenih radova i autora u Casopisu “Nauka i tehnologija’ kao i
odrzanim savjetovanjima i konferencijama u 2022. godini je predstavljen u sljedecoj
tabeli.

Tabela 3. Ukupan broj objavljenih radova i autora u ¢asopisu “Nauka i
tehnologija” i odrzanim savjetovanjima i konferencijama

Casopis + Ukupan Ukupan Ukupan Ukupan Broj autora po OJ
Savjetovanje+ o] (o] broj broj broj IUT
Konferencija radova autora radova - autora

T
243 53 62 EFT 12
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PFT
TEF
FPTN
FIT

SFT
FMIK

A~ =~ 00 © 00 0

u predstavljeni objavljeni radovi zaposlenika IUT po organizacionim
vanim u ¢asopisima i zbornicima po godinama.

Tabela 4. Ukupan broj objavljenih radova zaposlenika IUT u €asopisima |
zbornicima po godinama

Ovim pregledom nisu obuhvaéeni svi radovi nastavnika i saradnika jer postoji
problem dostave i prikupljanja informacija na organizacionim jedinicama.

U 2022. godini broj radova je manju u odnosu na prethodnu godine. Najveéi broj
radova objavili su zaposlenici Fakulteta politehni¢kih nauka, zatim Ekonomskog
fakulteta, EkoloSkog fakulteta. lako zaposlenici sa Fakulteta za medije i komunikacije
slabije ucCestvuju na skupovima koje organizuje Univerzitet imaju znacajan broj
objavljen radova u drugim ¢asopisima i skupovima.

1.3. NIR | STRUCNI PROJEKTI IUT

10
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U 2010. godini su osnovani instituti na Univerzitetu za svaku organizacionu jedinicu i
Centar za cjelozivotno ucenje. Instituti jo$ uvijek nisu pocCeli sa svojim aktivhostima i
projektima izvuzev Instituta za saobraéaj koji je u prethodnim godinama obavljao
vjeStacenja.

U okviru ECOBIAS projekta odrzan je u prostorijama Internacionalnog univerziteta
Travnik tokom juna 2022. godini Okrugli stol na temu: “Remedijacija korita rijeke Lasve
u urbanoj zoni Travnika kao doprinos planiranju zelenih povrsina”. Osnovni cilj
okruglog stola, koji je organzovan u sklopu ERASMUS+ projekta Evropske unije
“‘ECOBIAS, bio je otvoriti raspravu izmedu predstavnika civilnog drustva, lokalne
samouprave, ustanova te akademske zajednice o izazovima i prilikama o upravljanju
vodama u sluzbi odrzive buduénosti.

Profesor EkoloSkog fakulteta Internacionalnog univerziteta Travnik u Travniku, prof.
dr. sc. Suad Obradovi¢ i studentice EkoloSkog fakulteta Travnik, Lejla Karzi¢ i Lejla
Sujoldi¢ u periodu od 05.09.2022. do 08.09. 2022. godine ucestvovali su na “Ljetnoj
8koli iz metabarkodiranja okoliSne DNK” u sklopu projekta ECOBIAS koja je odrzana
na Univerzitetu u Tuzli u organizaciji Prirodno-matematickog fakulteta, Odsjeka za
biologiju i Univerziteta Duisburg-Essen, Njemacka.

Internacionalni univerzitet Travnik bio je domacin zavrSne konferencije Erasmus+
projekta ,ECOBIAS, koji je imao za cilj da razvije i unaprijedi znanje, vjestine i tehnicke
resurse institucija visokog obrazovanja u partnerskim zemljama u ekoloSkom
monitoringu i bioloSkoj procjeni slatkovodnih resursa u skladu sa nacionalnom i EU
politikom.

Internacionalni univerzitet Travnik u sklopu projekta UNIGEM i ove godine ucestvovao
je u kampanji “16 dana aktivizma za rodnu ravnopravnost’. Ova kampanja se
obiljezava od 25. novembra do 10. decembra svake godine.

1.4. OBJAVLJENE KNJIGE

Na Internacionalnom univerzitetu Travnik izdavacka djalatnost inkorporira izdavanje
udzbenika, knjiga, prijevoda knjiga, monografija autora, nastavnika i stru¢nih
saradnika, izvjeStaja sa stru¢nih i nauénih konferencija, kongresa i simpozija u
organizaciji Univerziteta, sluzbenih i periodi¢nih publikacija, raznih tampanih izdanja,
CD-ova i drugih diskova, video i tonskih zapisa i drugih oblika izdanja. Osnovni
zadatak izdavacke djelatnosti na Univerzitetu je da doprinese razvoju nastavnih,
naucnih, obrazovnih i drugih djelatnosti Univerziteta i organizacionih jedinica
(fakulteta), te podsticanje stvaralastva u njima.

U 2022. godini na IUT objavljeno je 5 knjiga, 2 zbornika radova i 2 ¢asopisa (s tim da
je zbog promjene u organizaciji pomjeren rok objave 18. Casopisa za januar 2023.
godinu) Zbornici radova i ¢asopisi obuhvataju sve organizacione jedinice.

R. | Naslov knjige ISBN Autori Organizaciona
br. jedinica

11
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1. Vodosnabdijevanje 978-9958- Doc. dr. Enes Seperovi¢ | FPTN
527-60-9
2, Mehanika I1 978-9958- Doc. dr. Raif Seferovi¢ | FPTN
527-61-6
3. MenadZment 978-9958- Doc. dr. Azra Ahmié EFT
odrzivosti u 527-62-3
preduzeéima
4, Hemijske i fizicke 978-9958- Prof. dr. sc. BoZidarka | FPTN
Stetnosti 527-64-7 Arsenovi¢
5. | Ojacanje tla i stijena | 978-9958- Prof. dr. sc. Ermedin FPTN
527-63-0 Halilbegovi¢
Nadir Halilbegovi¢, MA
UKUPNO 5

Tabela br. 5. Lista objavljenih knjiga po organizacionim jedinicama IUT

1.5.0RGANIZACIJA SEMINARA, KONFERENCIJA, JAVNIH |
POZIVNIH PREDAVANJA

Internacionalni univerzitet Travnik svake godine tradicionalno organizuje jednu
konferenciju i jedno savjetovanje. U 2022. godini organizovne su 1 medunarodne
konferencija i jedno savjetovanje koje smo detaljno prikazali kroz objavljene radove
zaposlenika.

Takoder, organizovano je usavrSavanja licenciranih ispitiva¢a, licenciranih predavaca,
instruktora voznje i predstavnika autoskola:
- Seminar struénog usavrs$avanja licenciranih ispitivaCa, predavaca i instruktora

voznje na temu ,UJEDNACAVANJE | USKLABIVANJE SADRZAJA |
KRITERIJA PROVEDBE VOZACKIH ISPITA”. Seminar struénog usavr§avanja
odrzan je 07.05.2022. godine u organizaciji Ministarstva obrazovanja, nauke,
mladih, kulture i sporta SBK/KSB Travnik, Internacionalnog univerziteta Travnik
u Travniku i Saobrac¢ajnog fakulteta Travnik u Travniku na osnovu ZakljuCka
Vlade Srednjobosanskog kantona broj 08-23-326/2022-3 od dana 21.04.2022.
godine

Na osnovu Odluke o davanju saglasnosti na pruzanje obuke kandidatima za sticanje
profesionalnih zvanja, od strane Komisije za raunovodstvo i reviziju, Internacionalni
univerzitet Travnik u Travniku, Ekonomski fakultet je objavio poziv za obuku za
sticanje profesionalnih zvanja: certificirani raCunovodstveni tehnicar, ovlasteni
racunovoda i ovlasteni revizor. Medutim, nije bilo odziva kandidata.

12
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Vrsta sporazuma

INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

Fakultet-Univerzitet | Organizaciona

1. Sporazum o naucnoj saradnji
2. Sporazum o saradnji
3. Sporazum o razmjeni studenata i
osoblja
Ukupno

jedinica
Fakultet za zastitu IUT
okoliSa iz Velenja,
Slovenije
Centar za IUT
napredne
tehnologije u
Sarajevu
Burdur Mehmet IuT
Akif Ersoy
Univerzitet iz
Turske

3

2. EVALUACIJA MEDUNARODNE SARADNJE

Medunarodna saradnja se promoviSe kroz studijske posjete, zajedniCke projekte,

razmjene itd.

U Erasmus+ programu razmjene studenata, akademskog i neakademskog osoblja u
2022. godini nisu u€estvovali studenati, ¢emu je doprinjela situacija Covid19, ali su

13
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uCestvovala 21 akademskih i administrativnin predstavnika naSeg univerziteta na
univerzitetima u Litvaniji i Bugarskoj. Takoder, u dolaznoj mobilnosti je uCestvovao 8
akademski i administrativni predstavnik.

IUT je potpisao 3 sporazuma $to je za 1 viSe od prethodne godine sa domacéim,
regionalnim i medunarodnim visokoSkolskim ustanovama. Sporazumi su potpisani
uglavnom sa univerzitetima te se saradnja moZze realizovati na viSe organizacionih
jedinica IUT. Pregled sporazuma je predstavljen u tabeli 5.

3. SWOT ANALIZA ZA OBLAST NIR-A | MEDUNARODNE

SARADNJE
SNAGE SLABOSTI

- Struéan nauéno-istrazivacki - Novosnovana visokoskolska
kadar ustanova

- Uskladivanje nastavnih - Nedovoljna povezanost
planova i programa kao i naucno- istrazivackog rada
naucno-istrazivackog rada sa sa privredno- industrijskim
potrebama privredno- subjektima
industrijskih subjekata - Nedovoljan broj

- Svijest o vlastitoj usavrsavanja u inostranstvu
odgovornosti za razvoj i za vrijeme i neposredno
dobar imidz IUT nakon doktorskog studija

- Opredjeljenost svih - Nedovoljno ucesée u
uposlenih za kvalitet medunarodnim nauc¢no-

- Sposobnost brzog istrazivackim i razvojnim
prilagodavanja promjenama projektima
u okruzenju - Relativno mali budzet

- Informaticka opremljenost - Slaba mobilnost nastavnika i

- Efektivan timski rad saradnika

- Autonomnost razvoja - Nedovoljan broj objavljenih
univerziteta radova u indeksiranim

- Srazmjerno mlad nastavni naucénim ¢asopisima i knjiga
kadar otvoren promjenama - Nedovoljan broj potpisanih

sporazuma svih OJ
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PRIJETNJE
PRILIKE

- Veliki broj VSU u okruzenju

- Odlazak kvalitetnog
nastavnog kadra u privredu

- Nemoguénost prosirenja
prostornih resursa naspram

- Novi fakulteti i studijski
programi

- Saradnja sa javnim i
privatnim sektorom

- Medunarodna saradnja i razvoja IUT

mobilnost nastavnika i - Nemoguénost poveéanja
saradnika budzeta

- Projekti — nauéni, strucni,
fondovi

4. ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Ukupno gledajuci stanje NIR-a i medunarodne saradnje na IUT je zadovoljavajuée
s obzirom da je Univerzitet osnovan tek 2010. godine mada je vrlo razli€ito od jedne
do druge organizacione jedinice (OJ). U odnosu na prethodnu godinu smanjen je
broj objavljenih radova iz razloga $to su se 2021. godine odrzale 3 konferencije,
dok je broj potpisanih sporazuma povecan. Takoder, i u ovoj godini je nastavljena
realizacija Erasmus+ program razmjene studenata, nastavnika i saradnika kao i
administrativnog osoblja. U odnosu na sve prethodne godine ostvaren je
napredak iz navedenih oblasti.

lako je ostvaren napredak u ovom segmentu preporuke za 2023. godinu su:

- Vedi broj objavljenih radova svih zaposlenika na svim OJ kako na
konferencijama tako i u stru¢nim i nau¢nim ¢asopisima,

- Vedi broj objavljenih knjiga svih OJ,

- Pored organizacije savjetovanja i konferencija organizovati veci broj
javnih i pozivnih predavanja,

- Aktuelizirati mobilnost studenata, nastavnika i saradnika svih OJ
Univerziteta,

- UkKlju€iti se u medunarodne naucno-istrazivacke i razvojne projekte

- Aktuelizirati rad Instituta IUT,

- Potpisati vise sporazuma o nauc¢noj i akademskoj saradnji sa
regionalnim i medunarodnim fakultetima i univerzitetima.
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