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IZJAVA

o pristupanju Internacionalnog univerziteta Travnik u Travniku

Evropskoj povelji za istraZivace

i Kodeksu zaposljavanja istraZivaca

Internacionalni univerzitet Travnik u Travniku pozdravlja i u potpunosti prihvata incijativu
Evropske komisije, te preporuke i nalela sadrzana u Evropskoj povelji za istraZivace i Kodeksu

zaposljavanja istraZivaca.

Evropska povelja za istrazivaée' i Kodeks zapoSljavanja istrasivaca su dokumenti od izuzetne
vaznosti koji ¢e doprinijeti zgpegljavanju visoko kvalifiéirarih istrazivaca i uspostavljanju

motivirajuce radne sredifie za-istrazivade!

Internacionalni univerzitet Travnik u Travniku e razmjenjivati.iskustva dobre prakse sa ostalim

¢lanovima ove incijative, a narodito saenima koji'su direktnd wkljugeni u-pestupak zaposljavanja

istrazivaca.

Evropska povelja'ea\jstraizivaée iKodeks zapoSljavanja istraZivaca sh sastavni dio ove Izjave.
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INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

STATEMENT

on the accession of the International University of Travnik to Travnik in

European Charter for Researchers

and The Code of Employment of Researchers

The International University of Travnik in Travnik welcomes and fully accepts the initiative of
the European Commission, as well as the recommendations and principles contained in the

European Charter for Researchers and-The Code of Employment of Researchers.

The European Researchers 'Charter and The Code of Employment of Researchers are documents
of great importance that will contribute to the employment©f highly qualified researchers and

the establishment of a motivating work environment for researchers:

The International University of Travnik in Travnik will exchange experiences of good practice
with other members of this initiative, and especially with those directly-involved in the process

of hiring researchers.

The European Researchers 'Charter and T) he Code of Employment of Researchers are an integral
part of this Statement.
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11. mart 2005.

Preporuke Evropske komisije 0 Evropskoj povelji za istrazivace i Kodeksu zapoSljavanja
istrazivaca

Komisija evropskih zajednica

U skladu s Ugovorom o osnivanju Evropske zajednice, posebno u skladu sa ¢lanom 165, a
imajudi u vidu sljedece:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Komisija je u januaru 2000. utvrdila da je neophodno osnovati Evropski istrazivacki
prostor (European Research Area, ERA) kao vazan temelj daljih aktivnosti Unije na
ovom polju sa namjerom konsolidacije i strukturiranja evropske istrazivacke politike.
Evropsko vije¢e je u Lisabonu postavilo pred Uniju cilj da do 2010. godine uspostavi
najkonkurentniju i najdinamiéniju na znanju zasnovanu ekonomiju u svijetu.

VijeCe je pitanja koja se odnose na profesionalni razvoj istrazivaca unutar Evropskog
istrazivackog prostora utvrdilo u svojoj Rezoluciji od 10. novembra 2003. godine, te
prihvatilo namjeru Komisije da radi na razvijanju Povelje za istrazivace i Kodeksa
zaposljavanja istrazivaca.

Problem potencijalnog nedostatka istrazivaca, posebno u nekim kljuénim podruc¢jima
nauke, ¢e u bliZzoj buduc¢nosti ozbiljno zaprijetiti inovativnom potencijalu Unije, koli¢ini
znanja i rastu produktivnosti, Sto moze zakociti ostvarivanje ciljeva zacrtanih u Lisabonu
1 Barceloni. Nadalje, Evropa mora raditi na privlacenju istrazivaca i jacati uceS¢e Zena
istrazivaCa u ovoj oblasti, tako Sto ¢e olakSati ostvarivanje potrebnih uslova za privlacne
karijere u polju istrazivackog rada i razvoja.

Dovoljni i dobro razvijeni ljudski resursi u oblasti istrazivackog rada i razvoja, temelj su
naucnog i tehnoloskog napretka, te poboljSavanja kvaliteta Zivota, osiguravanja dobrobiti
evropskih gradana, i predstavljaju doprinos evropskoj konkurentnosti.

Potrebno je razviti i primjenjivati nove instrumente profesionalnog razvoja istrazivaca,
Sto doprinosi poboljSanju profesionalnih moguénosti za istrazivace u Evropi.

Unaprijeden 1 jasan plan razvoja karijera doprinosi i1 izgradivanjupozitivnog stava
javnosti o istrazivackim karijerama, Sto podstice mlade ljude na odluku o razvoju
karijere u istrazivanju.

Konacan politicki cilj ovih Preporuka je doprinos razvoju privlacnog, otvorenog i
odrzivog evropskog trziSta rada, u kojem radni uslovi omogucavaju zaposljavanje i
zadrzavanje visokokvalitetnih istrazivaca u okolini koja stimulira djelotvoran rad i
produktivnost.

Zemlje Clanice treba da nastoje da osiguraju istraziva¢ima odrzivu Karijeru na svim
nivoima profesionalnog razvoja, bez obzira na njihov ugovorni status i izabrani put
profesionalnog razvoja u istrazivanju, te isto tako da nastoje da osiguraju da se istrazivaci
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tretiraju kao profesionalci i Cine integralni dio osoblja u institucijama u kojima su
zaposleni.

10) Iako su zemlje ¢lanice ulozile znaCajne napore u rjeSavanju administrativnih i pravnih
prepreka za geografsku i medusektorsku mobilnost, mnoge od tih prepreka jo$ uvijek
postoje.

11) Potrebno je podrzavati sve oblike mobilnosti koji treba da ¢ine dio sveobuhvatne politike
razvoja ljudskih potencijala u istrazivanju na drzavnom, regionalnom i institucionalnom
nivou.

12) Znacaj svih oblika mobilnosti treba biti u potpunosti prepoznat prilikom evaluacije i
napredovanja u istraziva¢koj Kkarijeri, §to ¢e garantovati da takvo iskustvo vodi
profesionalnom razvoju istrazivaca.

13) Razvoj dosljedne politike profesionalnog razvoja i mobilnosti istrazivaca u i iz Evropske
unije, treba da bude razmatran u odnosu na situaciju u zemljama i regijama u razvoju
unutar i izvan Evrope, tako da izgradnja istrazivackih kapaciteta u Evropskoj uniji ne
bude na teret manje razvijenih zemalja ili regija.

14) Finansijeri i/ili poslodavci istrazivaca u postupku angazovanja i zapos$ljavanja istrazivaca
trebaju preuzeti odgovornost da istrazivadima omoguée otvoren, transparentan i
medunarodno uporediv postupak odabira i zaposSljavanja.

15) Drustvo bi trebalo viSe cijeniti odgovornosti i profesionalnost koje istrazivaci pokazuju u
obavljanju svog posla u raznim fazama profesionalnog razvoja, te u njihovoj visestrukoj
ulozi nauc¢nih radnika, lidera, koordinatora projekata, menadzera, supervizora, mentora,
savjetnika u karijeri i komunikatora nauke.

16) Ove Preporuke polaze od nacela da poslodavci i finansijeri istrazivaca imaju primarnu
obavezu postovati domace, regionalne i sektorske zakone.

17) Ove Preporuke daju zemljama ¢lanicama, poslodavcima, finansijerima i istraziva¢ima
vrijedan instrument kako bi poduzimali, na dobrovoljnoj osnovi, dalje inicijative za
poboljSanje 1 jaCanje profesionalnih mogucénosti za istraZziva¢e u Evropskoj uniji, te za
razvijanje otvorenog trzista rada za istraZivace.

18) Opsta nacela i zahtjevi dati u ovim Preporukama, rezultat su javne rasprave u kojoj su
ucestvovali ¢lanovi Upravnog odbora za razvoj ljudskih resursa i mobilnosti (Steering
Group on Human Resources and Mobility).



Daje sljedece preporuke:

1. Zemlje clanice treba da poduzimaju potrebne korake kako bi osigurale da poslodavci i
finansijeri istrazivackih aktivnosti uspostave i odrzavaju stimulativno istrazivacko
okruzenje i radnu klimu u kojoj su kao pojedinci i istrazivacke grupe cijenjeni, podsticani
i podrzani, i gdje im je pruzena sva potrebna materijalna i nematerijalna podrska koja ¢e
im omoguciti da ispune svoje ciljeve 1 zadatke. U ovom kontekstu, posebna paznja se
daje organizaciji povoljnih uslova za rad i usavrSavanje u ranim fazama razvoja
istrazivaca, s obzirom da se na taj nacin doprinosi budu¢im odabirima i privlac¢nosti
karijere u polju istraZivanja i razvoja.

2. Zemlje ¢lanice treba da poduzimaju, kad god je to potrebno, kljuéne korake kako bi
osigurale da poslodavci i finansijeri unaprijede metode zapoSljavanja i sisteme
ocjenjivanja profesionalnog razvoja, ¢ime bi se stvorio transparentniji i otvoreniji sistem
zapoSljavanja 1 profesionalnog razvoja istrazivaca, obiljezen vecom jednakoscu, te
medunarodno prihvaéen, kao preduslov za autenti¢no evropsko trziste rada za istrazivace.

3. Prilikom definiranja stanja i prihvatanja strategije i sistema razvoja odrzivih istrazivackih
karijera, zemlje ¢lanice treba da u obzir uzmu opsta nacela i zahtjeve definirane u
Evropskoj povelji za istrazivace i Kodeksu zaposljavanja istrazivaca.

4. Zemlje ¢lanice trebale bi nastojati pretociti ova opsta nacela i zahtjeve u okviru njihovog
podru¢ja odgovornosti u nacionalni pravni okvir ili sektorske i/ili institucionalne
standarde i smjernice (povelje i/ili pravilnike za istrazivace). Pri tome bi u obzir trebale
uzeti i veliku raznovrsnost zakona, pravila i praksi koje, u razli¢itim zemljama i u
razli¢itim sektorima, odreduju pravce, organizaciju i radne uslove profesionalnog razvoja
istrazivaca.

5. Zemlje Clanice treba da razmotre prihvatanje takvih opstih nacela i zahtjeva kao
integralnih dijelova institucionalnog osiguranja kvaliteta i smatrati ih sredstvom za
uspostavu Kriterija za nacionalno ili regionalno finansiranje, te da ih usvoje u svrhu
revizije, pracenja i evaluacije javnih institucija.

6. Zemlje Clanice treba da nastave svoje napore u prevazilazenjupravnih i administrativnih
prepreka za mobilnost, ukljucujuéi i one koje se ticu medusektorske mobilnosti i
mobilnosti izmedu i unutar razli¢itih funkcija, a uzimajuéi u obzir prosirenu Evropsku
uniju.



7. Zemlje Clanice treba da nastoje da osiguraju odgovarajuca socijalna prava istrazivaca u
skladu sa njihovim pravnim statusom. Unutar tog konteksta, odredena pazZnja treba da
bude posvecena mogucénosti prenosa penzionih prava, bilo zakonski obaveznih ili
dopunskih, za istrazivace koji prelaze u ili iz javnog ili privatnog sektora u istoj zemlji,
kao 1 za one koji prelaze drzavne granice unutar Evropske unije. Takvi aranzmani trebali
bi garantovati da istrazivaci koji tokom zivota mijenjaju poslove ili prekidaju karijeru ne
izgube socijalna prava neopravdano.

8. Zemlje ¢lanice treba da uvedu potrebne strukture pracenja kako bi redovno revidirale ove
Preporuke, te pratile u kojoj mjeri poslodavci, finansijeri i istraziva¢i provode Evropsku
povelju za istrazivace i Kodeks zaposljavanja istrazivaca.

9. Kiriterije za takva pracenja utvrdit ¢e i prihvatiti zemlje ¢lanice u kontekstu rada i
aktivnosti koje poduzima Upravni odbor za ljudske resurse i mobilnost.

10. U okviru njihovih uloga predstavnika u medunarodnim organizacijama na meduvladinom
nivou, zemlje ¢lanice trebaju uzeti u obzir ove Preporuke prilikom predlaganja strategija i
odluka o aktivnostima tih organizacija.

11. Ove Preporuke se odnose na zemlje Clanice, ali bi trebale sluZiti 1 kao instrument koji ¢e
podsticati drustveni dijalog, te dijalog izmedu istrazivaca, ostalih aktera i druStva u
cjelini.

12. Zemlje Clanice pozvane su da izvjesStavaju Komisiju do 15. decembra 2005. godine, ali i
nakon toga, jednom godiSnje, o svim mjerama koje su poduzete na osnovu ovih
Preporuka, te da je obavijeste o prvim rezultatima njihove primjene, a isto tako i o
primjerima dobre prakse.

13. Komisija ¢e povremeno revidirati ove Preporuke u kontekstu otvorenog mehanizma
koordinacije.

U Briselu, 11. marta 2005. godine
Za Komisiju

Janez Poto¢nik
Clan Komisije



Aneks
Dio 1.
Evropska povelja za istrazivace

Evropska povelja za istrazivace je skup opStih nacela i zahtjeva koji utvrduju uloge,
odgovornosti i obaveze istrazivaca, te njihovih poslodavaca i finansijera. Svrha Povelje je da
osigura odnos izmedu istrazivaca i poslodavca i/ili finansijera koji ¢e voditi ka uspjeSnom
djelovanju u stvaranju, prenosu, dijeljenju ili diseminaciji znanja i tehnoloskog razvoja, te
profesionalnom razvoju istrazivaca. Povelja takoder prepoznaje vrijednost svih oblika mobilnosti
kao sredstva koje unapreduje istrazivacki razvoj pojedinaca.

U tom smislu, Povelja sadrzi okvir za istrazivace, poslodavce i finansijere koji ih poziva da se
ponasaju odgovorno i profesionalno u svojoj radnoj sredini, te da se kao takvi medusobno
uvazavaju.

Povelja se odnosi na sve istrazivace unutar Evropske unije u svim fazama Kkarijere, te pokriva sva
podrudja istrazivanja u javnom i privatnom sektoru, bez obzira na status u kojem je istrazivaé
zaposlen ili imenovan, pravni status poslodavca ili vrstu organizacije ili institucije u kojoj se
odredeni istrazivacki rad obavlja. Povelja uzima u obzir i mnogobrojne uloge istrazivaca koji
rade na razliitim pozicijama, 1 koji ne samo da provode istrazivanja i razvojne aktivnosti, ve¢ su
ukljuceni i u prac¢enje, mentorstvo, upravljanje i administrativne poslove.

Ova Povelja polazi od nacela da istrazivaci i poslodavci i/ili finansijeri imaju neizostavnu
obavezu osigurati ispunjavanje zahtjeva njihovih domacih ili regionalnih pravnih sistema.
Ukoliko istrazivaci uzivaju u nekom pogledu veci status i prava od propisanih u ovoj Povelji,
njene odredbe ne bi smjele biti koriStene kako bi se umanjili steéeni status i
prava.

Istrazivaci, kao 1 poslodavci i finansijeri koji se pridrzavaju ove Povelje, postovat ¢e 1 temeljna
prava i rukovoditi se principima prepoznatim u Povelji Evropske unije o temeljnim pravima.



Opsti principi i zahtjevi za istraZivace

Sloboda istrazivanja

Istrazivaéi trebaju usmjeriti svoja istrazivanja u svrhu opSte dobrobiti ¢ovjeCanstva i Sirenja
granica naucnog znanja, a da pritom uzivaju slobodu misljenja i govora, te slobodu pronalazenja
metoda za rjeSavanje problema, u skladu sa prepoznatim etickim nacelima i
praksama.

Istraziva¢i bi, medutim, trebali prepoznati granice te slobode koje proizlaze iz odredenih
istrazivackih okolnosti (uklju¢uju¢i mentorstvo, vodenje, upravljanje) ili iz ogranicenja u
djelovanju, na primjer iz budzetskih ili infrastrukturnih razloga, ili, posebno u industrijskom
sektoru, iz razloga proizaslih iz prava intelektualnog vlasniStva. Ipak, takva ogranicenja ne bi
trebala krSiti prepoznata etiCka nacela 1 prakse, kojih se istraziva¢i moraju pridrzavati.

Eticki principi

Istrazivaci se trebaju pridrzavati prepoznatih etickih praksi i temeljnih eti¢kih principa koji su
primjereni njihovim disciplinama, kao i etickih standarda opisanih u razli¢itim nacionalnim,
sektorskim ili institucionalnim eti¢kim kodeksima.

Profesionalna odgovornost
Istrazivaci bi trebali uloziti sve napore kako bi osigurali da njihovi projekti budu relevantni za
drustvo, te kako ne bi ponavljali istrazivanja koja su prethodno bila provedena negdje drugo.

IstraZziva€i moraju izbjegavati plagijarizam svake vrste, te se pridrZzavati nacela intelektualnog
vlasni$tva i zajedni¢kog vlasniStva nad rezultatima ukoliko se istrazivanje provodi u saradnji sa
mentorom/mentorima i/ili sa drugim istraziva¢ima. Potreba da se potvrde novi nalazi
reprodukcijom eksperimenata ne bi trebala biti interpretirana kao plagijat, ukoliko su podaci koje
je potrebno potvrditi jasno citirani. Ukoliko je dio njihovog rada delegiran drugim osobama,
istrazivaci bi trebali osigurati da osoba kojoj je rad delegiran bude kompetentna da ga obavi.

Profesionalni odnos

Istraziva¢i bi trebali biti upoznati sa strateSkim ciljevima svoje istraZzivacke sredine i
instrumentima finansiranja, te bi trebali obezbijediti sve potrebne dozvole prije nego §to zapocnu
svoje istrazivanje ili pristupe sredstvima.

Istrazivaci bi trebali obavjestavati svoje poslodavce, finansijere ili mentore ukoliko je njihov
istrazivacki projekat odgoden, redefiniran ili zavrSen, te najaviti ukoliko ¢e projekat biti
prijevremeno okoncan ili prekinut iz bilo kojeg razloga.



Ugovorne i zakonske obveze

Istrazivaéi na svim nivoima profesionalnog razvoja moraju biti upoznati sa drzavnim, sektorskim
ili institucionalnim pravilima koja se odnose na uslove usavrSavanja i/ili rada. To ukljucuje prava
intelektualnog vlasnistva i sve zahtjeve i uslove bilo kojeg sponzora ili finansijera, nezavisno od
prirode potpisanog ugovora. Istrazivaci bi trebali poStovati ta pravila tako Sto ¢e proizvesti
zahtijevane rezultate (npr. doktorat, publikacije, patente, izvjeStaje, razvoj novih proizvoda,
itd.) u skladu sa navedenim uslovima u ugovoru ili drugom ekvivalentnom dokumentu.

Odgovornost

Istrazivaci moraju biti svjesni odgovornosti prema svojim poslodavcima, finansijerima i drugim
relevantnim javnim i privatnim tijelima, a na eti¢koj osnovi, i prema drustvu u cjelini. Istrazivaci
finansirani iz javnih fondova posebno su odgovorni i za racionalno trosenje novca poreznih
obveznika. Stoga se istraZivaci trebaju pridrzavati nacela ispravnog, transparentnog i
djelotvornog upravljanja finansijama, te saradivati sa bilo kojom ovlastenom revizijom njihovog
istrazivanja, bez obzira da li je angazuju njihovi poslodavci/finansijeri ili eticki komiteti. Metode
prikupljanja i analize, rezultati i, gdje je to moguce, detaljni istrazivacki podaci, trebali bi biti
dostupni za interne ili eksterne provjere, po potrebi i na zahtjev nadleznih organa.

Dobra praksa u istrazivanju

Istraziva¢i bi u svakom trenutku trebali postivati nacela sigurnih uslova rada u skladu sa
nacionalnim zakonima, ukljucujuc¢i i poduzimanje svih mjera zastite zdravlja 1 sigurnosti, te
osiguranja od zakazivanja informacijske tehnologije, npr. pripremom prikladnih strategija za
sigurnosne kopije podataka. Oni bi, isto tako, trebali biti upoznati sa vaze¢im domaéim zakonima
o za$titi podataka i zaStiti povjerljivosti te poduzeti sve potrebne korake kako bi se u svakom
trenutku istih pridrzavali.

Diseminacija i koristenje rezultata

Svi istrazivaci treba da, u skladu sa svojim ugovornim obavezama, osiguraju da rezultati njihovih
istrazivanja budu diseminirani | iskoriSteni, odnosno saopSteni, preneseni u druga istraZivanja,
ili, gdje je to primjereno, komercijalizirani. Od starijih istrazivata se posebno ocekuje da
preuzmu vodecu ulogu u osiguravanju da istrazivanje bude plodonosno i da njegovi rezultati
budu ili komercijalno iskoriSteni ili u€injeni dostupnima javnosti (ili oboje), kad god se za to
ukaze prilika.

Javni angazman

Istrazivaci trebaju osigurati da Siroka javnost bude upoznata sanjihovim istrazivackim
aktivnostima, na takav nacin da ih mogu razumjeti i oni koji nisu specijalisti, ¢ime se pospjesuje
razumijevanje nauke u javnosti. Direktan kontakt sa javnoscu pomoci ¢e istrazivacu da se upozna



sa interesima javnosti za prioritete nauke i tehnologije, kao i njihove zabrinutosti.

Odnos s mentorom/mentorima

Istraziva¢i u fazi usavrSavanja trebaju kreirati strukturiran i kvalitetan 0dnos sa svojim
mentorom/mentorima i sa fakultetskim predstavnicima kako bi u potpunosti iskoristili sve
prednosti takve saradnje. Navedeno ukljuCuje evidenciju napretka u radu, te rezultata
istrazivanja, osiguravanje povratnih informacija putem izvjestaja i Seminara, primjenu povratnih
informacija i djelovanje u skladu sa dogovorenim rokovima, kljuénim tackama, rezultatima i
ishodima istrazivanja.

Obaveze mentora i menadzera

Stariji istrazivaci treba da posvete posebnu paznju svojoj viSestrukoj ulozi supervizora, mentora,
savjetnika u profesionalnom razvoju, lidera, koordinatora projekata, menadZera i naucnog
komunikatora. Oni trebaju ove zadatke izvrSavati u skladu sa najviSim profesionalnim
standardima. U odnosu na njihovu ulogu mentora, stariji istrazivaci bi trebali graditi
konstruktivan i pozitivan odnos sa mladim istrazivac¢ima kako bi bili stvoreni uslovi za
djelotvoran prenos znanja i za daljiuspjesan profesionalni razvoj mladih istrazivaca.

Kontinuiran profesionalni razvoj
U svim fazama svog profesionalnog razvoja, istraziva¢i bi trebali teziti neprekidnom
usavrSavanju kroz redovno nadogradivanje i proSirivanje svojih vjesStina 1 znanja. To se moZzZe
posti¢i na razne nacine ukljucujuéi, ali ne ograniavaju¢i se na, formalno usavrSavanje,
radionice, konferencije i e-ucenje.



OpSti principi i zahtjevi vezani za poslodavce i finansijere

Priznavanje strucnosti

Svi istrazivaci koji se bave istrazivanjima trebaju biti prepoznati kao profesionalci i tretirani na
odgovarajuc¢i nacin. Takav odnos treba zapoceti na samom pocetku njihove karijere, pocevsi od
postdiplomskog studija, i treba ukljucivati sve nivoe profesionalnog razvoja bez obzira na
njihovu klasifikaciju na drzavnom nivou (npr. zaposlenik, student postdiplomskog studija,
doktorant, doktor nauka, drzavni sluzbenik).

Nediskriminacija

Poslodavci 1/ili finansijeri nece diskriminisati istrazivace na bilo koji nacin na osnovu spola,
dobi, etnicke, nacionalne i socijalne pripadnosti, religije ili vjerovanja, spolne orijentacije, jezika,
invaliditeta, politicke orijentacije, socijalnog ili ekonomskog statusa.

Istrazivacka sredina

Poslodavci i/ili finansijeri istrazivaca, moraju osigurati stvaranje najpodsticajnije sredine za
istrazivanje ili istrazivacko usavrSavanje, koja nudi odgovaraju¢u opremu, prostor i mogucnosti,
Sto ukljuéuje i saradnju na daljinu preko istrazivackih mreza, kao i provodenje
drzavnih i sektorskih propisa o zdravlju i sigurnosti u istrazivanju. Finansijeri bi trebali osigurati
da odgovarajuca sredstva budu dostupna kao podrska dogovorenom planu rada.

Uslovi rada

Poslodavci i/ili finansijeri trebaju osigurati da uslovi rada za sve istrazivace, ukljucujuci i one sa
invaliditetom, omoguc¢e onakvu fleksibilnost kakva se smatra vaznom za uspjeSno obavljanje
istrazivanja u skladu sa postojecom domacom legislativom, te nacionalnim ili sektorskim
kolektivnim ugovorima. Isto tako, trebaju pokusati osigurati uslove rada koji i muskarcima i
Zenama istraziva¢ima omogucéavaju uskladivanje porodi¢nog zivota i posla, djece i Karijere.
Posebnu paznju treba posvetiti, izmedu ostalog, i fleksibilnom radnom vremenu, radu sa dijelom
radnog vremena, radu na daljinu, slobodnom periodu za istrazivanje/usavrSavanje (sabbatical
leave), te odgovaraju¢im finansijskim i administrativnim odredbama koje ureduju takva pitanja

Stabilnost i stalnost zaposlenja

Poslodavci 1/ili finansijeri bi trebali osigurati da rad istraziva¢a ne bude ometan nestabilnosc¢u
ugovora o radu, i stoga se moraju obavezati da sto je moguce viSe poboljSaju stabilnost uslova
zapoSljavanja za istrazivace, primjenjujuéi na taj nacin i drzeéi se principa utvrdenih u
Direktivi EU o radu na odredeno vrijeme.



Finansiranje i plate

Poslodavci i/ili finansijeri trebali bi osigurati pravedne i povoljne uslove finansiranja i/ili plata sa
odgovaraju¢im 1 pravednim uredbama o socijalnim pravima (ukljuc¢ujuci bolovanje i porodiljsko
odsustvo, penzije i pogodnosti za nezaposlene), u skladu sa postoje¢im domacim
zakonodavstvom, te nacionalnim i sektorskim kolektivnim ugovorima. To mora ukljuéivati
istraziva¢e na svim nivoima profesionalnog razvoja, ukljucujuc¢i mlade istrazivace, u skladu sa
njihovim pravnim statusom, radnim ucinkom i nivoom kvalifikacija i/ili odgovornosti.

Rodni balans

Poslodavci i/ili finansijeri bi trebali imati za cilj zastupljenost i ravnotezu polova na svim
nivoima, ukljucujuc¢i i mentorski i upravljacki nivo. To bi trebalo biti postignuto na osnovu
principa politike jednakih moguénosti pri zaposljavanju i u toku kasnijih faza karijere, medutim
bez davanja prednosti nad kriterijima kvaliteta i sposobnosti. Kako bi bila osigurana jednakost
tretmana, tijela za selekciju i ocjenjivanje takoder moraju biti izbalansirana u smislu jednake
rodne zastupljenosti.

Razvoj karijere

Poslodavci 1/ili finansijeri istrazivaca trebaju izraditi, po moguénosti u okviru kadrovskih sluzbi,
specifi¢nu strategiju profesionalnog razvoja za istrazivace u svim fazama karijere, bez obzira na
njihov ugovorni status, ukljuuju¢i i istrazivate sa ugovorom o radu na odredeno
vrijeme. Ovaj dokument bi trebao ukljucivati i dostupnost mentora ukljucenih u pruZanje
podrske 1 savjetovanja za li¢ni 1 profesionalni razvoj istrazivaca, tako da ih motivise 1 doprinosi
umanjenju nesigurnosti u njihovom budué¢em profesionalnom razvoju. Svi istrazivaci treba da
budu upoznati sa takvim odredbama i planovima.

Vrednovanje mobilnosti

Poslodavci i/ili  finansijeri moraju prepoznati znacaj geografske, medusektorske,
interdisciplinarne, transdisciplinarne i virtuelne mobilnosti, te mobilnosti izmedu javnog i
privatnog sektora kao vaznih instrumenata u unapredenju znanja i profesionalnog razvoja na
svim nivoima profesionalnog razvoja istrazivata. Stoga bi takve mogucnosti
trebale biti ugradene u specificnu strategiju profesionalnog razvoja, a svako iskustvo mobilnosti
trebalo bi biti u potpunosti prepoznato | vrednovano u sistemima napredovanja u Kkarijeri i
ocjenjivanja istrazivaca.

Ovo takoder iziskuje uvodenje potrebnih administrativnih instrumenata koji ¢e omoguciti
transfer projektnih sredstava | socijalnih odredbi u skladu sa nacionalnim zakonodavstvom.
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Dostupnost strucnog usavrsavanja i kontinuiranog razvoja

Poslodavci i/ili finansijeri bi trebali osigurati da istraziva¢i na svim nivoima profesionalnog
razvoja, bez obzira na ugovorni status, imaju mogucnost profesionalnog razvoja i povecanja
mogucnosti za svoje zaposlenje kroz pristup mjerama za kontinuirani razvoj vjestina i
kompetencija.

Takve mjere trebale bi stalno biti evaluirane u smislu njihove dostupnosti, iskoristivosti i
ucinkovitosti u poboljSavanju vjestina, kompetencija i zaposljivosti.

Dostupnost profesionalnog savjetovanja

Poslodavci i finansijeri nauke trebali bi osigurati da je istraziva¢ima dostupno profesionalno
savjetovanje i pomo¢ pri trazenju posla, bilo u odredenoj instituciji ili kroz saradnju sa drugim
strukturama, i to na svim nivoima profesionalnog razvoja i bez obzira na ugovorni status
istrazivaca.

Prava intelektualnog viasnistva

Poslodavci i/ili finansijeri trebali bi omoguciti istraziva¢ima, na svim nivoima profesionalnog
razvoja, iskoriStavanje (ako je moguce) njihovih istrazivackih rezultata kroz zakonsku zastitu, a
posebno kroz odgovarajucu zastitu prava intelektualnog vlasnistva, ukljucujuc¢i autorska prava.

Politike i prakse trebaju precizno odrediti koja prava pripadaju istrazivacima i/ili, gdje je to
moguce, njihovim poslodavcima 1 treéim stranama, ukljucuju¢i vanjske komercijalne 1
industrijske organizacije,kao $to je moguce da bude uredeno u posebnim sporazumima o
saradnji ili drugim vrstama sporazuma.

Koautorstvo

Pri evaluaciji zaposlenika, institucije trebaju pozitivno gledati na koautorstvo, te ga smatrati
dokazom konstruktivnog pristupa vodenju istrazivanja. Poslodavci 1/ili finansijeri bi stoga trebali
razvijati strategije, prakse i postupke kojima bi osigurali svim istrazivac¢ima, ukljucujuc¢i mlade
istrazivace, potrebne okvirne uslove kako bi mogli uzivati pravo da budu prepoznati 1/ili citirani,
u kontekstu njihovog stvarnog doprinosa, kao koautori radova, patenata i dr. ili kako bi objavili
rezultate svojih istrazivanja nezavisno od mentora.

Mentorstvo

Poslodavci 1/ili finansijeri bi trebali omoguditi da je jedna osoba jasno identificirana kao ona
kojoj se mladi istrazivac¢i mogu obratiti u vezi ispunjavanja svojih profesionalnih obaveza, i 0
tome treba informirati te istrazivace. Trebalo bi biti jasno definirano takvim aranzmanom da su
predlozeni mentori dovoljno strucni za mentorisanje istrazivanja, i da imaju vremena, znanja,
iskustva, strucnosti 1 posvecenosti da mogu mladom istraZzivacu ponuditi odgovarajucu podrsku 1
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osigurati neophodan napredak i procedure revizije, kao i potrebne mehanizme za pruzanje
povratnih informacija.

Nastava/poducavanje

Poducavanje je osnovno sredstvo strukturiranja i Sirenja znanja i stoga bi trebalo biti smatrano
znaCajnom opcijom na putu profesionalnog razvoja istrazivaca. Ipak, obaveze u nastavi ne bi
smjele biti pretjerane i ne bi smjele sprecavati istrazivace, posebno na pocetku karijere, u
provodenju svojih istrazivackih aktivnosti.

Poslodavci 1/ili finansijeri trebali bi omoguciti da obaveze u nastavi budu na odgovarajuci nacin
nagradene i uzete u obzir u sistemima ocjenjivanja i vrednovanja, te da vrijeme koje stariji
istrazivai posvecuju obrazovanju mladih istrazivaéa bude uracunato u dio njihove nastavne
obaveze. Odgovarajuée usavrSavanje u predavackim | mentorskim aktivnostima trebalo bi biti
osigurano kao sastavni dio profesionalnog razvoja istrazivaca.

Sistem ocjenjivanja/vrednovanja

Poslodavci i/ili finansijeri trebali bi uvesti za sve istrazivace, ukljuCujuéi i starije istrazivace,
sistem ocjenjivanja/vrednovanja na redovnoj osnovi, namijenjen procjeni njihovog
profesionalnog djelovanja na transparentan nacin, od nezavisnog tijela/komisije (a u slucaju
ocCjenjivanja starijeg istrazivaca, po mogucnosti medunarodne komisije). Procedure ocjenjivanja i
vrednovanja trebale bi na odgovaraju¢i nacin ocijeniti cjelokupno istrazivacko djelovanje i
istrazivaCke rezultate, kao S§to su npr. publikacije, patenti, upravljanje istrazivanjem,
poducavanje/predavanja, nadzor, mentorstvo, domaca i medunarodna saradnja, administrativne
obaveze, nau¢na komunikacija sa Sirom javno$¢u i mobilnost; ove procedure morale bi se uzeti u
obzir u kontekstu napredovanja u karijeri.

Prituzbe/Zalbe
Poslodavci i/ili finansijeri trebali bi u skladu sa domac¢im zakonima uspostaviti odgovarajuce
postupke, mozda i u obliku nepristrane o0sobe (ombudsman) koja bi se bavila

prituzbama/zalbama istrazivaca, ukljucujuéi i one koje se ti¢u sukoba izmedu mentora i mladog
istrazivaca. Takvi bi postupci trebali omoguéiti svom istrazivatkom o0soblju pouzdanu i
neformalnu podrsku u rjeSavanju konflikata, sporova i povreda radnih prava, u svrhu
promovisanja pravednog i jednakog tretmana u okviru institucije i poboljsanja ukupnog kvaliteta
radne sredine.
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Ucesce u odlucivanju

Poslodavci i/ili finansijeri istrazivaca trebali bi predstavljanje istrazivaca u relevantnim
informacijama, savjetodavnim i upravnim tijelima institucija u kojima rade, prepoznati kao
potpuno legitimno i svakako pozeljno. To predstavljanje omogucilo bi zaStitu I promoviranje
licnih i kolektivnih interesa istrazivaca profesionalaca, te njihov aktivan doprinos radu
institucije.

Zaposljavanje istraZivaca

Poslodavci i/ili finansijeri trebali bi osigurati da standardi zaposljavanja i angaziranja istraZivaca,
posebno onih na pocetku karijere, budu jasno definirani, te da omogucavaju zaposljavanje iz
kategorija koje su na neki nacin u lo$ijem polozaju, kao i istrazivaca koji se vracaju istrazivackoj
karijeri, ukljucujuéi i nastavnike (na bilo kojem nivou profesionalnog razvoja) koji se vracaju
istrazivackoj karijeri.

Prilikom imenovanja ili zaposljavanja istrazivaca, poslodavci i finansijeri bi se trebali pridrzavati
principa Kodeksa zaposljavanja istrazivaca.
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Dio 2.
Kodeks zapoSljavanja istrazivaca

Kodeks zaposljavanja istrazivaca sadrzi niz opstih nacela 1 zahtjeva kojih bi se trebali pridrzavati
poslodavci i/ili finansijeri prilikom imenovanja ili zapoSljavanja istrazivaca. Ova nacela i
zahtjevi trebali bi osigurati postivanje vrijednosti poput transparentnosti procesa zaposljavanja i
jednakosti tretmana za sve kandidate, posebno u kontekstu razvoja privlacnog, otvorenog i
odrzivog evropskog trzista rada za istrazivace; ona su u skladu sa pravilima opisanim u Povelji
za istrazivace. Institucije i poslodavci koji se drze Kodeksa ¢e otvoreno iskazati namjeru da
djeluju odgovorno i doli¢no te da istrazivac¢ima osiguraju primjerene uslove, s jasnom namjerom
doprinosenja razvoju Evropskog istrazivackog prostora.

Osnovni principi i zahtjevi Kodeksa

Zaposljavanje

transparentne, podsticajne i medunarodno uporedive, te takoder prilagodene vrsti upraznjenog
radnog mjesta. Objavljen oglas bi trebao dati Siri opis trazenih znanja i vjestina i ne bi trebao biti
toliko specijaliziran da obeshrabri odgovarajuc¢e kandidate. Oglasi za posao treba da sadrze opis
uslova rada i prava, uklju¢ujuci i mogucnosti profesionalnog razvoja. Takoder, vremenski period
nakon oglasavanja slobodnog mjesta ili konkursa do krajnjeg roka za prijavu treba da bude
razuman.

Odabir

Komisija za odabir kandidata treba da okuplja razli¢ite stru¢njake i da bude izbalansirana u
smislu pola, te, u slucajevima kad je to moguce i izvodljivo, da ukljuci predstavnike iz razlicitih
sektora (privatnog i javnog) i disciplina kao i iz drugih zemalja, koji imaju odgovarajuce
iskustvo potrebno za ocjenjivanje kandidata. Kad god je to moguce, trebalo bi koristiti Sirok
spektar metoda za selekciju, poput ukljucivanja vanjskih strucnjaka u ocjenjivanje i li€nih
intervjua. Clanovi tijela za izbor trebali bi imati odgovarajuéu obuku za proces selekcije.

Transparentnost

Kandidati bi trebali, prije procedure odabira, biti upoznati sa procesom i Kriterijima za izbor,
brojem slobodnih mjesta i mogucnostima za profesionalni razvoj. Takoder, nakon procesa
odabira, kandidati bi trebali biti upoznati sa prednostima i slabostima njihovih aplikacija.

Kriteriji ocjenjivanja

Proces odabira treba u obzir uzeti cijeli raspon iskustava kandidata.

Osim procjene cjelokupnog potencijala istrazivaca, znacajna bi trebala biti i njihova kreativnost i
Nivo nezavisnosti.
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To znaci da bi sposobnosti trebalo ocjenjivati kvalitativno i kvantitativno, pri ¢emu bi se trebalo
fokusirati na istaknute rezultate unutar razli¢itog profesionalnog razvoja, a ne samo na broj
publikacija. Shodno tome, znacaj bibliometrijskih pokazatelja treba biti pravilno odmjeren u
okviru velikog raspona ocjenjivackih kriterija, poput poducavanja, nadzora, grupnog rada,
prenosa znanja, upravljanja istrazivanjima i inovacijama i aktivnostima nau¢ne komunikacije sa
Sirom javnoScu. Kod kandidata koji dolaze iz industrije, posebnu paznju treba posvetiti
doprinosima u smislu patenata, razvoja i izuma.

Varijacije u hronoloSkom redoslijedu CV-a

Prekidi u karijeri ili varijacije u hronolo§kom redoslijedu radne biografije ne bi trebalo gledati
kao nedostatke, ve¢ ih smatrati razvojem u Karijeri, te u skladu s tim i kao potencijalno vrijedan
doprinos  profesionalnom razvoju istrazivata prema viSedimenzionalnom  profilu
karijere. Kandidatima bi se, stoga, trebalo dopustiti da prilazu biografije potkrijepljene dokazima
koje odrazavaju reprezentativan skup postignuéa i kvalifikacija koje odgovaraju radnom mjestu
na koje kandidat aplicira.

Priznavanje iskustva mobilnosti

Svako iskustvo mobilnosti, npr. posjeta drugoj zemlji, regiji ili istrazivatkom okruzenju
(privatnom ili javnom) ili prelazak iz jedne discipline ili sektora u drugi, bilo kao dio pocetnog
istrazivackog obrazovanja, bilo da se odvijalo u kasnijoj fazi istrazivackog razvoja,
bilo kao iskustvo virtualne mobilnosti, trebalo bi se smatrati vrijednim doprinosom
profesionalnom razvoju istraZivaca.

Priznavanje kvalifikacija

Poslodavci i/ili finansijeri treba da omoguée adekvatno vrednovanje | ocjenjivanje akademskih i
profesionalnih kvalifikacija svih istrazivaca (ukljucuju¢i neformalne kvalifikacije), posebno u
kontekstu medunarodne i profesionalne mobilnosti. Oni treba da se informisu
kako bi u potpunosti razumjeli pravila, postupke i standarde koji ureduju priznavanje takvih
kvalifikacija, te da istraze, kroz sve dostupne kanale, postoje¢e nacionalno zakonodavstvo,
konvencije i posebna pravila o priznavanju takvih kvalifikacija.

Steceno iskustvo

Trazene kvalifikacije treba da budu u skladu sa potrebama upraznjenog radnog mjesta i ne bi
trebale biti postavljene kao prepreka za dobivanje posla. Prepoznavanje 1 ocjenjivanje
kvalifikacija treba da bude fokusirano na procjenjivanje dostignuca osobe, radije nego na njene
licne prilike ili na ugled institucije na kojoj su kvalifikacije stecene. Kako profesionalne
kvalifikacije mogu biti steCene u ranim fazama duge karijere, i proces cjeloZivotnog ucenja
trebao bi biti prepoznat.
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Postdoktorska imenovanja

Jasna pravila i eksplicitne smjernice za angazovanje i imenovanje postdoktorskih istrazivaca,
ukljucujué¢i maksimalno trajanje i ciljeve takvih imenovanja, treba da utvrde institucije koje
zaposljavaju postdoktorske istrazivaCe. Takve smjernice treba da uzmu u obzir i
vrijeme provedeno na prethodnim postdoktorskim pozicijama na drugim institucijama, te da
uvaze ¢injenicu da bi postdoktorski status trebao biti prelaznog karaktera, kao i da bi njegov
glavni cilj trebao biti pruzanje dodatne moguénosti profesionalnog razvoja u istrazivanju u
kontekstu dugoro¢nog gledanja na karijeru.
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Dio 3.
Definicije

Istrazivaci
Za potrebe ovih Preporuka koristena je medunarodno priznata definicija istrazivanja u skladu sa
Frascati priru¢nikom. U skladu s tim, istrazivaci su:

,»Stru¢njaci koji se bave koncipiranjem ili stvaranjem novog znanja, proizvoda, procesa, metoda i
sistema, te upravljanjem projektima koji se ti¢u ovih aktivnosti.

Preciznije, ove Preporuke se odnose na sve osobe koje se profesionalno bave istraZivanjem i
razvojem u svim fazama profesionalnog razvoja, bez obzira na njihovu klasifikaciju. To
ukljucuje sve aktivnosti vezane za fundamentalna istrazivanja, strateSka istrazivanja,
primijenjena istrazivanja, eksperimentalni razvoj i prenos znanja, ukljucujuc¢i inovacije i
savjetovanje, mentorstvo i podu¢avanje, upravljanje znanjem i pravima intelektualnog vlasnistva,
iskoriStavanje rezultata iStrazivanja i nau¢no novinarstvo.

Razlikuju se mladi istraziva¢i (engl. Early-Stage Researchers) i iskusniji istrazivaci (engl.
Experienced Researchers):

e Termin ,,mladi istrazivaci odnosi se na istraziva¢e u prve Cetiri godine (u punom radnom
vremenu) istrazivacke aktivnosti, ukljucujuci i razdoblje istrazivackog usavrSavanja.

e , Iskusniji istrazivaci® su istrazivaci koji imaju najmanje Cetiri godine istrazivackog iskustva (u
punom radnom vremenu) nakon sticanja univerzitetske diplome koja im je omogucila ulazak na
doktorski studij, u zemlji u kojoj je diploma stecena, ili istrazivaci koji ve¢ posjeduju titulu
doktora nauka, neovisno o vremenu koje je bilo potrebno da se ona stekne.

Poslodavci

U kontekstu ovih Preporuka, ,,poslodavci su sve privatne i javne institucije koje zaposljavaju
istrazivac¢e na osnovu ugovora o radu ili koje ih ugos¢uju u skladu sa drugim oblicima ugovora
ili sporazuma, ukljucujuéi i one koji ne ukljucuju direktan finansijski odnos. Posljednje se odnosi
na visokoskolske institucije, fakultetske odsjeke, laboratorije, fondacije, ili privatna tijela gdje se
istrazivac¢i usavrSavaju ili provode istrazivanja na osnovu sredstava koje im je osigurala treca
strana.
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Finansijeri

,Finansijeri“ su sva ona tijela koja pruzaju finansiranje (ukljucujuci stipendije, nagrade,
projektna sredstva, te institucionalne stipendije) privatnim i javnim institucijama, ukljucujuci
institucije visokog obrazovanja. U toj ulozi oni mogu odrediti da je kljucni uslov
finansiranja da finansirane institucije uvedu i primijene djelotvorne strategije, prakse i
mehanizme u skladu sa opstim principima i zahtjevima opisanim u ovim Preporukama.

Imenovanje ili zaposljavanje
Ovo se odnosi na svaki oblik ugovora, stipendije ili institucionalne stipendije, grantove ili
nagrade koje finansiraju tre¢e strane ukljucujuci i finansiranje u sklopu Okvirnih programa.

Evropska komisija usvojila je Povelju za istrazivace i Kodeks zaposljavanja istrazivaca. Ova dva
dokumenta su klju¢ni elementi politike kojom Evropska unija zeli uciniti istrazivanje privlaénom
karijerom, $to je veoma znacajan aspekt njene strategije podsticanja razvoja ekonomije i rasta
zapoSljavanja. Povelja i Kodeks ¢e istraziva¢ima dati jednaka prava i obaveze bez obzira u kojoj
zemlji Evropske wunije rade. Na ovaj nacin trebao bi biti ostvaren doprinos
rjesavanju problema lokalne, regionalne i sektorske fragmentiranosti istrazivackih karijera u EU,
te omoguciti Evropi da na najbolji nacin iskoristi svoje istrazivacke potencijale.
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