INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

PLAN PROVEDBE SAMOEVALUACIJE NA INTERNACIONALNOM
UNIVERZITETU TRAVNIK U TRAVNIKU

Pravni osnov provodenja postupka samoevaluacije

Postupak samoevaluacije na Internacionalnom univerzitetu Travnik, u Travniku sprovoditi
¢e se je u skladu sa aktima Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta u
BiH, Odluka o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini (“Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine”, broj 100/11) 1
Odluka o kriterijima za akreditaciju visokoskolskih ustanova u Bosni i Hercegovini
(“SluZbeni glasnik Bosne 1 Hercegovini” broj 75/10) te Pravilnik o postupku akreditacije
visokoskolskih ustanova i studijskih programa Srednjobosanskog kantona.

Op¢i akti Univerziteta iz oblasti osiguranja kvaliteta Pravilnik o osiguravanju kvalitete na
Internacionalnom univerzitetu Travnik, Pravilnik o studentskom vrednovanju efikasnosti

nastave i rada nastavnika/saradnika, Pravilnik o postupku samoevaluacije.
Nosioci postupka samoevaluacije na Internacionalnom univerzitetu Travnik

Postupak samoevaluacije ¢e ukljucivati sve zaposlene (nastavne i nenastavne saradnike) i
studente Univerziteta.

Na univerzitetu je se formiran Tim za izradu izvjeS¢a o samoevaluaciji, Odlukom Senata
broj: 01-01-06-114/16 od dana koji ¢e kordinirati sa Komitetom za kvalitet, kancelarijom
za kvalitet te sa kordinatorima organizacijonih jedinica, koji ¢e upoznati zaposlene i
studente  sa aktivnostima koje ¢e se poduzimati u svrhu provodenja postupka
samoevaluacije, takoder isti ¢e ih upoznati sa njihovim obavezama koji su duzni obavljati u
predvidenim rokovima.

Formirani tim Ce se sastajati po potrebi za subjektima osiguranja kvaliteta na Univerzitetu te

¢e sagledavati probleme i iznalaziti rjeSenja za iste.
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Faze provodenja postupka samoevaluacije na Internacionalnom univerzitetu Travnik u

Travniku

Postupak samoevaluacije na IUT-u ¢e biti proveden u tri faze.

U prvoj fazi utvrdeni su: nacin prikupljanja podataka, spisak izvora podataka, instrumenti
za prikupljanje podataka.

U drugoj fazi sprovedni su postupci evaluacije provedenih anketiranja, izvrsena je obrada i
analiza prikupljenih podataka, te su pripremljeni izvjestaji o rezultatima rada pojedinih sluzbi
Univerziteta.

U trecoj fazi, na osnovu svih raspolozivih podataka, analiza i prijedloga, pripremati ¢e se
je Nacrt lzvjestaja o samoevalauciji.

| faza

Prva faza plana obuhvata :

- Izraditi historijatat i organizaciju visokoskolske ustanove (dostaviti sva rjeSenja o
upisu u sudski registar Opéinskog suda svih organizacionih jedinica kao i rjeSenja
Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta SBK).-nosioc aktivnosti pravna
sluzba

- Univerzitet je duzan zapoceti sa realizacijom nastavnog plana i programa (u daljem
tekstu NPP) zasnovanog na evropskom sistemu prenosa i prikupljanja bodova
(European Credits Transfer System — ECTS),-donosenje odluke —nosilac aktivnosti
pravna sluzba

- DuzZnost da se primjenjuju Bolonjski modeli studiranja, na danasnjem IUT, zapocela
je Sve organizacione jedinice koje su danas u sastavu IUT duzne su se opredjeliti su
se za primjenu oba modela studiranja po bolonjskom procesu, tj. 3+2+3 i 4+1+3-
nosilac aktivnosti organizacijske jedinice

- U cilju unapredenja medunarodne transparentnosti i1 olakSanja akademskog i
profesionalnog priznanja kvalifikacija, dodatak diplomi izdaje se uz diplome svih
ciklusa.

- Dodatak diplomi treba da se izdaje u skladu sa Uputstvom o formi i sadrzaju diplome

1 dodatka diplome koju izdaju akreditovane visokoskolske ustanove, koje je donijela
Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH.-nosilac sktivnosti
organizacijske jedinice

- lzrada Pravilnika za | 1l i Il ciklus studiranja na IUT koji ¢e biti zasnovani na
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evropskom sistemu prenosa i akumuliranja bodova (ECTS). Bodovna vrijednost
svakog predmeta je treba da bude opisana u Nastavnim planovima.-nosilac aktivnosti
pravna sluzba

- U cilju organizovanja cjelozivotnog ucenja potrebno je da se donese Pravilnik o
cjelozivotnom ucenju.-nosilac aktivnosti Pravna sluzba

- Donosenje Pravilnika o medunarodnoj mobilnosti-nosilac aktivnosti pravna sluzba.

- Promovisanja medunarodne saradnja kroz studijske posjete, zajednicke projekte,
razmjene itd. —nosilac aktivnosti organizacione jedinice

- Donosenje nastavnih planova i programa za akademske godine- nosilac duznosti
Nastavno-raucna vijeca i Senat

- Ukljucivanje i1 sudjelovanje studenata u odlucivanju, upravljanu i radu akademskih
tijela treba da bude regulisano aktima Univerziteta-nosilac aktivnosti pravna sluzba

- Pored dono$enja Pravilnika za I II i II ciklus studiranja treba da se donese Odluka o
kriterijima i postupcima za ocjenjivanje studenata na IUT te da preciznije se definisu
naéini polaganja predispitnih obaveza i zavr$nog ispita, broj bodova u strukturi
ispita, kao i ostale specifiéne odredbe vezane za vrednovanje znanja studenata.
Svaki nastavnik treba da u prvoj sedmici nastave U zimskom i ljetnom semestru
objavljuje program predmeta (syllabus) sa detaljnim informacijama o sadrZaju
predmeta, ciljevima i ishodima. Nosilac aktivnosti Senat, (donosenje Odluke) i

nastavnici i saradnici.

- Treba da se imenuje komisija koja ¢e izraditi u roku od 30 dana od dana imenovanja
Strategiju razvoja 2011-2017. Godine. Ta strategija treba da u sebi inkorporira ciljeve
naucnoistrazivackog rada. Takoder ova Strategija treba da obuhva¢a medunarodnu
saradnju koja se ostvaruje se putem medunarodnih naué¢nih i struénih istrazivackih
projekata, medunarodnih projekata s podrucja visokog obrazovanja, medunarodnih
univerzitetskih mreZa 1 udruZenja kao 1 bilateralnih medunarodnih sporazuma. Pored
medunarodne saradnje treba da obuhvati i mobilnost sudenata. Nosilac aktivnosti za
imenovanje komisije je Senat. Za naucnoistrazivacki rad nosilac aktivnosti je
prorektor za naucnoistrazivacki rad. Za medunarodnu saradnju nosioci aktivnosti su
organizacijske jedinice.

- Potrebno je da se razvoja veza sa okruzenjem, gospodarstvom 1 socijalnim partnerima
kroz potpisivanje ugovora i sporazuma o saradnji sa firmama i drugim

Univerzitetima- nosilac aktivnosti sluzba za odnose sa javnoscu.
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- Vodenje zavr$nih racuna, prikazivanja stanja bilansa prihoda i rashoda-nosilac
aktivnosti Finansijska sluzba.

- Studentska sluzba je duzna da dostavi sljedeée podatke :

e -Broj fakulteta

e -Broj studijskih programma za I, 11 i 11 ciklus studiranja.

e -Broj redovni, vandrednih studenata broj studenata na daljinu te ukupne zbir
studenata po ciklusima i po akademskim godinama, duzna je dostaviti nakon
zavrSenog upisa studenata rok dostave podataka je mjesec dana nakon upisa.

e Ukupan broj studenata koji su diplomirali, magistrirali i doktorili duzni su dostaviti

nakon dodjele diploma po zavrSenoj akademskoj godini.

Sluzba za pravne kadrovske i opste poslove duzna je dostaviti podatke o broju obavljenih
izbora u znanstveno-nastavnicka zvanja (rednovni professor, vanredni professor, docent, visi
asistent, lektor, asistent, po akademskim godinama, te ukupni broj, u svakoj akademskoj
godini. Rok za dostavljanje podataka je mjesec dana nakon zavrSetka akademske godine.
Dostaviti podatke o broju akademskog osoblja po zvanjima, te po strukturi zaposlenih po
ugovoru o radu i ugovoru o djelu. Rok za dostavljanje podataka je mjesec dana nakon
zavrsetka akademske godine. Sluzba je duzna dostaviti broj zaposlenih u biblioteci, ukupan
broj administrativnog osoblja, te ukupan broj osoblja u studentskim sluzbama. Sluzba je
duzna da prati promjene u broju zaposlenih i da azurira svoje podatke koje dostavlja. Sluzba
za pravne kadrovske 1 opste poslove duzna je dostaviti podatke o resursima infrastrukturi
(ukupna povrSina korisnog prostora, ucioni¢kog prostora, knjiznjickog, prostora,
labaratorijskog, prostora za studentski standard, broj amfiteatara, uionica,).

Sluzba za informaticku podrsku treba dostaviti podatke o broju rac¢unarskih jedinica i broju
raCunara u tim uc¢ionicama, te 0 nadogradnji informacionog sistema.

Zaposleni u biblioteci su duzni dostavitiukupan broj biblioteckih jedinica, ukupan broj knjiga
u bibliotekama.

Zadaci prema postavljenim standardima:

Standard 1: Politika rada i procedure za osiguranje kvaliteta

Donosenje Strategije razvoja IUT za period 2017-2021. godine;
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Sa ta¢no odrdenim prioritetnim podrucjima koja ¢e u idu¢em ciklusu strateskog planiranja
biti posebno tretirani.
a) Za sve strateske ciljeve, aktivnosti, planove i zadatke, potrebno je utvrditi pocetno
stanje, te definirati indikatore progresa
b) indikatore progresa kvantificirati gdje god je to moguce te odrediti vredmenski okvir
u kojem se promjene tih indikatora trebaju dogoditi
C) za svaki strateski cilj, aktivnost ili zadatka potrebno je utvrditi resurse ( finansijske,
ljudske i materijalne)

Donosenje Programa Naucno-istraZivackog rada period 2017-2021. godine;

Kod utvrdivanja prioriteta nau¢no-istrazivackog rada potrebno je utvrditi jednu (maksimalno

dvije) naucne discipline oko kojih ¢e se koncentrirati ve€ina resursa

Donosenje Misije i Vizije 1UT-a;

Imenovanje komisije i donoSenje Misije i Vizije IUT-a.

Upravljanje, unutrasnje osiguranje kvalitete i kultura kvalitete

Prosiriti sistem kvaliteta na sve aspekte rada - posebno NIR, administracija, upravljanje
prostorom itd; posebno uspostaviti sistem kvaliteta studijskih programa

Osnovati Eticki komitet u kojem ¢e biti zastupljeni istaknuti nastavnici, studenti i1 zaposleni
te promovirati Eticki kodeks, na nain da svi zaposleni budu upoznati sa istim putem oglasne
ploce i1 dostavljanjem istog svim zaposlenim na Univerzitetu akademskim i neakademskim
zaposlenicima.

Prilikom anketiranja koje se vrsi po zavrSenim semestrima potrebno je da se poveca postotak
studenatak koji se anketiraju.

Donijeti i usvojiti Pravilnik o anketiranju studenta.

Potrebno vrsiti analizu anketa za svakog nastavnika i saradnika te normirati da rezultati
anketiranja utjecu na napredovanje, te izvrsiti izmjenu i dopunu Pravilnika opostupku izbora
u zvanje, nastavnika i saradnika i zasnivanje radnog odnosa na Internacionalnom univerzitetu

Travnik.

Procedure za osiguranje kvalitete studijskih programa

Potrebno je objavljivati sve nastavne planove i programe na internet svake akademske
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godine, kao i na pocetku svake godine objaviti raspored nastave i raspored ispitnih rokova za
scijelu akademsku godinu za sve cikluse studija
U nastavnim programima i sillabusima je potrebno prilagoditi ishode ucenja prema

Bloomovoj taksonomiji.

Usvajanje, pracenje i periodi¢na revizija programa i stepena

- Donosenje studijskih programa u skladu sa vazecem legislativom.

- Provodenje ankete na temu: “Ocjena kvalitete Internacionalnog univerziteta
Travnik-relativni podaci”.

- Provodenje ankete na temu: “Prosjeéna ocjena po fakultetima na pitanje ,,VaSe
zadovoljstvo znanjima koje ste stekli u toku studija”.

- Provodenje anketa Studenata o kvaliteti realizovanog nastavnog procesa;

- Provodenje ankete i izvodenje Prosjec¢na ocjena rada administrativnog osoblja po

akademskim godinama.

Procedure za ocjenjivanje studenata

- Potrebno je promovirati moguénost zalbenih procedura i moguénost polaganja ispita
komisijski, na na¢in da se sa¢ini Uputstvo koje ¢e studentima biti dostupno na stranici
Univerziteta i na oglasnoj plo¢i Univerziteta.

- Akademsko i neakademsko osoblje je obavezno uputiti
studente da NPP mogu pronac¢i na web stranici.

- Uvodenje jedinstvenog sistema ocjenjivanja i vrednovanja rada studenta u skladu sa
vazecom legislativom;

- Staviti u funkciju bazu podataka u kojoj ¢e se voditi sve evidencije iz kojih se stvara
uvid u prolaznost studenata i prosjecne ocjene po ispitnim rokovima;

Ljudski resursi

Potrebno je dati - potpora kadru za pohadanje II i III ciklusa izvan IUT te poticati nastavno
osoblje na objavljivanje u referentnim i medunarodno priznatim publikacijama. Poticati
mentorstvo na drugim ustanovama. Svaki semestar je potrebno je uspostaviti sistem
kontinuiranog profesionalnog razvoja i ocjenjivanja administrativnog osoblja.

Povecati broj zaposlenih nastavnika i saradnika (politiku bazirati na zaposljavanju mladih -
voditi ratuna da govore engleski jezik 1  objavljuju u medunarodno indeksiranim
publikacijama).

Javno svake godine objaviti bazu podataka sa svim nau¢nim publikacijama svakog nastavnika
Izdvojiti sredstva za obuku administrativnog osoblja.
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Potrebno je Statut IUT uskladiti sa Zakonomom o visokom obrazovanju SBK i Okvirnom
zakonu o visokom obrazpvanju u BIH (napredovanje u izbor vanrednog ili redovnog
profesora bez mentorstava).

Saciniti kona¢nu listu odgovornih nastavnika i saradnika. Svaki angazovani nastavnik i
saradnik mora da ima izvrSen izbor U zvanje U skladu sa Zakonom o visokom
obrazovanju;

Saciniti 1 usvojiti Pravilnik o nau¢nom 1 stru¢nom usavrSavanju nastavnog osoblja;

Izdavacka djelatnost na Univerzitetu treba da doprinese razvoju nastavnih, naucnih,
obrazovnih i drugih djelatnosti Univerziteta i organizacionih jedinica (fakulteta), te
podsticanje stvaralastva u njima;

Izdavacka djalatnost ¢e se ogledati u izdavanju udzbenika, knjiga, prijevoda knjiga,
monografija autora, nastavnika i struénih saradnika, izvjeStaja sa stru¢nih 1 naucnih
konferencija, kongresa i simpozija u organizaciji Univerziteta, sluzbenih i1 periodi¢nih
publikacija, raznih Stampanih izdanja, CD-ova i drugih diskova, video i tonskih zapisa i
drugih oblika izdanja;

Za naucno-istrazivacki rad zaduzen je Prorekor za naucno-istrazivacki rad, §to je u skladu sa
Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta IUT;

Saciniti Uporednu analiza savjetovanja na IUT-u;

Napraviti analize saradnika i zaposlenih na Univerzitetu s obzirom na starosnu strukturu,
strucnu spremu, s obzirom na prirodu ugovora ;

Kvalitet fizickih resursa

Intenzivirati aktivnosti na zavrSetku izgradnje i radova nove zgrade Univerziteta. Unaprijediti
laboratorijske kapacitete, te posebno zakljuciti sporazume s privrednim druStvima koja imaju
odjele za istraZivanje 1 razvoj. Prioritetno proSiriti kapacitete wireless mreZe na
Univerzitetu.Osnaziti bibliotecki fond novim biblioteckim jedinicima. Univerzitet bi u
vlastitoj biblioteci minimlano trebao imati sve naslove iz obavezne literature iz svih predmeta
sa svih studijskih programa u broju od minimalno 10% studenata koji slusaju te predmete.
Omoguciti pristup digitalnim bibliotekama i nau¢nim bazama podataka.

Potrebno je i sljedece:

- Saciniti listu prostorija sa povrSinama za izvodenje nastavnog procesa na

Ul. Bunar bb-Dolac L Sud.Rj.broj: 051-0-Reg-10-000198
72270 Travnik BiH o~ MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
Tel: ++ 387 30 540 586; ++387 30 509 682 UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
Fax: ++387 30 540 587 Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38
www.iut.edu.ba NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626
WwWw.iu-travnik.com



http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/

Univerzitetu,
- Saciniti ocjenu odgovarajuceg prostora za izvodenje i odrzavanje predavanja i vjezbi;

- Saciniti tabele u kojima je prikazana koli¢ina informaticke opreme po prostorijama;

- Saciniti ocjenu tehnicke opreme za savremeno izvodenje nastave kroz akademske
godine;

- Saciniti ocjenu internet konekcije na IUT za akademske godine;

- Saciniti zbirni pregled broja bibliotetskih jedinica na Univerzitetu,
- Saciniti ocjenu odgovarajuceg prostora za rad biblioteke po akademskim godinama;

- Saciniti ocjenu fonda biblioteke po akademskim godinama;

Informacioni sistem

Potrebno je raditi na daljnjoj gradnja i razvoj vlastitog informacionog sistema, kao i
uspostaviti novu web stranicu koja ¢e biti preglednija i funkcionalnija za studente.

Prezentacija informacija za javnost
Povecati koli¢inu informacija na web stranici na engleskom jeziku.

Objaviti na web stranici nastavne programe, rasporede nastave i ispitne rokove za svaku
akademsku godinu na pocetku zimskog semestra, izvjesStaje o izborima u nau¢no-nastavna
zvanja i sl. Strategije za odnose sa javnos¢u je ve¢ donesena, potrebno je samo kontinuirano
pratiti provedbu Strategije sa odnosima sa javno$c¢u; Kontinuirano azuriranje web stranice;

Medunarodna suradnja

Potrebno je organizirati 1 sklopiti ugovor sa institucijom koja ¢e zaposlenicima pruzati obuku
odnosno/kurs engleskog jezika, kako bih se mogla wvrSiti razmjena akademskog 1
neakademskog osoblja kroz EU ERASMUS plus program.

Potrebno je ojacati rad koordinatora za medunarodnu saradnju, uspostaviti sistem ECTS
koordinacije (za studentsku mobilnost), promovirati moguc¢nost mobilnosti medu studentima,
te posebno pristup EU ERASMUS plus programu.

Univerzitet bi trebao poceti planirati sredstva u godiSnjem budzetu namjenski za osnazenje
medunarodne saradnje (putovanja, kotizacije, organizacija medunarodnih skupova 1 sl.), te
odmah donijeti 1 kriterije za alociranje kako bi se (ograniCena) sredstva ravnopravno
rasporedila medu svim kategorijama (fakultetima, osobljem i sl.)

Potrebno je poduzeti aktivnosti na njihovom ozivotvorenju sklopljenih ugovora (projekti,
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studentske razmjene, medusobno u¢es¢e na medunarodnim skupovima i sl.).
Koordinator za medunarodnu saradnju bi mogao po fakultetima organizovati obuke

nastavnog osoblja o apliciranju na razli¢ite projekte (poseban fokus na pozive u okviru

Shodno gore navedenom u ovoj fazi ¢e se donositi odgovarajuéi pravilnici, vrSiti ¢e se
uskladivanje nastavnog plana i programa zasnovanog na evropskom sistemu prenosa i
prikupljanja bodova, raditi ¢e se na donoSenju Starategija za razvoj IUT-a, Program za
naucno-istrazivacki rad, promjene 1 sukladivanje Statuta. Odredene sluzbe su zaduZene za
medunarodnu promociju Univerziteta kao i za organizovanje i stvaranje uslova za mobilnost
studenata 1 saradnika vrSiti ¢e prikupljanje podataka, kako bi mogli imati jasnu sliku o
upisanim studentima na svim ciklusima kao o broj studenata koji su zavrs$ili studije. Odredeni
su nosioci aktivnosti, instrumente za prikupljanje podataka, te izvore podataka.

Vrsiti ¢e se konsultacije sa predstavnicima vladinog i nevladinog sektora.

Il faza

U ovoj fazi nakon $to nosioci aktivnosti ispune svoje duznosti i dostave trazene podatke vriti
¢e se obrada i analiza dobijenih podataka, na osnovu kojih ¢e se steéi stvarno stanje kvaliteta
na Univerzitetu.

Tokom provodenja postupka samoevaluacije analizirati ¢e se trenutno stanje, uslovi,
problemi, potrebe za promjenama, kvalitet obrazovanja, prednosti i nedostaci svih aspekata
rada na Univerzitetu.

Potrebno je definisanje projekcija za implementaciju reformi (pozitivnih promjena za
unapredenje postojeceg stanja) IUT;

Preciziranje ciljeva u smislu uskladivanja s evropskim trzistem visokog obrazovanja;

Jake 1 slabe tacke svih dimenzija na IUT,

Analizu postojec¢ih potecijala koji ¢e potpomo¢i realizaciju strateskih zadataka koji ¢e TUT

svrstati u kvalitetan evropski univerzitet;

Preporuke za unapredenje trenutnog stanja, odnosno prevazilazenje postojecih slabosti i
Mjere za kontinuirani razvoj IUT;

Donosenje mjera za unapredenje medunarodne saradnje i mobilnosti studenata i nastavnika;
Sagledavanje nedostataka u procesu nastave i iznalaZenje rjeSenja za unapredenje nastavnog
procesa;

DonoSenje preporuka za kontinuirano usavrsavanje nastavnika i saradnika;

Pracenje provedbe donesenih strategija;
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Potrebno je da se izvr$i informiranje o svim aspektima kvaliteta i ocjenu ispunjenosti uslova za
akreditaciju, koje ¢e sluziti kao osnov za otklanjanje uocenih slabosti i sveukupno
unapredenje kvaliteta.

U toku provodenja postupka samoevaluacije vrsiti ¢e se procijenjene je ispunjenost
Standarda i smjernica za osiguranje kvaliteta u BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH* broj 13/08) i
svih Kriterija za akreditaciju visokoskolskih ustanova u BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj
75/10) koje je donijela Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH,
kao i uskladenost sa Zakonom o visokom obrazovanju SBK.

111 faza

U ovoj zavr$noj fazi na osnovu svih raspolozivih podataka, analiza i prijedloga, pripremati
¢e se Nacrt lzvjestaja 0 samoevalauciji, koji ¢e se prosljediti Senatu Univerziteta na

odobrenje.

Tim za izradu IzvjeStaja o samoevaluaciji
Rukovodilac tima

Prof. dr. sc. Enes Huseinagi¢

Ul. Bunar bb-Dolac

72270 Travnik BiH

Tel: ++ 387 30 540 586; ++387 30 509 682
Fax: ++387 30 540 587

www.iut.edu.ba

WwWw.iu-travnik.com

Sud.Rj.broj: 051-0-Reg-10-000198
MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38

NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626


http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/

