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uvoD

Na osnovu preporuke Agencije za visoko obrazovanje Bosne i Hercegovina i Pravilnika o
postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa u Srednjobosanskom
kantonu (Sluzbene novine KSB/SBK, broj 6/14 i 14/14) Internacionalni univerzitet Travnik u
Travniku (u daljem tekstu Univerzitet) sacinio je Akcioni plan poboljSanja i unapredenja sistema
kvaliteta na Univerzitetu za naredni vremenski period, te je isti usvojen na Senatu dana
17.06.2016. godine Odlukom broj 01-01-06-116/16.

Nakon izdatog Rjesenja o institucionalnoj akreditaciji Univerziteta od 23.05.2016. godine koje je
izdalo Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta, obaveza Univerziteta je bila napraviti
plan svih aktivnosti koje ¢e sadrzavati vremenski okvir za ispunjenje aktivnosti, te nosioce
aktivnosti za realizaciju preporuka iz izvjestaja. U skladu sa Akcionim planom Univerzitet je
prethodne 2016. godine sa¢inio Godi$nji izvjestaj poduzetih aktivnosti na osnovu Akcionog plana
poboljsanja i unapredenja sistema kvaliteta. Isti sadrzi zadatke koji se trebaju realizovati, stepen
realizacije, indikatore kao i vremenski okvir predviden za realizaciju zadatka. Izvjestaj se radi na
godiSnjem nivou, kako bi se uvidjela tendencija rasta odredenih pokazatelja ili eventualno
tendencija pada ukoliko bi do iste doslo. Shodno tome, za salinjenje Godi$njeg izvjestaja
poduzetih aktivnosti na osnovu Akcionog plana poboljSanja i unapredenja sistema kvaliteta u
2017. godini zaduZen je Komitet za osiguranje kvaliteta.
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Tabela 1. Plan aktivnosti na poboljsanju kvaliteta nakon akreditacije Univerziteta

Rbr. KRITERIJ AKTINOST o Lie ROK
AKTIVNOSTI
Oderediti do tri prioritetna podrucja koja ¢e u idu¢em Tim za izradu strategije
1 ciklusu strateskog planiranja biti posebno tretirani razvoja 2017-2021 decembar 2016.
Za sve strateske ciljeve, aktivnosti, planove i zadatke, Tim za izradu strategije
2 potrebno je utvrditi pocetno stanje, te definirati indikatore razvoja 2017-2021 decembar 2016.
progresa
Indikatore progresa kvantificirati gdje god je to moguce . . ..
3 te odrediti vredmenski okvir u kojem se promjene tih Tim za |_zradu strategije decembar 2016.
. . - razvoja 2017-2021
KRITERIJ 1. Razvoj i indikatora trebaju dogoditi
4 strategija visokoskolske Za svaki strateski cilj, aktivnost ili zadatak potrebno je Tim za izradu strategije decembar 2016.
ustanove utvrditi resurse ( finansijske, ljudske i materijalne) razvoja 2017-2021
Kod utvrdivanja prioriteta nau¢no-istrazivackog rada Tim za izradu programa
pptrgbr}o je utvrd{cl J§dnu (makmmglng dV}Je) naucne za naucno-istrazivacki decembar 2016.
discipline oko kojih ¢e se koncentrirati ve¢ina resursa rad
5 2017-2021
Senat, Sluzba za opce,
Usvojiti novu Misiju i Viziju pravne i kadrovske decembar 2016.
poslove
Senat, Sluzba za opce,
6 Uspostaviti sistem kvaliteta NIR-a pravne i kadrovske decembar 2016.
poslove, Prorektor za
naucno-istrazivacki rad
Senat, Sluzba za opce,
7 Uspostaviti sistem upravljanja prostorom pravne i kadrovske decembar 2016.
poslove
Senat, Sluzba za opce,
8 Uspostaviti sistem kvaliteta administracije pravne i kadrovske decembar 2016.
poslove
Senat, Sluzba za opce,
KRITERIJ 2. Upravljanje, o ) o pravne i kadrovske
9 unutrasnje Uspostaviti sistem kvaliteta studijskih programa poslove, Prorektor za decembar 2016.
osiguranje kvalitete i kultura nastavu i studentska
kvalitete pitanja
10 Osnovati Eti¢ki komitet Senat IUT septembar 2016.
11 Promovisati Eticki kodeks Sve sluzbe IUT i kontinuirano
nastavno osoblje
Povecati postotak studenatak koji se anketiraju Komitet Za osiguranje kontinuirano
12 kvaliteta
13 Dodatno normativno urediti anketiranje studenata Sluzba za opce, pravne i decembar 2016.
kadrovske poslove
Potrebno vrSiti analizu anketa za svakog nastavnika i Senat IUT, Sluzba za
14 saradnika te normirati da rezultati anketiranja utje¢u na opée, pravne i septembar 2016.
napredovanje kadrovske poslove
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Sluzba za opce, pravne i
kadrovske poslove,

15 Objaviti sve nastavne planove i programe na internetu Sluzba za informaticku kontinuirano.
odrsku
KRITERIJ 3. Procedure za . ;
. ; . e . . C . Prorektor za nastavu i
16 | OStouranie kvalitete studijskih | Na pocgﬂ.(u ?V?ﬁe gl((’dme Objﬁvitl mks%oredknasmg? ! studentska pitanja, | septembar 2016.
6 programa raspored ispitnih rokova za cijelu akademsku godinu za NNV fakulteta, Sluzba i kontinuirano
sve cikluse studija . o “
za informati¢ku podrsku
17 Potrebno P_r_llagodltl ishode ucenja prema Bloomovoj Sluzba za opce, pravne i decembar 2019.
taksonomiji kadrovske poslove
Promovirati moguénost Zalbenih procedura i moguénost Nastavno osoblje i -
18 A oo 9 kontinuirano
KRITERIJ 4. Procedure za | polaganja ispita komisijski Studentaska sluzba
ocjenjivanje studenata jei -
19 1€ . Uputiti studente da NPP mogu pronaéi na web stranici Nastavno osobl{e : kontinuirano
Studentaska sluzba
20 Akadgmska raznovrsnost - potpora kadru za pohadanje II Menadsment TUT kontinuirano
i Il ciklusa izvan IUT
21 Poticati nastavno osoplje na qua\./.ljlvanje u referentnim i Menadsment TUT kontinuirano
medunarodno priznatim publikacijama
22 Poticati mentorstvo na drugim ustanovama Menadzment IUT kontinuirano
L - . - Senat IUT, Sluzba za
Uspostaviti sistem kontinuiranog profesionalnog razvoja i o .
23 ocjenjivanja administrativnog osoblja opee, pravie 1 decembar 2016.
kadrovske poslove
Povecati broj zaposlenih nastavnika i saradnika (politiku
24 bazirati na zapqs_l] avanju rT.]Iad.I h_ - voditi ratuna da Menad#ment TUT kontinuirano
. . . | govore engleski jezik i objavljuju u medunarodno
KRITERIJ 5. Ljudski resursi | jndeksiranim publikacijama)
Sluzba za opce, pravne i
o5 Javno svake godine objaviti bazu podataka sa svim kadrovske poslove, godiSnje
nauénim publikacijama svakog nastavnika Sluzba za informaticku (januar)
podrsku
Sluzba za opce, pravne i
26 Objaviti izvjestaje o izborima u nau¢no-nastavna zvanja kadrovske poslove, godisnje
na web-u Sluzba za informaticku (januar)
podrsku
kontinuirano na
27 I1zdvojiti sredstva za obuku administrativnog osoblja Menadzment IUT godisnjem
nivou
28 Zavrsetak izgradnje nove zgrade ITUT MenadZment TUT decembar 2017
29 Unaprijediti laboratorijske kapacitete. MenadZment TUT decembar 2018
Zakljuciti sporazume s privrednim drustvima koja imaju N -
30 KRITERIJ 6. Kvalitet odiele 7a istrazivanie i razvo. Menadzment [UT kontinuirano
31 fizickih resursa Progiriti kapacitete wireless mreZe na Univerzitetu. MenadZment IUT decembar 2017.
32 Osnaziti bibliotecki fond novim biblioteCkim jedinicima. Menadzment IUT decembar 2018.
33 t())mogucm pristup digitalnim bibliotekama i nau¢nim Menadsment IUT decembar 2019.
azama podataka
34 KRITERIJ 7. Informacioni Daljnja gradnja i razvoj vlastitog informacionog sistema Sluzba za informaticku kontinuirano

sistem

podrsku
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Povecati koli¢inu informacija na web stranici na

Sluzba za informaticku

35 . engleskom jeziku. » kontinuirano
KRITERIJ 8. Prezentacija podrsku
informacija za javnost Sluzba 72 informatick
36 Popraviti ,,slomljene linkove na web-stranici. uzba za Inormaticku septembar 2016.
podrsku

Uspostaviti sistem ECTS koordinacije (za studentsku Senat I,UT’ SIUZb.a 7

37 - opce, pravne i mart 2017.
mobilnost)

kadrovske poslove

38 Promovirati moguénost mobilnosti medu studentima, te Koordinator za kontinuirano
posebno pristup EU ERASMUS plus programu. medunarodnu saradnju
Plan budzetiranja medunarodne saaradnje (putovanja,
kotizacije, organizacija medunarodnih skupova i sl.), te Menadzment [UT i

39 odmah donijeti i kriterije za alociranje kako bi se Koordinator za godisnje
(ogranicena) sredstva ravnopravno rasporedila medu medunarodnu saradnju

KRITERIS‘] ?éd?]/l_zdunamdna svim kategorijama (fakultetima, osobljem i sl.)
u

40 J Aktivnosti ozivotvorenja medunarodnih sporazuma Menadzment [UT kontinuirano

Obuka nastavnog osoblja o apliciranju na razlicite .
- - . AL - - Koordinator za -

41 projekte (tri obuke: 1. apliciranje na projekte, 2. Horizon medunarodnu saradniu kontinuirano
2020, 3. ERASMUS+) J

42 jli\z/ﬁfltjl na doktorskom studiju kolegije na engleskom Senat IUT decembar 2019.

. . .. . Senat IUT, Sluzba za
43 Upis na doktorski studij uvjetovati medunarodno opée, pravne i decembar 2018.

priznatim certifikatom engleskog jezika

kadrovske poslove
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GODISNJI IZVJESTAJ PODUZETIH AKTIVNOSTI NA OSNOVU
AKCIONOG PLANA POBOLJSANJA I UNAPREDENJA SISTEMA
KVALITETA

KRITERIJ 1. Razvoj i strategija visokoskolske ustanove

Zadatak 1.1. Odrediti do tri prioritetna podrucja koja ¢e u idu¢em ciklusu strateskog planiranja biti
posebno tretirani.

Indikator:
- definirana tri prioritetna podrucja u Strategiji razvoja 2017-2021

Nositelj zadatka: Tim za izradu strategije 2017-2021
Rok: decembar 2016.

Na sjednici Upravnog odbora Univerziteta broj U01-01-02-05/16, od 19.02.2016. godine
imenovana je komisija za izradu Strategije razvoja Univerziteta za period od 2017- 2021. godine
u sljedecem sastavu:

1. Akademik prof.dr. Ibrahim Jusufrani¢
2. Doc.dr Jamin Jusufrani¢, dipl.ing.

3. Mirsad Imamovi¢, MA

4. Prof.dr. Nikola Kuvaci¢

5. Alisa Salki¢, MA

6. Selma Otuzbir, MA

7. Lejla Skopljak, MA

Tim za izradu strategije ¢ini pobrojani sastav komisije, a dana 20.04.2016 godine na sjednici
Upravnog odbora usvojena je strategija razvoja Univerziteta 2017-2021 godina, te je usvojena i
Procedura za pracenje ispunjenja planova i realizacije Strategije razvoja Univerziteta za vremenski
period od 2017. do 2021. godine.
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Strategija razvoja Univerziteta (http://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2019/03/STRATEGIJA-
RAZVOJA-UNIERZITETA-2017-2021.pdf), definisala je tri prioritetna podrucja koja se nalazu i u
Akcionom planu, a to su obrazovanje, resursi i saradnja. Svaki od ovih strateskih ciljeva su u
Strategiji obrazlozeni, te imaju zadatke kroz koje ¢e se realizovati, indikatore koji su klju¢ni i

finansijska sredstva za realizaciju strateskih ciljeva.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

Zadatak 1.2. Za sve strateske ciljeve, aktivnosti, planove i zadatke, potrebno je utvrditi pocetno
stanje, te definirati indikatore progresa.

Indikator:
- definirani strateski ciljevi, aktivnosti, planovi i zadaci
- utvrdeno pocetno stanje za definirane strateske ciljeve, aktivnosti, planove i zadatke
- definirani indikatori progresa za navedene strateske ciljeve, aktivnosti, planove i
zadatke

Nositelj zadatka: Tim za izradu strategije 2017-2021

Rok: decembar 2016.

Za svaki strateSki cilj definisani su zadaci, utvrdeno pocetno stanje za definirane ciljeve te
indikatori progresa. Indikatori progresa kvantificirani su gdje god je to moguce te odreden je

vremenski okvir u kojem se promjene tih indikatora trebaju dogoditi.

U sljedecoj tabeli prikazani su strateski ciljevi kao tri prioritetna podru¢ja koja su definirana
unutar Strategije razvoja 2017 — 2021. godina
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Tabela 2: Strateski ciljevi definisani Strategijom razvoja 2017-2021. godina

STRATESKI

CILIEV] OBRAZOVANJE

1. Uspostaviti programe cjelozivotnog
obrazovanja;
2. Sistem osiguranja kvaliteta;
3. Uvodenje multidisciplinarnih
x studijskih programa;

STRATESKI 4. Povecanje aktivnosti studenata;

ZADACI 5. Povecavanje nauéno-istrazivackih
aktivnosti, kvaliteta i broja aktivnih
naucno-istrazivackih projekata .

RESURSI

1. Ulaganje u intelektualni
kapital;

2. Ulaganje u fizicke resurse i
upravljanje finansijskim
resursima.

SARADNJA

1. Jacanje saradnje sa privrednim i
drugim subjektima u planiranju,
organizaciji i izvodenju studijskih
programa;

2. Poticanje mobilnosti nastavnika,
saradnika i studenata;

3. Organizovanje zajednickih
studijskih programa sa inostranim
visoko-8kolskim institucijama

4. Povecanje broja aplikacija i
dobijenih projekata iz fondova

Broj uspostavljenih programa
cjelozivotnog uéenja;

Procenat studenata koji uspjeSno zavrse
godinu studija;

Procenat diplomiranih studenata po
generaciji;

QOdnos broja studenata po nastavniku po
pojedinim grupacijama / fakultetima;

KLJUCNI
INDIKATORI

Procenat koriStenja e-alata ucenja;
Broj akreditovanih studijskih programa;
Broj anketiranih studenata;

Uticaj rezultata anketa na napredovanje
svakog nastavnika i saradnika;

Objavljen raspored nastave, ispitnih
rokova, nastavnih planova i programa za
cijelu akademsku godinu za sva tri
ciklusa studija;

Broj zaposlenog nastavnog i
administrativnog osoblja;

Broj napredovanja nastavnika i
saradnika u vi§a nastavno-naucna
zvanja;

Broj programa struénog
usavrSavanja administrativhog
osoblja;

Zgrada Univerziteta stavljena u
funkciju.

Broj ugovora o partnerstvu sa privrednim
i drugim subjektima;

Broj novih zajednickih istrazivackih
projekta sa privrednim subjektima SBK-a
i sa lokalnom zajednicom;

Broj organizovanih struénih studija i
elaborata za potrebe privrede i lokalne
zajednice;

Broj nastavnika, saradnika i studenata
uklju€enih u mobilnost;

Donesen Plan budzetiranja
medunarodne saradnje;

Doneseni kriteriji za alociranje
sredstava;

Broj zajednickih studijskih programa sa
inostranim visoko-$kolskim ustanovama;

Broj aplikacija i dobijenih projekata iz
fondova EU-e.
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Broj novih multidisciplinarnih studijskih
programa;

Broj studenata koji u€estvuju u
kulturnim, drustvenim, obrazovnim,
sportskim, humanitarnim i sli¢nim
aktivnostima organizovanim od strane
Univerziteta;

Broj naucno-istrazivackih projekata;
Definisana nauéna aktivnost na podrucju
prirodnih, druStvenih i tehnickih nauka;

Broj nastavnika na evropskim i svjetskim
simpozijima;

Broj registrovanih patenata nastavnika i
asistenata, te osvojenih medunarodnih
nagrada za te patente;

Definisan istrazivacki profil Univerziteta;
Broj mentorstava na doktorskom studiju
svih nastavnika u nauéno-nastavnim

zvanjima;

Broj objavljenih radova u ¢asopisima
koje prate relevantne baze podataka;

Broj odbranjenih doktorata;

Broj seminara i predavanja na
Univerzitetu.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
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Zadatak 1.3. Indikatore progresa kvantificirati gdje god je to moguce te odrediti vremenski okvir
u kojem se promjene tih indikatora trebaju dogoditi.

Indikator:
- najmanje 50% kvantificiranih indikatora
- odreden vremenski okvir unutar kojeg se promjene definiranih indikatora trebaju
ostvariti

Nositelj zadatka: Tim za izradu strategije 2017-2021
Rok: decembar 2016.

Unutar Strategije razvoja 2017-2021 postavljeni su indikatori te su definirani vremenski okviri
unutar kojih je predvidena realizacija zadataka.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

Zadatak 1.4. Za svaki strateski cilj, aktivnost ili zadatak potrebno je utvrditi resurse (finansijske,
ljudske i materijalne).

Indikator:
- za sve definirane strateske ciljeve, aktivnosti i zadatke imati utvrdene finansijske
resurse
- za sve definirane strateSke ciljeve, aktivnosti 1 zadatke imati utvrdene materijalne
resurse
- zasve definirane strateske ciljeve, aktivnosti i zadatke imati utvrdene ljudske resurse

Nositelj zadatka: Tim za izradu strategije 2017-2021

Rok: decembar 2016.

Ul. Aleja Konzula-Meljanac bb,72270 Travnik Sud.Rj.broj: 051-0-Reg-10-000198
BiH Y MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
Tel: ++ 387 30 540 586; ++387 30 509 682 @ UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
Fax: ++387 30 540 587 @\/’ Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38
www.iut.edu.ba VIRIGTS TS0 NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626

WWW.iu-travnik.com

10


http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/

INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK

INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

Za svaki strateSki cilj odredeni su resursi kako bi se mogli realizovati ciljevi. Upravljanje
materijalnim resursima podrazumijeva upravljanje prostorom, opremom kao i djelom finansijskim
sredstvima. Kada se govori o ljudskim resursima, prije svega se misli na ljudski (intelektualni)
kapital, finansijske i materijalne projekcije potrebne za organizovanje i realizaciju zadataka.
Kvalitetni resursi daju pretpostavku za kreiranje visokoobrazovne ustanove koja je u stanju
odgovoriti potrebama i zahtjevima koje donosi drustvo znanja.

Kad su u pitanju finansije i provodenje strateskih ciljeva koji su postavljeni u Strategiji 2017 -
2021 godina, po ciljevima to izgleda ovako:

- Potrebna finansijska sredstva za strateski cilj Obrazovanje iznose 275. 500KM

- Potrebna finansijska sredstva za strateski cilj Resursi iznose 325. 400 KM

- Potrebna finansijska sredstva za strateski cilj Saradnja iznose 40. 000 KM

Ukupna finansijska sredstva potrebna za realizaciju strateskih ciljeva iznose 640. 900 KM
Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

Zadatak 1.5 Kod utvrdivanja prioriteta naucno-istrazivackog rada potrebno je utvrditi jednu,
maksimalno dvije, nau¢ne discipline oko kojih ¢e se koncentrirati veéina resursa.

Indikator:
- utvrdene maksimalno dvije nauéne discipline kao nau¢no-istrazivacki prioritet

Nositelj zadatka: Tim za izradu programa nau¢no-istrazivackog rada 2017-2021
Rok: decembar 2016.

Odlukom Senata broj 01-01-02-55/16 od dana 17.02.2016. godine formirana je komisija za izradu
programa nauc¢no-istrazivackog rada IUT-a za period 2017-2021 godine.

Na sjednici 16.03.2016. godine usvojen je Program naucno-istrazivackog rada IUT-a za period
2017-2021 godine. U programu su utvrdeni prioriteti naucno-istrazivackog rada te su narocito
utvrdene jedna (maksimalno dvije) naucne discipline oko kojih ¢e se koncentrirati vecina resursa.
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Istrazivanje i inovacije predstavljaju op¢i koncept NIR-a na Univerzitetu, kao mjestu na kojem se
stvaraju nova znanja te prenose studentima. Znanje i primjena istog jedan su od glavnih preduslova
uspjesnosti drustva. Nauka i tehnologija razraduju se kroz trokut znanja koji ¢ine obrazovanje,
istrazivanje i inovacije. Visoko obrazovanje je glavna pokretacka snaga svih drustvenih promjena
jer omogucava sticanje sposobnosti i kompetencija za sagledavanja, analize i pristupe rjeSavanju

najslozenijih problema.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

Zadatakt 1.6 Usvojiti novu misiju i viziju
Indikator:

- usvojena nova misija i vizija

Nositelj zadatka: Senat, Sluzba za opée, pravne i kadrovske poslove

Rok: decembar 2016.

Dana 17.06.2016. godine usvojena je misija i vizija Univerziteta na bosanskom i engleskom jeziku.
Sacinila je komisija koja je imenovana na Senatu dana 17.02.2016. godine u sastavu:

1. Prof. dr. sc. Ibrahim Jusufrani¢, predsjednik komisije

2. Prof. dr. sc. Nikola Kuvaci¢
3. Prof. dr. sc. Enes Huseinagi¢, ¢lan komisije

4. Prof. dr. sc. Sinan Alispahi¢, ¢lan komisije
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Misija Univerziteta ( http://iu-travnik.com/misija-i-vizija/) se o¢ituje kroz strategiju koja ¢e
podrazumijevati:

- Modernizacija nastavnih planova i programa i uvodenje novih nacina
poduc¢avanja i oblika rada,

- Osiguranje moderne infrastrukture i opreme,

- Podsticanje diplomiranja u studijskom roku,

- Povezanost nastavnog sa naucno-istrazivackim radom na svim nivoima
obrazovanja,

- Stalnu obnovu i podmladivanje nastavnog i nau¢nog kadra,

- Objektivizaciju ocjenjivanja studenata,

- Povecanje broja visokoobrazovanih gradana u Bosni i Hercegovini i
uskladivanje upisne politike sa potrebama trzista rada,

- Otvaranje novih studijskih programa u skladu sa potrebama trzista i

zahtjevima moderne tehnologije.

Vizija Univerziteta (http://iu-travnik.com/misija-i-vizija/) u buducnosti ¢e se
oCitovati kroz sljedece:

- Stvaranje pretpostavki za uoblicavanje visoko zadovoljnih studenata sasnaznim
osjecajem pripadanja zajednici u kojoj obitavaju i rade.

- Ukljugiti ve¢i broj ne samo domaceg ve¢ i medunarodnog akademskog osoblja,
koji ¢e prepoznati univerzitet kao kolegijalno mjesto rada, razvoja i napretka, a samim
zim i povecanje upisa studenata iz Evrope i svijeta.

- Privuéi vise studenata na postdiplomskim studijama koji ¢e biti privuceni
atraktivnoséu kako obrazovnih tako i naucno-istrazivackih interkulturalnih
kompetencija.

- Razviti snazne filantropske podrske sa fokusom posebno na one studente sa
vanserijskim istrazivackim sposobnostima.

- Daljni razvoj ucenja na daljinu unutar e-obrazovanja koji je uskladen sa
svakodnevnim promjenama kod iskoristivih novih tehnologija unutar realizacije
navedenog.
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- Uspostaviti 1 razviti univerzitet kao visokoskolske institucije kao odli¢nog
interaktivnog mjesta unutar internacionalizacije kako obrazovnog tako i nau¢no-
istrazivac¢kog procesa.

- U cilju postizanja internacionalizacije na svim ciklusima studija uvesti nastavu na
engleskom jeziku.

- Sa uglednim medunarodnim univerzitetima organizovati zajednicke studijske
programe na svim ciklusima studija kako bi se studentima omogucilo sticanje dvostrukih
diploma.

- Modernizacija nastavnih planova i programa i pokretanje novih studijskih programa
u skladu sa potrebama trzista rada i zahtjevima moderne tehnologije.

- Poticati i osnaziti studentsku praksu unutar svih studijskih programa kako bi svrseni
studenti bili konkurentni i sposobni za rad u privrednom i drustvenom sektoru.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

KRITERIJ 2. Upravljanje, unutra$nje osiguranje kvalitete i kultura kvalitete

Zadatak 2.1. Uspostaviti sistem kvaliteta NIR-a. Ova aktivnost dalje podrazumijeva da se prvo
procijeni postojece stanje, da se nauc¢no-istrazivacki rad normativno uredi, da se nastavno osoblje
educira o nau¢no-istrazivaCkom radu, da se definira Sta se Zeli posti¢i, da se uvede kontrola
ispunjenja planova te da se obavljeni nau¢no-istrazivacki rad evidentira i analizira.

Indikatori:
- normativno ureden sistem kvaliteta nau¢no-istraZzivackog rada

Nositelj zadatka: Senat, Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove, Prorektor za naucno-
istrazivacki rad

Rok: decembar 2016.
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Odlukom Senata broj 01-01-02-55/16 od dana 17.02.2016. godine formirana je komisija za izradu
programa naucno-istraziva¢kog rada Univerziteta za period 2017-2021 godine.

Na sjednici 16.03.2016. godine usvojen je Program nauc¢no-istrazivackog rada Univerziteta za
period 2017-2021 godine. U programu su utvrdeni prioriteti nau¢no-istrazivackog rada te su
narocito utvrdene jedna (maksimalno dvije) nau¢ne discipline oko kojih ¢e se koncentrirati vecina
resursa.

Istrazivanje i inovacije predstavljaju op¢i koncept NIR-a na Univerzitetu, kao mjestu na kojem se
stvaraju nova znanja te prenose studentima. Znanje i primjena istog jedan su od glavnih preduslova
uspjesnosti drustva. Nauka 1 tehnologija razraduju se kroz trokut znanja koji ¢ine obrazovanje,
istraZivanje 1 inovacije. Visoko obrazovanje je glavna pokretacka snaga svih druStvenih promjena
jer omogucava sticanje sposobnosti i kompetencija za sagledavanja, analize i pristupe rjeSavanju
najslozenijih problema.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen !

Zadatak 2.2. Uspostaviti sistem upravljanja prostorom

Indikatori:
- normativno ureden sistem upravljanja prostorom

Nositelj zadatka: Senat, Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove
Rok: decembar 2016.

Unutar novoizgradenog objekta Univerziteta postoji organizaciona Sema koja upucuje na
raspodjelu prostorija i prostora kojim Univerzitet raspolaze. Novoizgradena zgrada raspolaze sa
10.195,53 m?, a sastoji se od suterena (S), prizemlja (P) te jos tri sprata. Kad je u pitanju suteren,
sastoji se od garaze koja posjeduje 50 mjesta za parkiranje, laboratorije Saobracajnog fakulteta
(SFT), server sobe, skladista, arhive 2, laboratorije Ekoloskog fakulteta (TEF), Stamparije,
kotlovnice, klima komore, prostorije za domara te ostave.
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Kad je u pitanju prizemlje Univerzitet raspolaze sljede¢im prostorom: Prostor za informacije,
zbornica, arhiva 1, studentska sluzba, pravna sluzba, blagajna, multimedijalna sala, racunarski
centar, bibilioteka — ¢itaonica, amfiteatar 1 i amfiteatar 2.

Prvi sprat raspolaze sljede¢im prostorom: Rektorat ( rektor, generalni menadzer, tehnicki sekretar,
sala za sastanke ), izvrSni menadZer, pravna sluzba, IT sluzba, medunarodna saradnja, Sluzba za
pravne poslove, osiguranje kvaliteta, PR sluzba, izdavacka djelatnost.

Drugi sprat Univerziteta ¢ine sljedeci prostori: Prorektori, Dekani fakulteta (Saobracajni fakultet,
Fakultet politehnickih nauka, Ekonomski fakultet, Ekoloski fakultet, Pravni fakultet, Fakultet
informacionih tehnologija, Fakultet za medije i komunikacije) te kancelarije profesora za sve
fakultete na Univerzitetu. Takoder, ovaj sprat broji 8 sala.

Treéi sprat se sastoji od 4 sale te dvije kancelarije.

Nastava na Univerzitetu se odvija prema unaprijed utvrdenom kalendaru nastave koji se formira
na pocetku svake akademske godine za zimski i ljetni semestar, te je svaki nastavnik/saradnik
duzan da postuje isti i odrzava predavanja/vjezbe u salama i terminu predvidenom za odrzavanje
istih. Svaki nastavnik / saradnik prije poCetka nastave duzan je preuzeti klju¢ na informacijama, te
na taj nain zaduziti salu predvidenu rasporedom, a po zavrSetku nastave isti je potrebno vratiti 1
razduziti.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
Zadatak 2.3. Uspostaviti sistem kvaliteta administracije

Indikatori:
- normativno ureden sistem kvaliteta administracije

Nositelj zadatka: Senat, Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove

Rok: decembar 2016.
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Na osnovu Pravilnika o studentskom vrednovanju efikasnosti nastave i rada nastavnika/saradnika
broj: 01-09-24/15 od 13.02.2015. godine, Kancelarija za osiguranje kvaliteta provodi anketiranje
studenata, jednom godi$nje, na osnovu Odluke koju donosi Senat Univerziteta. Anketa se provodi
kako bi se ustanovilo i o¢itovalo stanje kvaliteta administracije, odnosno administrativnog osoblja.
Cilj provodenja navedene ankete jeste da se ocijeni efikasnost administrativnog osoblja, kao i da
se na osnovu dobijenih rezultata poduzmu mjere za unapredenje efikasnosti administrativnog
osoblja. Rezultati provedene studentske ankete Ocjena efikasnosti administrativnog osoblja
podnose se Senatu, koji donosi odluku o stimulativnim ili eventualno potrebnim popravnim
radnjama kao i o napredovanju.

Ako uporedimo akademsku 2014/2015., 2015/2016. i 2016/2017. godinu mogu se uociti neznatne
promjene u ocjenama koje su studenti dodijelili administrativnom osoblju. Anketa se sastoji od
sedam pitanja, pa u odnosu na ta pitanja, tri pitanja imala su tendenciju rasta u odnosu na prethodnu
akademsku, 2015/2016. godinu, a u odnosu na 2014/2015. godinu pet pitanja imala su tendenciju
rasta. Cetiri pitanja imala su blagi pad u odnosu na 2015/2016. godinu a dva pitanja u odnosu na
2014/2015. godinu. U narednoj akademskoj godini nadamo se da ¢e sva pitanja imati tendenciju
rasta, kad su u pitanju ocjene odnosno kvalitet administracije. *

! Rezultati provedene studentske ankete (Ocjena efikasnosti administrativnog osoblja) za akademsku 2014/2015.
godinu, Rezultati provedene studentske ankete (Ocjena efikasnosti administrativnog osoblja) za akademsku
2015/2016. godinu, Rezultati provedene studentske ankete (Ocjena efikasnosti administrativnog osoblja) za
akademsku 2016/2017. godinu
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Prosjecna ocjena svakog pitanja za
period od 2014/2015. do 2016/2017.
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Grafik 1: Prosjecne ocjene ankete Ocjena efikasnosti administrativnog osoblja za 2014/20135.,
2015/2016. 1 2016/2017. godinu

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

Zadatak 2.4. Uspostaviti sistem kvaliteta studijskih programa

Indikatori:
- normativno ureden sistem kvaliteta studijskih programa

Nositelj zadatka: Senat, Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove, Prorektor za nastavu i
studentska pitanja

Rok: decembar 2016.
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Kvaliteta studijskih programa na Univerzitetu reguliSe se Pravilnikom o osiguranju kvaliteta
studijskih programa broj: 01-09-46/15 od 13.02.2015. godine. Univerzitet u 2016. godini u
okvirima svoje akademske djelatnosti uspostavlja i izvodi studijske programe na sedam
organizacionih jedinica (fakulteta).

Dana 10.11.2015. godine NNV-e Ekonomskog fakulteta Travnik donijelo je Prijedlog o usvajanju
novih studijskih programa na I, Il i 111 ciklusu studija pod brojem: 06-01-10-13/15, Komitetu za
osiguranje kvaliteta, koji je na osnovu Prijedloga o usvajanju novih studijskih programa, donio
Saglasnost na prijedlog novih studijskih programa pod brojem: 42-01-06-01/15 od dana
13.11.2015. godine. Dana, 11.12.2015. godine NNV-e Ekonomskog fakulteta Travnik donio je
Prijedlog o usvajanju novih studijskih programa na I, 11 I 11 ciklusu studija, broj 06-01-11-08/15,
te su na taj nacin ispunjeni uslovi propisani u ¢lanu 5. Pravilnika o osiguranju kvaliteta studijskih
programa Internacionalnog univerziteta Travnik broj: 01-09-46/15 usvojen Odlukom Senata broj:
01-01-02-27/15 od 13.02.2015. godine, te je shodno tome donesena Odluka o usvajanju novih
studijskih programa na I, Il i 111 ciklusu studija na Ekonomskom fakultetu Travnik, broj 01-01-
01-18/16, dana 06.01.2016. godine.

Na osnovu Odluke o usvajanju novih studijskih programa na I, 1l I 11l ciklusu studija, Ekonomski
fakultet Travnik osim postoje¢ih 8 (osam) studijskih programa uvodi jo§ dodatna 3 (tri) na
dodiplomskom studija (I ciklusu studija) a to su:

- Bankarstvo i osiguranje

- Finansije, raunovodstvo 1 revizija
- Marketing i trgovina

- Turizam i hotelijerstvo

- Preduzetni$tvo i samozaposljavanje
- Poslovna ekonomija

- Poslovni menadZzment

- Poslovna informatika

- Finansijska trziSta,instrumenti i institucije
- MenadZment u zdravstvu

- MenadZment u obrazovanju
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Kad je u pitanju postdiplomski ( 11 ciklus) studija koji traje jednu ili dvije godine u zavisnosti od
modela studiranja na dodiplomskom studiju (3+2 ili 4+1) Ekonomski fakultet Travnik uvodi
takoder, pored postojec¢ih 5 (pet) studijskih programa, jos dodatna 3 (tri) a to su:

- Ekonomija, menadzment i biznis

- Finansije, bankarstvo i osiguranje

- Marketing, menadZment i trgovina

- Preduzetni$tvo i samozaposljavanje

- Racunovodstvo i revizija

- Turizam i hotelijerstvo

- Finansijska trziSta,instrumenti i institucije
- MenadZment u zdravstvu

- MenadZment u obrazovanju

Doktorski ( 11 ciklus) studij takoder prosiruje studijski program sa dodatna 3 (tri) a to su:

- Ekonomija

- Menadzment

- Bankarstvo i osiguranje

- Marketing i trgovina

- Preduzetnistvo

- Racunovodstvo, finansije i revizija

- Turizam i hotelijerstvo

- Finansijska trZiSta,instrumenti i institucije
-  MenadZment u zdravstvu

- MenadZment u obrazovanju

Tako da doktorski studijski program ima ukupno 10 smjerova.
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Dana 10.11.2015. godine NNV-e Pravnog fakulteta Travnik donijelo je Prijedlog o usvajanju
novih studijskih programa na I, 1l i 11l ciklusu studija pod brojem: 04-01-10-07/15, koji podnosi
Komitetu za osiguranje kvaliteta, gdje je na osnovu Prijedloga o usvajanju novih studijskih
programa, Komitet za osiguranje kvaliteta donio Saglasnost na prijedlog novih studijskih
programa pod brojem: 42-01-06-02/15 od dana 13.11.2015. godine. Dana, 11.12.2015. godine
NNV-e Pravnog fakulteta donio je Prijedlog o usvajanju novih studijskih programa na I, I1 1 11l
ciklusu studija, broj 04-01-11-11/15, te su na taj nacin ispunjeni uslovi propisani u ¢lanu 5.
Pravilnika o osiguranju kvaliteta studijskih programa Internacionalnog univerziteta Travnik broj:
01-09-46/15 usvojen Odlukom Senata broj: 01-01-02-27/15 od 13.02.2015. godine, te je shodno
tome donesena Odluka o usvajanju novih studijskih programa na I, 1l i 11l ciklusu studija na
Pravnom fakultetu Travnik, broj 01-01-01-19/16, dana 06.01.2016. godine.

Na osnovu Odluke o usvajanju novih studijskih programa na I, Il I 11l ciklusu studija, Pravni
fakultet Travnik osim studijskog programa Opce pravo, donosi novi studijski program to je Javna
uprava tako da na | (dodiplomskom) ciklusu postoji:

- Opce pravo
- Javnauprava

Na Pravnom fakultetu Travnik na magistarskom (11 ciklusu) studija, takoder implementiran je novi
studijski program Javna uprava, tako da postoje sljedeci studijski programi:

- Gradansko pravo

- Historija drZave i prava

- Kirivicno pravo

- DrZavno i medunarodno javno pravo

- Privredno pravo
Javna uprava

Kad je u pitanju Il ciklus studija (doktorski studij) takoder implementiran je novi studijski
program Javna uprava pa prema tome na Il ciklusu studija postoje sljedeé¢i programi:

- Gradansko-pravni

- Historijsko-pravni

- Krivi¢no-pravni

- Medunarodno i javno pravo

Ul. Aleja Konzula-Meljanac bb,72270 Travnik Sud.Rj.broj: 051-0-Reg-10-000198
BiH Y MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
Tel: ++ 387 30 540 586; ++387 30 509 682 @ UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
Fax: ++387 30 540 587 @\/’ Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38

www.iut.edu.ba NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626

WWW.iu-travnik.com

21


http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/

INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK

INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

- Privredno-pravni
- Evropsko pravo
- Javnauprava

U sklopu Fakulteta politehni¢kih nauka postoji 6 odsjeka a to su: Elektrotehnika, Gradevinarstvo
i arhitektura, Inzinjerski menadzment, Logistika, MaSinstvo 1 Sigurnost i zastita na radu.

Dana 10.11.2015. godine NNV-e Fakulteta politehnickih nauka Travnik donijelo je Prijedlog o
usvajanju novih studijskih programa na I, Il i 11 ciklusu studija pod brojem: 05-01-10-07/15, koji
podnosi Komitetu za osiguranje kvaliteta, gdje je na osnovu Prijedloga o usvajanju novih
studijskih programa, isti donio Saglasnost na prijedlog novih studijskih programa pod brojem: 42-
01-06-03/15 od dana 13.11.2015. godine. Dana, 11.12.2015. godine NNV-e Fakulteta
politehnickih nauka Travnik donijelo je Prijedlog o usvajanju novih studijskih programana I, IT
Il ciklusu studija, broj 05-01-11-09/15, te su na taj nacin ispunjeni uslovi propisani u ¢lanu 5.
Pravilnika o osiguranju kvaliteta studijskih programa Internacionalnog univerziteta Travnik broj:
01-09-46/15 usvojen Odlukom Senata broj: 01-01-02-27/15 od 13.02.2015. godine, te je shodno
tome donesena Odluka o usvajanju novih studijskih programana I, I1i 11 ciklusu studija Fakultetu
politehnic¢kih nauka Travnik, broj 01-01-01-20/16, dana 06.01.2016. godine.

Na osnovu Odluke o usvajanju novih studijskih programa na I, 1l I I ciklusu studija, Fakultet
politehnic¢kih nauka Travnik na odsjeku Masinstvo u akademskoj 2016/2017 godini, donosi novi
studijski program, tako da na I (dodiplomskom ) ciklusu pored ve¢ postojeca 4 smjera u studijski
program se uvodi Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije.

- Energetika

- Masinske konstrukcije

- Motori i vozila

- Proizvodno masinstvo

- Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije

Na odsjeku Sigurnost i zastita na radu, pored postojeca 2 smjera uvodi se 1 smjer
- Sigurnost

- Zastita na radu
- Korporativna sigurnost
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Na magistarskom ( II ciklusu studija) pored ve¢ postoje¢ih uvodi se dodatni studijski program
Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije, tako da postoje programi:

- Motori i vozila

- Proizvodno masinstvo

- Masinske konstrukcije

- Energetika

- Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije

Na magistarskom ( II ciklusu studija) pored ve¢ postojecih uvodi se dodatni studijski program na
odsjeku Sigurnost i zastita na radu:

- Sigurnost
- Zastita na radu
- Korporativna sigurnost

Kad je u pitanju doktorski (I11 ciklus) studij pored postojeca tri programa uvodi se jo$ jedan, tako
da imamo:

- Industrijsko inZinjerstvo 1 menadZzment

- Masinske konstrukcije

- Motori i vozila

- Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije

Na doktorskom ( 111 ciklusu studija) pored ve¢ postojecih uvodi se dodatni studijski program na
odsjeku Sigurnost i zastita na radu:

- Sigurnost
- Zastita na radu

- Korporativna sigurnost

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
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Zadatak 2.5. Osnovati Eti¢ki komitet

Indikator:
- odluka Senata o osnivanju Eti¢kog komiteta

Nositelj zadatka: Senat IUT

Rok: septembar 2016.

INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

Na sjednici Senata u septembru 2016. godine, dana 09.09.2016. usvojen je Pravilnik o radu Etickog
komiteta Internacionalnog univerziteta Travnik. Na osnovu Pravilnika imenovan je Etic¢ki komitet

na period od 4 (Cetiri) godine.

Senat Univerziteta je imenovao ¢lanove Etickog komiteta, na osnovu Odluke broj 01-01-09-40/16

dana, 22.10.2016. godine u sljede¢em sastavu:

- Imamovi¢ Mirsad, MA - Predsjednik Komiteta,

- Prof.dr.sc. Carisa Besi¢ — prorektor za nastavu | studentska pitanja
- Prof. dr. sc. Dragan Golijan — predstavnik profesora

- Prof. dr.sc. Tihomir Puri¢ — predstavnik profesora

- Selma Otuzbir, MA — predstavnik Studentske sluzbe

- Amila Agi¢ — predstavnik studenata
Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
Zadatak 2.6. Promovirati Eti¢ki kodeks
Indikatori:

- javno dostupan Eticki kodeks

- link sa internet stranice na kojoj je dostupan

Nositelj zadatka: Sve sluzbe IUT i nastavno osoblje

Rok: kontinuirano
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Eticki kodeks je putem e-maila dostavljen svim profesorima i saradnicima, nakon ¢ega su isti u
Sluzbi za kadrovske poslove potpisali izjavu da su upoznati sa sadrzajem Etickog kodeksa. Na
oglasnoj plo¢i Univerziteta u printanoj i plastificiranoj formi je postavljen tekst Etickog kodeksa,
kako bi bio dostupan javnosti. Osim oglasne plo¢e Univerziteta, Eticki kodeks je dostupan i na
web stranici Univerziteta.(http://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2019/04/ET1%C4%8CKI-KODEKS-
januar-2015.pdf

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

Zadatak 2.7. Povecati postotak studenata koji se anketiraju

Indikator:
- anketiranost studenata 80%

Nositelj zadatka: Komitet za osiguranje kvaliteta

Rok: kontinuirano

Kancelarija za osiguranje kvaliteta Univerziteta, u toku svake godine provodi ankete za studente
gdje se imenuje osoba ispred Kancelarije za osiguranje kvaliteta zaduZena za provodenje postupka
anketiranja. Na Univerzitetu provodi se ukupno Sest razli¢itih anketa a to su : Anketa diplomiranih
studenata, Anketa za novoupisane studente, Anketa za ocjenu efikasnosti administrativnog
osoblja, Anketa za ocjenu kvaliteta fizickih resursa, Anketa za ocjenu kvaliteta
nastavnika/saradnika i nastave i Anketa — uloga studenata u osiguranju kvalitete.

Svaka od pomenutih anketa se provodi kontinuirano u okviru akademske godine.

U narednoj tabeli su prikazani rezultati svake pojedinac¢ne ankete sa postotkom anketiranosti za
prethodnu 2016. godinu i 2017. godinu.
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Tabela 3: Izvod o ankeiranosti studenata u 2016. i 2017. godini

Redni Anketa Kalendarska | Postotak popunjenosti ankete
broj. godina
1. | Anketa diplomiranih studenata 2016. 94%
2017. 94,87%
2. | Anketa za novoupisane studente 2016. 100%
2017. 100%
3. | Ocjena efikasnosti 2016. 99,53%
administrativnog osoblja
2017. 90,56%
4. Ocjena kvaliteta fizickih resursa 2016. 82,05%
2017. 74,42%
5. | Ocjena kvaliteta 2016. 82,33%
nastavnika/saradnika i nastave
2017. 82,76%
6. Uloga studenata u osiguranju 2016. 81,39%
kvalitete
2017. 82,72%

Podaci iz tabele su predstavljeni i graficki, $to se moze vidjeti u nastavku.
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Procenat anketiranosti studenatau 2016i 2017.
120% godini

100% 100%99,53%
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90,55%8 205%  2233%82 76% 81’3\9% 82,72%
_ 74,42%
60%
40%
20%
0%

2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017.

Procenat popunjenosti anketa
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Ankete

Grafik 2: Prikaz anketiranosti studenata u 2016. i 2017. godini

Iz tabele i grafika se jasno moze vidjeti da su postotci anketiranosti studenata anketa u porastu,
odnosno svaka anketa je postigla popunjenost od 80%, $to ukazuje na ¢injenicu da je ispunjen cilj
koji je postavljen o anketiranju studenata. Nesto nizi procenat popunjenosti ankete u odnosu na
prethodnu godinu, bili su u Anketi za ocjenu administrativnog osoblja i Anketu ocjena kvaliteta
fizickih resursa, dok je u svim ostalim anketama procenat popunjenosti imao trend rasta. Ako
uporedimo prethodnu godinu, 2016. sa 2017. godinom, moze se zakljuciti da su aktivnosti po
akcionom planu realizovane.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
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Zadatak 2.8. Dodatno normativno urediti anketiranje studenata

Indikatori:
- definirano kada se koja anketa provodi
- definirani obavezni aspekti anketiranja
- definirano kome su sve dostupni rezultati anketiranja
- definirano ko i1 kada poduzima mjere u slu¢aju da anketiranje pokaze odredeno
odstupanje

Nositelj zadatka: Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove
Rok: decembar 2016.

Kancelarija za osiguranje kvaliteta provodi svaku anketu uz pomo¢ anketara ispred Kancelarije za
osiguranje kvaliteta. Za svaku anketu koja se provodi definiran je vremenski okvir za koju se
provodi, a definira se na osnovu Odluke koju donosi Senat IUT. Nakon provedenih anketa,
Kancelarija za osiguranje kvaliteta sa predstavnicima razmatra i analizira ankete, te se kona¢ni
rezultati javno objavljuju na stranici Univerziteta i isti su dostupni svim korisnicima. Za sve radnje
0 eventualnim odstupanjima podnose se Senatu Univerziteta koji dalje to razmatra i donosi odluku.
Oblast anketiranja detaljnije se reguliSe Pravilnikom o studentskom vrednovanju efikasnosti
nastave i rada nastavnika/saradnika broj: 01-09-24/15.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

Zadatakt 2.9. Potrebno vrSiti analizu anketa za svakog nastavnika i saradnika te normirati da
rezultati anketiranja utjeCu na napredovanje

Indikatori:
- normativno urediti da rezultati anketa za nastavno osoblje utjecu na napredovanje
- pojedinacna ocjena za svakog nastavnika

Nositelj zadatka: Senat IUT, Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove

Rok: septembar 2016
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Kancelarija za osiguranje kvaliteta provodi svake akademske godine u zimskom i ljethom semestru
Analizu za ocjenu kvaliteta nastavnika/saradnika i nastave, te na osnovu iste ocjenjuje rad
nastavnika / saradnika i nastave. Pomenuta anketa je u skladu sa Pravilnikom o studentskom
vrednovanju efikasnosti nastave i rada nastavnika/saradnika broj: 01-09-24/15 i Pravilnikom o
postupku izbora u zvanje nastavnika/saradnika i zasnivanju radnog odnosa na Internacionalnom
univerzitetu Travnik broj: 01-09-17/16 usvojen Odlukom Senata broj: 01-01-11-24/16 od
15.12.2016. godine

Cilj provodenja gore navedene ankete jeste da se ocijeni kvalitet nastavnog osoblja, kao i da se na
osnovu dobijenih rezultata poduzmu stimulativne, odnosno korektivne mjere. Rezultati provedene
studentske ankete Ocjena kvaliteta nastavnika /saradnika i nastave podnose se Senatu, koji donosi
odluku o stimulativnim ili eventualno potrebnim popravnim radnjama kao i o napredovanju
nastavnika /saradnika.

Anketa za ocjenu kvaliteta nastavnika/saradnika provodi se kako bi dobili rezultate za svakog
nastavnika / saradnika pojedina¢no, odnosno prosje¢nu ocjena i to na dva nacina:

1. prosjecna ocjena koju je nastavnik / saradnik dobio pojedinacno za svako anketno pitanje;
2. prosjecna ocjena koju je pojedini nastavnik / saradnik dobio uzimajuéi u obzir sva pitanja
i sve predmete koje nastavnik / saradnik predaje.

Svrha ankete nije bila kontrola rada nastavnika, niti anketa sama za sebe moze poboljsati kvalitetu,
ali je vazan oblik dijagnostike dobrih 1 loSih aspekata nastavnog procesa iz perspektive studenata.
S tim u vezi svaki od nastavnika / saradnika pojedina¢no biva upoznat sa ocjenom kojom je
ocijenjen od strane studenata. Sa svakim od nastavnika / saradnika se obavlja razgovor s ciljem da
se kvalitet nastave u narednoj akademskoj godini poveca. Ukoliko nastavnik/saradnik bude u
kontinuitetu imao viSe od tri (3) puta negativno ocijenjene rezultate studentske ankete koju provodi
Univerzitet, prema Pravilniku o postupku izbora u zvanje nastavnika i saradnika i zasnivanju
radnog odnosa na Internacionalnom univerzitetu Travnik broj: 01-09-17/16 usvojen Odlukom
Senata broj: 01-01-11-24/16 od 15.12.2016. godine, prestaje radni odnos kao jedna od mjera koja
je definisana pomenutim Pravilnikom.
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S obzirom na veliki broj zaposlenih nastavnika / saradnika, detaljne ocjene za svakog pojedinac¢no
mogu se preuzeti u rezultatima ankete za ocjenu kvaliteta nastavnika / saradnika i nastave?, te iz
tog razloga mozemo predstaviti prosjecnu ocjenu na nivou Univerziteta.

Prosje¢na ocjena nastavnika / saradnika u 2016. godini na nivou Univerziteta iznosila je 4,39, te
je ista identi¢na i u 2017. godini.®

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

KRITERIJ 3. Procedure za osiguranje kvalitete studijskih programa

Zadatakt 3.1. Objaviti sve nastavne planove i programe na internetu

Indikatori:
- funkcionalni linkovi za nastavne planove svih fakulteta i ciklusa

Nositelj zadatka: Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove, Sluzba za informati¢ku podrsku
Rok: Kontinuirano

Svi nastavni planovi i programi za I, I I 11 ciklus studija na Univerzitetu redovno se objavljuju
na web stranici Univerziteta na pocetku svake akademske godine. Krajnji korisnici mogu pronaci
svaki nastavni plan i program svih sedam fakulteta zajedno sa odsjecima i smjerovima. Nastavni
planovi i programi se mogu pronaci na sljedeCem linku: http://iu-travnik.com/nastavni-plan-i-

program/.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

2 Rezultati provedene studentske ankete (Ocjena kvaliteta nastavnika/saradnika i nastave)
Akademska godina 2015/2016. godine.

33 Rezultati provedene studentske ankete (Ocjena kvaliteta nastavnika/saradnika i nastave)
Akademska godina 2016/2017. godine.

Ul. Aleja Konzula-Meljanac bb,72270 Travnik Sud.Rj.broj: 051-0-Reg-10-000198
BiH Y MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
Tel: ++ 387 30 540 586; ++387 30 509 682 @ UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
Fax: ++387 30 540 587 @\/’ Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38
www.iut.edu.ba NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626

WWW.iu-travnik.com

30


http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/
http://iu-travnik.com/nastavni-plan-i-program/
http://iu-travnik.com/nastavni-plan-i-program/

INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK

INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

Zadatak 3.2. Na pocetku svake godine objaviti raspored nastave i raspored ispitnih rokova za
cijelu akademsku godinu za sve cikluse studija

Indikatori:
- funkcionalan link za raspored nastave za oba semestra
- funkcionalan link za raspored ispitnih rokova za cijelu akademsku godinu

Nositelj zadatka: Prorektor za nastavu i studentska pitanja, NNV fakulteta, Sluzba za informaticku
podrsku

Rok: septembar 2016 i kontinuirano

Na pocetku svake akademske godine, osim nastavnih planova i programa koji se nalaze na web
stranici Univerziteta, takoder se postavljaju i termini odrzavanja nastave za zimski i ljetni semestar,
termini ispitnih rokova za cijelu akademsku godinu, te raspored i termine odrzavanja nastave.
Senat Univerziteta na pocetku akademske godine, donio je Odluku 01-01-08-03/17, dana
13.09.2017. godine o Kalendaru organizacije i realizacije nastave i ispita za akademsku
2017/2018. godinu na organizacionim jedinicama Univerziteta I, I1 i 111 ciklusa.

U septembru 2016. godine izvrSena je izmjena Pravilnika za I, II 1 III ciklus studija. Odredbama
pravilnika regulisano je da se prije po¢etka akademske godine od strane Senata donosi, najkasnije
7 (sedam) dana prije pocetka akademske godine za svaku godinu, akademski kalendar (Kalendar
organizacije i realizacije nastave i ispita) i objavljuje na web stranici Univerziteta ili oglasnoj ploci.
Akademski kalendar sadrzi okvirne odrednice pocetka i zavrSetka nastave zimskog 1 ljetnog
semestra, termine odrzavanja nastave, termine odrzavanja ispita, datume znacajne za Univerzitet i
datume koji su neradni dani zbog vjerskih i drzavnih praznika. Kalendar organizacije i realizacije
nastave i ispita sa funkcionalnim linkom nalazi se na web stranici Univerziteta. Detaljnije
informacije koje reguliSu ovu oblast mogu se pronaci u sljede¢im pravilnicima:

- Pravilnik za prvi ciklus studija / dodiplomski studij — ¢lan 9;
- Pravilnik za drugi (I1) ciklus studija — ¢lan 14;

- Pravilnik studiranja za tre¢i (I11) ciklus studija — ¢lan 13. stav 1.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
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Zadatak 3.3 Potrebno prilagoditi ishode uc¢enja prema Bloomovoj taksonomiji

Indikatori:
- NPP prilagoden Bloomovoj taksonomiji za sve fakultete i cikluse

Nositelj zadatka: Sluzba za opée, pravne i kadrovske poslove
Rok: decembar 2019.

Nastavni planovi i programi, te ishodi u¢enja prilagodeni su Bloomovoj taksonomiji za sve cikluse
studija unutar Univerziteta.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

KRITERIJ 4. Procedure za ocjenjivanje studenata

Zadatak 4.1. Promovisati mogucénost Zalbenih procedura i moguénost polaganja ispita komisijski

Indikatori:
- visSe od 50% studenata je upoznato sa Zalbenim procedurama i moguénoscu polaganja
ispita komisijski

Nositelj zadatka: Nastavno osoblje i studentska sluzba
Rok: kontinuirano

Pravilnik za prvi ciklus studija / dodiplomski studij, Pravilnik za drugi (Il) ciklus studija te
Pravilnik studiranja za III (tre¢i) ciklus studija, sadrze odredbe kojima je regulisan postupak i
procedura poniStavanja ocjene i nacin ostvarivanja prava na komisijsko polaganje ispita. Putem
oglasne plo¢e Univerziteta i usmenim saopStenjem nastavnog osoblja studenti su upoznati sa
procedurom komisijskog polaganja ispita.
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U ¢lanu 17. Pravilnika za prvi ciklus studija / dodiplomski studij, ¢lanu 20. Pravilnika za drugi (IT)
ciklus studija, te u ¢lanu 15. Pravilnika studiranja za III (tre¢i) ciklus studija jasno se navodi da
studenti mogu iznijeti svoja videnja u pogledu kvaliteta nastave ili ostalih usluga Univerziteta,
koje ¢e razmatrati Nastavno —naucna vijeca organizacionih jedinica (fakulteta).

Svi studenti imaju moguénost ponistavanja ocjene, te moguénost polaganja ispita pred komisijom
nakon 3 (tri) neuspjela pokusaja polaganja ispita. Obavijest o proceduri poniStavanja ispita i
proceduri prijave i polaganja ispita pred komisijom nalazi se obavezno na web stranici kao i na
oglasnoj plo¢i Univerziteta.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

Zadatak 4.2. Uputiti studente da NPP mogu pronaéi na web stranici

Indikatori:
- viSe od 50% studenata je upoznato gdje moze prona¢i NPP

Nositelj zadatka: Nastavno osoblje i studentska sluzba

Rok: kontinuirano

Sve informacije i svaku vrstu pomoc¢i, kao i informacije vezane za NPP, studenti mogu dobiti od
referenta studentske sluzbe, ukoliko sami ne mogu pronac¢i na web stranici Univerziteta gdje se

nalaze svi nastavni planovi i programi za sve cikluse studija. Na sljede¢em linku se mogu preuzeti
svi nastavni planovi i programi (http://iu-travnik.com/nastavni-plan-i-program/).

Zakljucak: Zadatak je u potpunosti ispunjen!

Ul. Aleja Konzula-Meljanac bb,72270 Travnik Sud.Rj.broj: 051-0-Reg-10-000198
BiH Y MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
Tel: ++ 387 30 540 586; ++387 30 509 682 @ UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
Fax: ++387 30 540 587 @\/’ Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38
www.iut.edu.ba NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626

WWW.iu-travnik.com

33


http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/
http://iu-travnik.com/nastavni-plan-i-program/

INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

KRITERIJ 5. Ljudski resursi

Zadatak 5.1. Akademska raznovrsnost - podrska kadru za pohadanje II i III ciklusa na drugim
visokoskolskim ustanovama

Indikatori:
- 20% od ukupuno upisanog nastavnog osoblja je upisano na Il ciklus studija na drugoj
visokoskolskoj ustanovi
- 20% od ukupno upisanog nastavnog osoblja je upisano na Il ciklus studija na drugoj
visokoSkolskoj ustanovi

Nositelj zadatka: Menadzment [UT
Rok: kontinuirano

Osim akademskog osoblja koje studira na drugom (II) i tre¢em (111) ciklusu studija na Univerzitetu,
postoji takoder odreden broj akademskog osoblja koji studiraju i na drugim visokoskolskim
ustanovama, te na osnovu toga mozemo reci da postoji akademska raznovrsnost kad je u pitanju
studiranje na Il i 11 ciklusu studija.

U 2017. godini dva zaposlenika iz reda akademskog osoblja pohadaju II ciklus studija na drugim
visokoskolskim ustanovama i to Fakultet za saobracaj 1 komunikacije, Univerziteta u Sarajevu i
Ekonomski fakultet, Univerziteta u Zenici.

U 2017. godini 11 ciklus studija pohada ukupno 7 zaposlenika Univerziteta iz reda akademskog
osoblja. Na Internacionalnom univerzitetu Travnik u Travniku studira 5 zaposlenika iz reda
akademskog osoblja, dok 2 zaposlenika studiraju na drugim visokoskolskim ustanovama, i to na
Univerzitetu u Sarajevu.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
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Zadatak 5.2. Poticati nastavno osoblje na objavljivanje u referentnim i medunarodno priznatim
publikacijama

Indikatori:
- 20% od ukupno objavljenih radova je objavljeno u referentnim i medunarodnom
priznatim publikacijama

Nositelj zadatka: Menadzment IUT
Rok: kontinuirano

Univerzitet svake godine tradicionalno organizuje najmanje dvije konferencije / savjetovanja.
Nastavno osoblje Univerziteta objavljuje svake godine znacajan broj radova na konferencijama /
savjetovanjima koje organizuje Univerzitet, te na taj nacin doprinose razvoju i unapredenju
Univerziteta. Na sljede¢em grafiku prikazan je broj radova koje su objavili autori sa Univerziteta
u odnosu na ukupan broj radova koji su objavljeni, od 2010- 2017. godine. Konkretno u 2017.
godini ukupan broj autora je 109, $to je 36% od ukupnog broja autora koji su objavljivali radove.

Grafik 2. Broj autora na odrzanim savjetovanjima i konferencijama od 2010. do 2017. godine
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Tabela 4: Ukupan broj objavljenih radova zaposlenika Univerziteta u casopisima i zbornicima
koje nije objavio Univerzitet

Organizaciona Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj
jedinica radova @ radova radova radova radova radova radova

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EFT 2 0 46 47 21 17 20

SFT 5 5 37 15 5 4 6

TEF 1 5 22 30 20 14 18

FMIK 0 4 27 16 19 6 17

PFT 0 1 17 19 6 2 5

FPTN 0 0 31 19 37 15 38
Ukupno 8 15 180 146 108 58 104

Pored radova koje nastavno osoblje objavljuje u sklopu Univerziteta, postoji veliki broj osoblja
koji objavljuje radove i u drugim, referentnim i medunarodno priznatim publikacija. U odnosu na
to u prethodnoj tabeli su predstavljeni objavljeni radovi zaposlenika Univerziteta po
organizacionim jedinicama publikovanim u ¢asopisima 1 zbornicima koje nije objavio Univerzitet.

Ovim pregledom nisu obuhvaceni svi radovi nastavnika i saradnika jer postoji problem

dostave i prikupljanja informacija na organizacionim jedinicama.

U 2017. godini broj radova je veéi u odnosu na prethodne godine. Najveéi broj radova objavili
su zaposlenici Ekonomskog fakulteta, zatim Ekoloskog fakulteta, Fakulteta za medije i
komunikacije, Saobracajnog fakulteta, te Pravnog fakulteta. lako zaposlenici sa Fakulteta za
medije 1 komunikacije 1 Fakulteta politehni¢kih nauka slabije u¢estvuju na skupovima koje
organizuje Univerzitet imaju znacajan broj objavljen radova u drugim ¢asopisima i skupovima.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
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Zadatak 5.3. Poticati mentorstvo na drugim visokoSkolskim ustanovama

Indikatori:
- 5% od ukupnih mentorstava je ostvareno na drugim visokoSkolskim ustanovama

Nositelj zadatka: Menadzment IUT
Rok: kontinuirano

Kada su u pitanju doktorske disertacije, 11 ciklus studija, u 2017. godini 1 saradnik je bio mentor
na Il ciklusu studija na drugim visokoskolskim ustanovama.

Kada je u pitanju mentorstvo na Il ciklusu studija, u 2017. godini 5 saradnika je bilo mentor na
drugim visokoskolskim ustanovama.

Kada je u pitanju mentorstvo na | ciklusu studija, u 2017. godini 3 saradnika su bila mentor |
ciklusa studija, na drugim visokoskolskim ustanovama.

Zakljucak: Zadatak djelimicno ispunjen!

Zadatak 5.4. Uspostaviti sistem kontinuiranog profesionalnog razvoja i ocjenjivanja
administrativnog osoblja

Indikatori:
- normativno ureden sistem kontinuiranog profesionalnog razvoja i ocjenjivanja
administrativnog osoblja

Nositelj zadatka: Senat IUT, Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove

Rok: decembar 2016
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Kancelarija za osiguranje kvaliteta, provodi svake akademske godine anketu medu studentima za
ocjenu kvaliteta administrativnog osoblja. Anketu Ocjena efikasnosti administarativnog osoblja
kancelarija za osiguranje kvaliteta provodi na osnovu Odluke o provodenju anketiranja studenata
I zaposlenih za tekuc¢u akademsku godinu u odredenom vremenskom razdoblju. Cilj provodenja
navedene ankete jeste da se ocijeni efikasnost administrativnog osoblja, kao i da se na osnovu
dobijenih rezultata poduzmu mjere za unapredenje efikasnosti administrativnog osoblja. Rezultati
provedene studentske ankete Ocjena efikasnosti administrativnog osoblja podnose se Senatu, koji
donosi odluku o stimulativnim ili eventualno potrebnim popravnim radnjama kao i o
napredovanju.

Ako uporedimo akademsku 2015/2016. i 2016/2017. godinu mogu se uo¢iti znatno bolji rezultati
s obzirom na ocjene koje su studenti dodijelili za administrativno osoblje.

Anketa se sastoji od sljedecih pitanja:

Administrativni radnik me jasno uputio u obaveze | kriterije studiranja na IUT;
Administrativni radnik je redovno i na vrijeme odgovarao na moja pitanja;
Administrativni radnik je dostupan i susretljiv za konsultacije;

Administrativni radnik se redovno javlja na telefonske pozive;

Administrativni radnik se nalazi na radnom mjestu u predvidenim terminima;
Administrativni radnik se prema studentima odnosi korektno i s postovanjem;
Opca ocjena rada administrativnog osoblja.

No ok owbdE

Na osnovu gore navedenih pitanja na sljedeCem grafiku se moze uoditi trend rasta prosjecnih
ocjena kao i pada za pitanja po godinama, §to svakako ima pozitivan ishod u vecini slucajeva, a
cilj je dosti¢i maksimalne ocjene za svako pitanje, kako bi se unaprijedio kvalitet cjelokupnog
sistema, posebno administativnog osoblja.
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Prosjecna ocjena svakog pitanja za
period od 2014/2015. do 2016/2017.

4, 4,66 godine 4,54 )

4,7 428
/456 454 422 405 \ 485432458 4,6

NI

4. 5 6. 7
REDNI BROJ PITANJA

451 / 4,43

OCIENA
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Grafik 3. Prosjecna ocjena svakog pitanja Ankete za ocjenu efikasnosti administrativnog osoblja
za period 2014/2015. do 2016/2017. godine

Na grafiku se jasno moZe vidjeti da li su prosje¢ne ocjene padale ili rasle iz godine u godinu. Tako
je prosjeCna ocjena za pitanja broj 1, 4 1 5 zabiljezila rast u akademskoj 2016./2017 godini, u
odnosu na prethodnu akademsku godinu, dok je prosjecna ocjena za pitanja broj 2, 3, 6 1 7

zabiljezila pad u akademskoj 2016./2017. godini.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
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Zadatak 5.5. Povecati broj zaposlenih nastavnika i saradnika (politiku bazirati na zapos$ljavanju
mladih - voditi racuna da govore engleski jezik i objavljuju u medunarodno indeksiranim
publikacijama)

Indikatori:
- povecan broj nastavnog kadra

Nositelj zadatka: Menadzment [UT
Rok: Kontinuirano

U odnosu na 2016/2017. godinu kada je broj zaposlenih bio 222, Univerzitet u 2017. godini broji
ukupno 209 zaposlenih. Na osnovu sklopljenog ugovora Univerziteta i Interlingue o pruzanju
pedagoskih usluga — Kursa engleskog jezika broj:01-T-4/16 od dana, 06.04.2016. godine odrzan
je kurs engleskog jezika za akademsko i administrativno osoblje a sve u cilju usavrSavanja i
napredovanja. Univerzitet svakodnevno vodi ra¢una o usavr$avanju osoblja, pa tako $to se tice
Engleskog jezika, njih 15 je polozilo kurs te dostavilo certifikat o0 poznavanju Engleskog jezika u
2017. godini.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

Zadatak 5.6. Javno svake godine objaviti registar sa svim nau¢nim publikacijama svakog
nastavnika

Indikatori:
- Funkcionalni linkovi sa kojih se mogu dobiti podaci o objavljenim radovima

Nositelj zadatka: Sluzba za opée, pravne i kadrovske poslove, Sluzba za informaticku podrsku

Rok: godisnje
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Registar domacih i medunarodnih ¢asopisa i zbornika radova sa nau¢nih skupova, koji se odnose
na nau¢ne radove iz Zbornika radova, nastavnika i saradnika Univerziteta, usvojen je Odlukom
Senata broj: 01-01-09-39/16 od 22.10.2016. godine, te se isti primjenjuje pri izboru u nastavno-
naucna zvanja. Jednom godisnje Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove na web stranici ili
oglasnoj plo¢i Univerziteta objavljuje bazu podataka sa svim nau¢nim publikacijama objavljenim
u prethodnoj godini za nastavno osoblje. (Pravilnik o postupku izbora u zvanje nastavnika i
saradnika i zasnivanju radnog odnosa na Internacionalnom univerzitetu Travnik, Clan 5.)
Takoder jednom godis$nje Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove na oglasnoj plo¢i ili web
stranici Univerziteta objavljuje bazu podataka sa svim nau¢nim publikacijama svakog nastavnika
(Pravilnik o postupku izbora u zvanje nastavnika i saradnika i zasnivanju radnog odnosa na
Internacionalnom univerzitetu Travnik, Clan 5.)

U 2017. godini u Registar je uvrsteno 119 Zbornika radova. Nastavnici i saradnici, kada je u pitanju
dio Registra koji se odnosi na nauéne radove objavljene u domaéim i inostranim Casopisima, u
2017. godini objavili su 139 Casopisa uvritenih u Registar domaéih i medunarodnih Gasopisa i
zbornika radova sa nau¢nih skupova za 2017. godinu.

Kada je u pitanju dio Registra koji se odnosi na nauc¢ne radove koji su objavljeni na
konferencijama, doma¢im i medunarodnim, ukupan zbir za 2017. godinu je 212 konferencija
uvrSteno u Registar domacih 1 medunarodnih Casopisa 1 zbornika radova sa naucnih skupova za
2017. godinu.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

Zadatak 5.7. Objaviti izvjestaje o izborima u nau¢no-nastavna zvanja na web-u

Indikatori:
- Funkcionalni linkovi izvjestaja o izborima u nau¢no-nastavna zvanja

Nositelj zadatka: Sluzba za opée, pravne i kadrovske poslove, Sluzba za informati¢ku podrsku

Rok: godisnje
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Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove po okoncanju postupka izbora nastavnika i saradnika
na web stranici ili oglasnoj plo¢i Univerziteta objavljuje Izvjestaj komisije za izbor u zvanje po
kandidatima ili sumarni Izvjestaj o izboru u zvanje za protekli vremenski period. Izvjestaj se javno
objavljuje u dijelu koji se odnosi na ispunjavanje propisanih uslova za izbor u nastavno-nau¢no
zvanje od strane prijavljenog kandidata. (Pravilnik o postupku izbora u zvanje nastavnika i
saradnika i zasnivanju radnog odnosa na Internacionalnom univerzitetu Travnik, Clan 13.)

Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove svake godine donosi Izvjestaj o izborima u nastavno
— naucna zvanja, te se isti objavljuje na web stranici kako bi bio dostupan §iroj javnosti.

U skladu sa Akcionim planom koji je izradio Komitet za osiguranje kvaliteta i preporukama
Komisije za akreditaciju Univerziteta, predlozene su odredene izmjene Clanova Statuta koje se
odnose na napredovanje u izbor vanrednog ili redovnog profesora uz obavezno mentorstvo u
skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju SBK.

Na sjednici Senata od dana 09.09.2016. godine usvojen je Prijedlog Izmjena i dopuna Statuta
Univerziteta, te na sjednici Senata od dana 22.10.2016. godine na osnovu Misljenja Upravnog
odbora broj: U01-01-04-05/16 od 17.10.2016. donesena je Odluka o izmjenama i dopunama
Statuta Univerziteta i usvojen je Statut.

U c¢lanu 86. Statuta propisani su minimalni uvjeti za izbor u nastavno-naucno zvanje koje je u
skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju SBK.

Clanom 86. dati su minimalni uvjeti za izbor akademskog osoblja u nastavno-nauéna zvanja kako
slijedi:

a. za asistenta: odgovarajuci univerzitetski stepen sa najmanje 240 ECTS bodova i
najniZom prosje¢nom ocjenom 8§ ili 3,5;
za viSeg asistenta: stepen drugog ciklusa (magisterij);

c. zalektora: stepen drugog ciklusa (magisterij);

d. za docenta: nau¢ni stepen doktora nauka u datoj oblasti, najmanje tri naucna rada
objavljena u priznatim publikacijama, pokazane nastavniCke sposobnosti
podrazumijevaju iskustvo kandidata u nastavnom radu na visokoskolskoj ustanovi,
u trajanju od najmanje 1 (jedne) godine ili ako nema potrebno iskustvo u nastavi
mora imati afirmativno ocijenjeno pristupno predavanje u skladu sa odredbama
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e. Pravilnika o postupku izbora u zvanje nastavnika/saradnika i zasnivanje radnog
odnosa na Univerzitetu;

f. zavanrednog profesora: proveden najmanje jedan izborni period u zvanju docenta,
te najmanje pet naucnih radova objavljenih u priznatim publikacijama, objavljena
knjiga i originalni stru¢ni uspjeh kao sto je projekt, patent ili originalni metod, sve
nakon izbora u zvanje docenta, mentorstvo kandidata za stepen drugog ciklusa;

g. zaredovnog profesora: proveden najmanje jedan izborni period u zvanju vanrednog
profesora, najmanje dvije objavljene knjige, najmanje osam nauc¢nih radova
objavljenih u priznatim publikacijama, sve nakon sticanja zvanja vanrednog
profesora, te uspjesno mentorstvo kandidata za stepen drugog i treceg ciklusa.

Blizi kriteriji za izbor u nastavno-naucna zvanja utvrdit ¢e se Pravilnikom o postupku izbora u
zvanje nastavnika/saradnika i zasnivanje radnog odnosa na Univerzitetu koji donosi Senat
Univerziteta, najkasnije Sest mjeseci od dana stupanja na snagu ovog Statuta.

U toku 2017. godine, na osnovu Odluka Senata broj: V01-01-01-02/17 od 18.01.2017. godine,
Odluke Senata broj: 01-01-02-06/17 od 16.02.2017. godine te Odluke Senata broj: 01-01-06-62/17
od 19.06.2017 godine, prema Zakonu o visokom obrazovanju, ¢lan 84. (Uvjeti izbora u nau¢no-
nastavna zvanja) sacinili su se sljede¢i izvjestaji:

- U 2017. godini 2 kandidata su zadovoljavala uslove Asistenta; odgovarajuci
univerzitetski stepen, s najmanje 240 ECTS bodova i s najniZzom prosje¢nom ocjenom
3,5 ili 8 te su stekli nau¢no-nastavno zvanje Asistent na Internacionalnom univerzitetu
Travnik, kada su 1 angaZovani.

- U 2017. godini 8 kandidata je zadovoljilo uslove Viseg asistenta; stepen drugog ciklusa
studija (magistarski) te su stekli nauc¢no-nastavno =zvanje Visi asistent na
Internacionalnom univerzitetu Travnik, kada su i angaZovani.

- U 2017. godini 5 kandidata je zadovoljavalo uslove Docenta; naucni stepen doktor
nauka u danom podrucju, najmanje tri nauc¢na rada objavljena u priznatim
publikacijama te pokazane nastavnicke sposobnosti te su stekli nau¢no-nastavno
zvanje Docent na Internacionalnom univerzitetu Travnik, kada su i angazovani.
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- U 2017. godini 9 kandidata je zadovoljavalo uslove Vanrednog profesora; proveden
najmanje jedan izborni period u zvanju docent, najmanje pet naucnih radova
objavljenih u priznatim publikacijama, objavljena knjiga i originalni stru¢ni uspjeh, kao
Sto je projekt, patent ili originalna metoda, sve nakon izbora u zvanje docent, te
mentorstvo kandidata za stepen drugoga ciklusa, te su stekli nau¢no-nastavno zvanje
zvanje Vanredan profesor na Internacionalnom univerzitetu Travnik, kada su i
angazovani.

- U 2017. godini jedan kandidat je zadovoljio uslove Redovnog profesora; proveden
najmanje jedan izborni period u zvanju vanredni profesor, najmanje dvije objavljene
knjige, najmanje osam naucnih radova objavljenih u priznatim publikacijama, sve
nakon stjecanja zvanja vanredni profesor, te uspjesno mentorstvo kandidata za stepen
drugoga i tre¢ega ciklusa. Kandidat je stekao nauéno-nastavno zvanje Redovan
profesor na Internacionalnom univerzitetu Travnik, gdje je i angazovan.

Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove Univerziteta podnijela je izvjestaj nakon konkursne
komisije, te isti objavila na web stranici Univerziteta, zaklju¢no sa tri konkursne procedure koje
su odrzane nakon tri konkursa u 2017. godini, u mjesecu januaru, februaru i mjesecu junu
Zakljucak: Zadatak je u potpunosti ispunjen!
Zadatak 5.8. lzdvojiti sredstva za obuku administrativnog osoblja
Indikatori:

- Plan ulaganja u obuku administrativnog osoblja

- Iznos sredstava potroSen na obuku administrativnog osoblja

Nositelj zadatka: Menadzment IUT

Rok: kontinuirano na godi$njem nivou
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Univerzitet u cilju usavrsavanja svog akademskog osoblja izdvaja odredena novc¢ana sredstva za
finansiranje sudjelovanja akademskog osoblja na seminarima i okruglim stolovima, putovanjima,
kotizacijama, medunarodnim skupovima. Takoder, izdvaja i finansira dio Skolarine za akademsko
osoblje upisano na dodiplomski, magistarski ili doktorski studij, kao i za edukacije akademskog i
neakademskog osoblja. U 2017. godini odrzane su dvije konferencije, gdje je ucestvovalo 305
autora od cega su 109 autora Univerziteta. Planirano izdvajanje nov€anih sredstava na ime
troskova iznosi 50.000,00 KM. Troskovi odrzavanja konferencija su iznosili 24.785,68 KM.
Troskovi koji nisu uracunati su troskovi na ime kotizacija akademskog osoblja Univerziteta a
iznose 21.800,00 KM, §to je samim tim bilo izdvajanje za stru¢no usavrSavanje. Ukupni troskovi
na ime usavrSavanja akademskog osoblja su iznosili 46.585,68 KM.

Univerzitet finansira dio Skolarine uposlenicima koji su upisani na magistarski studij kroz
stipendiju u iznosu od 20% Skolarine u zavisnosti za koji su se fakultet, model i studijski program
opredjelili. Uposlenici upisani na doktorski (111 ciklus) studij imaju stipendiju od Univerziteta u
iznosu od 30% Skolarine. U 2016/2017. godini bio je jedan stipendista na doktorskom studiju.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

KRITERIJ 6. Kvalitet fizickih resursa

Zadatak 6.1. Zavrsetak izgradnje nove zgrade IUT

Indikatori:
- Zgrada stavljena u funkciju

Nositelj zadatka: Menadzment IUT

Rok: decembar 2017
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U aprilu 2017. godine Univerzitet je preSao u prostorije novoizgradenog objekta, koji raspolaze sa
10.195,53 m2, a zvani¢no rjesenje od strane Sluzbe za urbanizam, gradenje, katastar 1 imovinsko
pravne poslove uruceno je 14.03.2017. godine za suteren bez poslovnih prostorija, prizemlja bez
velikog amfiteatra i prvog sprata u poslovno — obrazovnom objektu, a 05.12.2017. godine izdano
je odobrenje za upotrebu i koriStenje poslovno — obrazovnog objekta. Preseljenjem u novu
modernu zgradu, koja je opremljena savremenim laboratorijama, ucilima, multimedijalnom
opremom unutar odgovaraju¢ih akademskih amfiteatra, odgovarajuéim prostorima za rad
studenata i predavaca, kao i izuzetno bogatom akademskom bibliotekom, studenti ¢e imati priliku
da napreduju u svakom segmentu kao i na svakom fakultetu unutar Univerziteta.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
Zadatak 6.2. Unaprijediti laboratorijske kapacitete

Indikatori:
- Finansijska sredstva izvdvojena za unapredenje laboratorijskih kapaciteta

Nositelj zadatka: Menadzment [UT
Rok: decembar 2018

Laboratorij Ekoloskog fakulteta Travnik u Travniku smjesSten je u prizemlju zgrade Univerziteta
sa svim potrebnim infrastrukturnim 1 tehnickim prikljuécima.

Priprema infrastrukture laboratorije koja podrazumijeva prilagodavanje prostorije jednoj
laboratoriji pa do postavljanja stolova i opreme pocela je u septembru 2017. godine te jo$ uvijek
traje.

Menadzment Univerziteta i 0soblje Univerziteta radi intenzivno na opremanju laboratorije kako bi
u prvom planu omogudili studentima da obavljaju prakti¢ne vjezbe u vlastitim prostorijama
Univerziteta, koje ¢e provoditi Ekoloski fakultet Travnik sa stru¢no obucenim profesorima i
asistentima na pomenutom fakultetu.

Takoder ono §to slijedi u narednom periodu je obuka nastavnog osoblja od strane stru¢no
osposobljenog kadra ispred firme koja se bavi istim.

Zakljucak: Zadatak djelimicno ispunjen!
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Zadatak 6.3. Zakljuciti sporazume s privrednim drustvima koja imaju odjele za istrazivanje i
razvoj.

Indikatori:
- Potpisani sporazumi s privrednim drustvima koja imaju odjele za istraZivanje i razvoj

Nositelj zadatka: Menadzment IUT
Rok: Kontinuirano

Univerzitet kontinuirano radi na uspostavljanju saradnje kroz potpisivanje sporazuma koji bi
doprinijeli razvoju kako Univerziteta, lokalne zajednice tako i regiona, a u korist tome jeste i
pokazatelj da je Univerzitet u 2016 godini potpisao i protokolisao 15 sporazuma sa firmama u
periodu od 03.01.2016. do 16.12.2016. godine, u 2017. godini Univerzitet je potpisao 3 sporazuma
u periodu od 03.01.2017. do 21.12.2017. godine.

Sporazumi Univerziteta sa firmama koji su sprovedeni u 2016. i 2017. godini su:

Sporazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT i “Gradevinar” doo, Novi Travnik.
Sporazum o tehnicko poslovnoj saradnji [UT i “Bajri¢ BN doo, Travnik

Sporazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT i “Elka” szr, Travnik

Sporazum o tehnic¢ko poslovnoj saradnji IUT 1 “Games” doo, Travnik

Sporazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji IUT 1 “MetalurSki institut Kemal Kapetanovié¢
Zenica” Zenica

Sporazum o tehnic¢ko poslovnoj saradnji IUT 1 “ITC” doo, Zenica

akrwbdPE

o

2

7. Sporazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT 1 “Agencija za zaStitu lica 1 imovine
Securitas doo, Sarajevo.

8. Sporazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji IUT i1 Nevzudin Buzadija, Travnik

9. Sporazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT i “Unis energetika” doo, Novi Travnik

10. Sporazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT i “Termonova” doo, Travnik

11. Sporazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT i “Merkez Oil” doo, Novi Travnik

12. Sporazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT i “JP MEDUNARODNI AERODROM
TUZLA” TUZLA

13. Sporazum o tehnicko poslovnoj saradnji IUT 1 “UDRPK” Mostar
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14. Sporazum o tehnic¢ko poslovnoj saradnji IUT 1 “NSI”

15. Sporazum o tehni¢ko poslovnoj saradnji IUT i “Udruzenje menadzera korporativne
sigurnosti Skoplje” SKOPLJE

16. Sporazum o tehni¢ko-poslovnoj saradnji izmedu Univerziteta i ,,PUTNIK DO d.o.o
Bugojno

17. Sporazum o tehni¢ko-poslovnoj saradnji izmedu Univerziteta i ,,Ministarstva privrede
SBK-a* Travnik

18. Sporazum o partnerstvu u provedbi projekta ,,Ne OKOLISaj ubaci za PETicu“ izmedu
IUT, Op¢ine Travnik, Eko industrijski otpad Zizy i Osnovne $kole na podrucju opéine
Travnik

Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove Univerziteta podnijela je izvjestaj potpisanih
sporazuma Univerziteta sa firmama zavrSetkom 2017. godine, u mjesecu decembru.
Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
Zadatak 6.4. Prosiriti kapacitete wireless mreze na Univerzitetu.
Indikatori:
- Stabilna internet konekcija
- Brzina interneta
Nositelj zadatka: Menadzment [UT
Rok: decembar 2017
Prelaskom u novu zgradu Univerziteta izvrSena je implementacija potpuno nove mrezne
infrastrukture. Zgrada se sastoji od suterena, prizemlja 1 tri sprata, od ¢ega su u umrezavanje

trenutno ukljuceni prizemlje 1 dva sprata, a tre¢i sprat 1 suteren su uskoro u planu za umrezavanje.
Umrezavanje raCunara izvrSeno je zvijezda topologijom, tipa LAN (Local Area Network).
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Takoder, u zgradi Univerziteta implementirana je bezi¢na mrezna infrastruktura zasnovana na
Ubiquiti tehnologiji. Ubiquiti posjeduje najnoviju Wi-Fi 802.11ac tehnologiju sa isplativim i
prefinjenim industrijskim dizajnom i idealan je za primjenu bezi¢nih mreza visokih performansi.
Uredajima upravlja software UniFi Controller v.5.5.24 i pokazao se idealnim za povezivanje
klijenata visoke gustine koji zahtijevaju nisku latenciju i visoke performanse u radu. U naSem
sluc¢aju radi se o poslovnim laptopima i studentskim uredajima kao klijentima. UniFi virtualna
upravljacko konzola zahvaljuju¢i svojim moguénostima baziranim na Ubiquiti software-u,
omogucava neograni¢enu skalabilnost pod jednim centralizovanim kontrolerom. Takoder,
posjeduje web bazirani daljinski

pristup UniFi kontroleru za nadogradnju UniFi AP-ova (Access Points). Trenutno se Ubiquiti
WLAN sastoji od jednog UnFi Security Gateway 3P i 9 AP-a. Rasporedeni su tako da pokrivaju
signalom prizemlje i 2 sprata.

Pristupne tacke (access points-AP) su postavljeni tako da se pokrije prostor koji nema zi¢anu
infrastrukturu. IzvrSena je integracija sa zicanom mrezom te konfiguriranje LDAP autentikacije.

Svi AP-ovi su integrisani u jedinstven SSID. Postoji centralizovano upravljanje AP-ovima.
Konfigurisana je i ,,Zero-Handoff* opcija koja daje moguénost nesmetanog kretanja uredaja
izmedu AP-ova. Saobracaj je razdvojen za poslovne korisnike i goste/studente.

Zgrada Univerziteta vezu prema Internetu ostvaruje kroz dva paketa ISP - BH Telecom.
Prvi link Net_Flat Pro Gold namijenjen za upotrebu u poslovne svrhe , drugi link ima namjenu da
osigura pristup internetu gostima/studentima kroz odvojen IP segment.

1. NetFlat Pro Gold

Wi-Fi mreza: IUT Business
Oprema: Ubiquiti UniFi Security Gateway 3P
Paket NetFlat Pro Gold ukljucuje:
e 2 email adrese kapaciteta 200MB
neograniceno koriStenje na fer osnovi*

e 1 stalnajavna IP adresa

e do 16 dodatnih stalnih javnih IP adresa

e BIZ hosting
Ul. Aleja Konzula-Meljanac bb,72270 Travnik Sud.Rj.broj: 051-0-Reg-10-000198
BiH < A S, MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
Tel: ++ 387 30 540 586; ++387 30 509 682 @ UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
Fax: ++387 30 540 587 \/’ Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38
www.iut.edu.ba YIRS TN NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626

WWW.iu-travnik.com

49


http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/

INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

Neograni¢eno koristenje na fer osnovi - koriStenje Interneta bez ogranicenja, ali na fer use principu,
po kojem je korisniku, u toku, obracunskog perioda, dodijeljen ukupni limit saobracaja od 50%
teoretski moguceg.

Brzina: 14/7 Mbps
Conection Type: STATIC IP
2. NetFlat 100

Wi-Fi mreza: IUT Studenti

Oprema: ASUS RT-N12+

Paket NetFlat 100 ukljucuje:
e 2 e-mail adrese kapaciteta 200MB
e neograniceno koriStenje na fer osnovi*
e BIZ hosting

NetworkName (SSID): IUT_Server_Soba

Authentication Method: WPA-Personal

WPA Encryption: AES

Connection Type: PPPoE

Brzina: 100/3 Mpbs
Uz navedenu mreZznu opremu, potrebno je navesti da je postavljeno 1 9 upravljivih switch-eva
rasporedenih u rack ormare.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
Zadatak 6.5. Osnaziti bibliotecki fond novim bibliote¢kim jedinicima.

Indikatori:
- Knjizni¢ni fond povecan za najmanje 50%

Nositelj zadatka: Menadzment IUT

Rok: decembar 2018
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Biblioteka Univerziteta smjeStena je na prizemlju te se nalazi u sklopu ¢itaonice. U odnosu na

prethodnu godinu, fond biblioteke se povecao, tako da u 2017. godini biblioteka broji ukupno 127
knjiga i 40 naslova. Od ukupno 127 razlic¢itih knjiga, pod pokroviteljstvom Univerziteta izdano je

7 knjiga.

U sljedecoj tabeli prikazan je pregled objavljenih knjiga pod pokroviteljstvom Univerziteta

Tabela 5: Spisak objavljenih knjiga

R.B NASLOV KNJIGE ISBN GODINA AUTOR/I
1. INZINJERSKA GEOLOGIJA 978-9958-527-29-6 2017. Doc. dr. sc. Ermedin
Halilbegovié

2. POSLOVNE PRILIKE I 978-9958-527-30-2 2017. Doc. dr. sc. Husein
MOGUCNOSTI (SAMO) Mehmedovié
ZAPOSLJAVANJA U
POLJOPRIVREDI

3. METODICKA ZBIRKA 978-9958-527-32-6 2017. Dipl. ing. Emir Turkovi¢
ZADATAKA INTEGRALNOG
RACUNA FUNKCIJE DVIJE I Anela Hrnj¢i¢, MA
VISE PROMJENJIVIH

4, SAOBRACAJNI SISTEMI — 2017. Akademik prof. dr. Ibrahim
TEORIJA - TRANSPORT — Jusufranié¢
TEHNOLOGIJA - TRENDOVI

5. INTELIGENTNI TRANSPORTNI 978-9958-527-33-3 2017. Doc. dr. Danislav Draskovié¢
SISTEMI — INFORMACIONO-
KOMUNIKACIONE
TEHNOLOGIJE U SAOBRACAJU
| LOGISTICI

6. LEKSIKON MENADZMENTA 978-9958-527-34-0 2017. Doc. dr. Enes Huseinagic i

saradnici
7. MONOGRAFUA IUT 978-9958-527-35-7 2017. IUT

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
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Zadatak 6.6. Omoguciti pristup digitalnim bibliotekama i nau¢nim bazama podataka

Indikatori:
- Pretplata na digitalne bibilioteke i nau¢ne baze podataka

Nositelj zadatka: Menadzment IUT

Rok: decembar 2019

Univerzitet u 2017. godini nije realizovao ovaj zadatak, ali se radilo i na ovom dijelu u smislu
istrazivanja 1 pripremanja svih potrebnih inputa za realizaciju digitalne biblioteke i naucne baze
podataka. U nastavku se ocekuje i realizacija do kraja vremenskog okvira koji je i predviden u
Akcionom planu poboljSanja kvalitetu.

Zakljucak: Zadatak nije ispunjen!

KRITERIJ 7. Informacioni sistem

Zadatak 7.1. Daljnja gradnja i razvoj vlastitog informacionog sistema

Indikatori:
- Razviti novi informacioni sistem

Nositelj zadatka: Sluzba za informati¢ku podrsku
Rok: kontinuirano

Nakon sklapanja ugovora broj: 01-09-66/17 od dana 07.11.2017.godine na neodredeno vrijeme sa
BaxDEV s.d. ove godine pocinje modifikacija informacionog sistema potrebama Univerziteta i
unosa potrebnih podataka za funkcionisanje istog. Pod podacima potrebnim za funkcionisanje
sistema smatra se unos studenata sa njihovim osnovnim podacima i ocjenama, unos uposlenika i
njihovih osnovnih podataka, unos predmeta sa njihovim jedinstvenim Siframa, te unos nastavnih

planova.
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Zavrsetak ove faze je predviden prije pocetka akademske 2018/2019. godine.

UISBAX je integralni, multijezi¢ni, online informacioni sistem, koji omogucéava pracenje rada na
sva tri ciklusa studija, a sastoji se od vise modula. Ovi moduli uklju¢uju administraciju, studentsku
sluzbu, pracenje nastave (modul za nastavno osoblje i modul za studente). UISBAX informacioni
sistem je online sistem tj. smjeSten je na cloud-u, a radi na principu SaaS-a (Software as a service).
Zanjegovu izradu su koriStene najmodernije tehnologije kako za backend i frontend, tako i za bazu
podataka.

Osnova cijelog sistema je Laravel framework, koji je najpopularniji i najkompletniji PHP
framework na svijetu. Kako je u pitanju web aplikacija za frontend je koriSten Bootstrap
framework, S$to je omogucilo responsive dizajn cijele aplikacije, tako da je prilagodena svim
tipovima uredaja. UISBAX Koristi relacionu bazu podataka MySQL.

Biblioteka Administracija
Poruke
(messanger)

Student
Prisustvo progres

Objektno-orjentisani pristup je omoguéio definisanje modela (classes), te relacije medu modelima.
Ovo je na jedan jasan i pristupacan, nanovo upotrebljiv, ali u nekim dijelovima i vrlo kompleksan
na¢in uvezalo podatke, opisalo njihove medusobne veze 1 omogucilo upravljanje istim.
U narednom periodu uslijedit ¢e aktivnosti i realizacija po pitanju informacionog sistema, te ¢e se
kontinuirano raditi na unapredenju i poboljSanju ovog sistema.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
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KRITERIJ 8. Prezentacija informacija za javnost

Zadatak 8.1. Povecati koli¢inu informacija na web stranici na engleskom jeziku.

Indikatori:
- 70% sadrzaja na web stranici je dvojezicno

Nositelj zadatka: Sluzba za informaticku podrsku
Rok: kontinuirano

Kad je u pitanju web-stranica, sadrzaji i tekstovi su postavljeni na dva jezika, odnosno bosanskom
i engleskom jeziku. Menadzment svakodnevno ulaze u pobolj$anje i ovog segmenta. U odnosu na
2016. godinu, IUT je pokrenuo inicijativu pravljenja nove web stranice, te ¢e realizacija iste biti
pocetkom sljedece godine. Unutar zamis$ljene (nove) web stranice, svi sadrzaji ¢e biti dvojezi¢ni,
kako bi bili dostupni i jasni $iroj javnosti.

Zakljucak: Zadatak djelimicno ispunjen!

Zadatak 8.2. Popraviti ,,slomljene* linkove na web-stranici.

Indikatori:
- Funkcionalni linkovi na sve dokumente

Nositelji zadatka: Sluzba za informaticku podrsku

Rok: septembar 2016

Web stranica Univerziteta je unapredena u odnosu na 2016. godinu, ali nisu osposobljeni svi
linkovi koji nisu u funkciji. Takoder, radi se i na ovom segmentu kako bi se poboljsao kvalitet
sistema i usluga koju krajnji korisnici dobijaju, a kako je poc¢etkom godine dogovorena realizacija
I Implementacija (nove) web stranice, tad se ujedno i o¢ekuje funkcionalan rad svih linkova za sve

potrebne dokumente.

Zakljucak: Zadatak djelimicno ispunjen!
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KRITERIJ 9. Medunarodna suradnja

Zadatak 9.1. Uspostaviti sistem ECTS koordinacije (za studentsku mobilnost)

Indikatori:
- Normativno uredena ECTS koordinacija

Nositelj zadatka: Senat IUT, Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove

Rok: mart 2017

Kad je u pitanju studentska mobilnost, Univerzitet je na sjednici Senata, od dana 06.01.2015.
godine donio Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti, broj: 01-09-18/15 koji stupa na snagu
06.01.2015. godine. Tim pravilnikom reguliSe se oblast studentske mobilnosti, gdje se nalaze tacne
odredbe koje regulisu ovu oblast.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!

Zadatak 9.2. Promovisati mogu¢nost mobilnosti medu studentima, te posebno pristup EU
ERASMUS plus programu.

Indikatori:
- Obavljene promotivne aktivnosti na razini Univerziteta
- Predavanje o pristupu Erasmus + programu

Nositelj zadatka: Koordinator za medunarodnu saradnju

Rok: kontinuirano

Ul. Aleja Konzula-Meljanac bb,72270 Travnik Sud.Rj.broj: 051-0-Reg-10-000198
BiH Y MBS:51-05-0018-10; ID broj: 4236503710003
Tel: ++ 387 30 540 586; ++387 30 509 682 @ UniCredit bank: 338 670 221 879 7234
Fax: ++387 30 540 587 @\/’ Raiffeisen bank: 161 055 00 200 400 38
www.iut.edu.ba VIRIGTS TS0 NLB Tuzlanska banka: 132 400 200 87 28 626

WWW.iu-travnik.com

55


http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/

INTERNACIONALNI UNIVERZITET TRAVNIK INTERNATIONAL UNIVERSITY TRAVNIK

Na razini Univerziteta PR sluzba izvjeStava na web stranici sve informacije vezane za Erasmus +
program, razmjenu studenata, njihov borak te aktivnosti koje imaju u sklopu Erasmusa. Sve
podatke i informacije sa linkovima nalaze se na web stranici Univerziteta.

Univerzitet svake godine u svojim prostorijama tradicionalno organizuje Svecani ¢as — trenutak
kad se studentima koji su se tek upisali na prvu (1) godinu studija dodjeljuju indeksi od strane
dekana za svih sedam organizacionih jedinica u sklopu Univerziteta. Na taj dan u programskoj
Semi uvrsten je govor studenata koji su ve¢ isli na razmjenu, odnosno koji su uc¢estvovali u Erasmus
+ programu. Na taj nacin Univerzitet nastoji upoznati studente sa moguénostima koje ih o¢ekuju
u nastavku Skolovanja, ukoliko budu zainteresovani za istim. Studenti koji su ve¢ studirali 1
boravili u nekim (partnerskim) zemljama sa kojima je Univerzitet potpisao Sporazum o
medunarodnoj saradnji nastoje na najbolji moguci naéin prenijeti svoje iskustvo.

Prijava kandidata za Erasmus + program realizuje se kroz ERASMUS + konkurs za mobilnost
studenata i administrativnog osoblja za zemlju koja je predvidena, te se na osnovu konkursa u
skladu sa potpisanim ugovorom o realizaciji mobilnosti mogu prijaviti studenti, akademsko i
administrativno osoblje Univerziteta. Poslije konkursne procedure zasijeda komisija koja odlucuje
o uzem izboru kandidata.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen !
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Zadatak 9.3. Plan budzetiranja medunarodne saradnje (putovanja, kotizacije, organizacija
medunarodnih skupova i sl.), te odmah donijeti i kriterije za alociranje kako bi se (ogranicena)
sredstva ravnopravno rasporedila medu svim kategorijama (fakultetima, osobljem i sl.)

Indikatori:
- Plan budZetiranja medunarodne saradnje
- Odluka o usvajanju Plana budzetiranja medunarodne saradnje

Nositelj zadatka: Menadzment IUT i Koordinator za medunarodnu saradnju

Rok: godisnje

U internom finansijskom planu Univerziteta postoji posebna stavka izdvojena za medunarodnu
saradnju. Svi troSkovi i sredstva koja se izdvajaju za realizaciju saradnje izdvajaju se iz budzeta
Univerziteta, predvidena finansijskim planom, te Erasmus + programa. TroSkovi razmjene,
odnosno odlaska u partnerkse, dogovorene, zemlje kao i troSkovi smjestaja, boravka za studente,
akademsko 1 neakademsko osoblje finansiraju se iz sredstava dobijenih od Erasmusa. Troskovi
putovanja, kotizacije, medunarodnih skupova, organizovanih sastanaka finansiraju se iz budzeta

Univerziteta. Sredstva izdvojena planom su u iznosu od 10.000,00KM.

Zakljucak: Zadatak djelimicno ispunjen!

Zadatak 9.4. Aktivnosti oZivotvorenja medunarodnih sporazuma
Indikatori:
- Realizirana razmjena studenata, nastavnog ili administrativnog osoblja u sklopu
potpisanih sporazuma

Nositelj zadatka: Menadzment IUT

Rok: kontinuirano
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Univerzitet je u 2017. godini potpisao 10 sporazuma odnosno 6 sporazuma manje nego predhodne
godine sa domacim, regionalnim 1 medunarodnim visokoskolskim ustanovama. Sporazumi su
potpisani uglavnom sa univerzitetima te se saradnja moze realizovati na viSe organizacionih
jedinica. Kad je u pitanju saradnja Univerziteta razmjene studenata, nastavnog i administrativnog
osoblja u sklopu potpisanih sporazuma, Univerzitet ostvaruje saradnju i realizaciju potpisanih
sporazuma i kroz seminare, konferencije te javna i pozivna predavanja.

Pregled sporazuma je predstavljen u sljedecoj tabeli.

Tabela 6: Medunarodni sporazumi koje je potpisao Univerzitet u 2017. godini

Datum Vrsta sporazuma Fakultet-Univerzitet Org_am_zquona
jedinica
Ugovor o  kreativnoj | KONBASS  DRZAVNA
saradnji INZINJERSKA
AKADEMIJA (DSEA), 1Z
10.01.2017. KRAMATORSKA, IuT
UKRAJINA I IUT
Memorandum o | DR. TAHAR MOULAY
30.01.2017. razumjevanju OF SAIDA. ALZIR | IUT uT
Memorandum o | DNIPRODZERZHINSKO
razumjevanju G DRZAVNI TEHNICKI
02.03.2017. UNIVERZITET IuT
KAMIANSKE,
UKRAJINA I IUT
Memorandum o | UNIVERZITET
razumjevanju PRIVREDNA
21.03.2017. AKADEMIJA U NOVOM IuT
SADU, NOVI SAD, R.
SRBUA I IUT
Ugovor o saradnji VISOKE
29.03.2017. MEDUNARODNE IUT

SKOLE CAZIN | IUT
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VARNA, VARNA,
BUGARSKA

10

Kad je u pitanju program medunarodne mobilnost u 2017. godini. realizovano je ukupno 19

Erasmus + mobilnosti.

IUT je u 2017. godini realizovao Memorandum o razumjevanju IUT-a i Kazimeras
Simonavucdius univerzitetom Vilnius Litvanija, koji je potpisan 28.11.2015. godine.

Erasmus odlazna mobilnost studenata
U odlaznoj mobilnosti u svrhu studijskog boravka na Kazimieras Simonavi¢ius Univerzitetu u
Litvaniji u periodu od februara do juna 2017. godine sudjelovali su studenti Irfan Mandzuka
(student Cetvrte godine Ekonomskog fakulteta Travnik u Travniku) 1 Ramiz Kopci¢ (student
cetvrte godine Ekonomskog fakulteta Travnik u Travniku).
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Takoder, u odlaznoj mobilnosti u svrhu studijskog boravka na Kazimieras Simonavicius
Univerzitetu u Litvaniji u periodu od septembra 2017. godine do februara 2018. godine predviden
je boravak studenata Zahida Varupe (student druge godine Ekonomskog fakulteta Travnik u
Travniku) i Lejle Soto (studentica treée godine Saobracajnog fakulteta Travnik u Travniku).
Studenti su otputovali u septembru ove godine.

U dolaznoj Erasmus mobilnosti studenata u svrhu studijskog boravka na Internacionalnom
univerzitetu Travnik u Travniku u periodu od marta do juna 2017. godine sudjelovao je Justas
Paskauskas, student Kazimieras Simonavicius univerziteta iz Vilniusa.

Erasmus odlazna mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja

U odlaznoj mobilnost u svrhu odrzavanja nastave te strucnog i profesionalnog usavrSavanja na
Kazimieras Simonavicius Univerzitetu u Litvaniji u period od 26. marta do 04. aprila 2017. godine
sudjelovali su Alisa Salki¢ (asistent na Pravnom fakultetu Travnik u Travniku) i Lejla Skopljak
(sluzbenik za odnose s javnoScu). Asistentica Alisa Salki¢ je odrzala predavanja na teme: “Ustav
| Ljudska prava”, dok je Lejla posjetila Sluzbu za komuniciranje i marketing u okviru stru¢nog
osposobljavanja.

U periodu od 23. do 30. aprila. 2017. godine asistentica na Pravnom fakultetu Travnik u Travniku,
Selma Otuzbir i referent za studentska pitanja na Internacionalnom univerzitetu Travnik u
Travniku, Adela Mujinovi¢, boravile su na Kazimieras Simonavic¢ius Univerzitetu u Litvaniji u
okviru Erasmus + programa mobilnosti. Asistentica Selma je odrzala osam ¢asova predavanja iz
oblasti Rimskog prava dok je Adela posjetila Studentsku sluzbu u okviru usavrsavanja.

U odlaznoj mobilnost u svrhu odrzavanja nastave i profesionalnog usavrSavanja na Kazimieras
Simonavic¢ius Univerzitetu u Litvaniji u period od 02. do 06. oktobra 2017. godine sudjelovali

su i Olgica Nestorovi¢ (profesorica na Ekonomskom fakultetu Travnik u Travniku) i Sadina
Terzi¢, referent za studentska pitanja na Internacionalnom univerzitetu Travnik u Travniku.
Profesorica Nestorovi¢ je odrzala predavanja iz oblasti ekonomije dok je Sadina posjetila
Studentsku sluzbu u okviru usavrSavanja.
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U Erasmus+ programu mobilnosti sudjelovao je i Sabahudin Hadziali¢, profesor Fakulteta za
medije i komunikacije Travnik u Travniku. Profesor HadZiali¢ je posjetio Kazimieras
Simonavi¢ius Univerzitet u Litvaniji gdje je 01.03.2017. godine odrzao seriju predavanja
studentima i1 profesorima na temu: ,,Interkulturalno komuniciranje”.

U Erasmus dolaznoj mobilnosti nastavnog i nenastavnog osoblja u 2017. godini u svrhu
odrzavanja nastave na Univerzitetu sudjelovale su dvije osobe.

Profesor sa Kazimieras Simonavi€ius univerziteta iz Vilniusa 1 istraZziva¢ sa Litvanijskog
istrazivaCkog drustvenog centra i vanjski ekspert za pitanja mladih u EU komisiji koja se odnosi
na mrezu saradnje mladih u Evropskoj uniji, Doc. Dr. Liutauras Labanauskas, 17. i 18. maja 2017.
godine odrzao je predavanja na Univerzitetu na temu: “Kreativnost i poduzetnistvo”.

Univerzitet je takoder u 2017. godini realizovao ranije potpisani Inter — institucionalni
ugovor Univerziteta i Kaunas fakulteta Vilnius Univerziteta u Kaunasu, Litvanija potpisan
11.10.2016. godine. Sporazum o saradnji na implementaciji master programa Il ciklusa studija,
takoder je potpisan od strane Univerziteta i Kaunas fakulteta Litvanija, 17.12.2016. godine.

U okviru Erasmus odlazne mobilnosti studenata, u svrhu studijskog boravka na Vilnius
Univerzitetu, Litvanija, u periodu od marta do juna 2017. godine sudjelovale su Lamija Rizvi¢ i
Lejla Musik (studentice tre¢e godine Ekonomskog fakulteta Travnik u Travniku).

U okviru Erasmus+ programa mobilnosti, kao odlazne mobilnosti nastavnog i nenastavnog
osoblja u Kaunas fakultetu Vilnius Univerziteta u Kaunasu u periodu od 08. do 14. oktobra 2017.
godine boravio je professor Sabahudin Hadziali¢ zajedno sa Almedinom Hatari¢, Koordinatorom
razmjene studenata Univerziteta.

U svrhu odrzavanja nastave u odlaznoj mobilnosti sudjelovala je i Dalila Goran (asistentica na
Ekonomskom fakultetu Travnik u Travniku). U period od 06. do 10. februara 2017. godine odrzala
je predavanje na Kaunas fakultetu Vilnius Univerziteta na temu: “Globalni marketing”.
Univerzitet je u 2017. godini realizovao dogovor saradnje sa Rezekne Tehnoloskom Akademijom,
koji je potpisan 23.05.2015. godine, kroz organizovanje konferencije, te odrzavanja dolaznih
predavanja osoblja Akademije.
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U 2017. godini realizovana je saradnja sa Nahi¢evan Univerzitetom iz Nahi¢evana, Azerbejdzan,
sa kojim je Univerzitet potpisao Memorandum o saradnji, 05.11.2016. godine, kroz organizovanje
konferencije.

U 2017. godini realizovan je Memorandum o saradnji sa Evropskim Univerzitetom Republike
Makedonije, potpisan 14.07.2017. godine, kroz dolaznu mobilnost akademskog osoblja.

Univerzitet je u 2017. godini organizovao dvije konferencije/savjetovanja i to jednu 19-
20.05.2017. godine na Vlasi¢u, u saradnji sa akademskim partnerima: Rezekne Tehnoloska
Akademija —Rezekne univerziteta, Latvija sa kojom je potpisan dogovor o saradnji 23.05.2015.
godine, Univerzitetom Udine, Italija i Ecoistituto del Friuli Venezia Giulia, Italija, sa kojim je
potpisan Memorandum razumjevanja potpisan, 19.05.2017. godine.

Druga konferencija je odrzana 15-16.12.2017. godine takoder na Vlasic¢u u saradnji sa akademskim
partnerom Nahi¢evan Univerzitetom iz Nahicevana, Azerbejdzan, sa kojim je Univerzitet potpisao
Memorandum o saradnji, 05.11.2016. godine.

Dana 17. 1 18.05.2017. godine su organizovani dani medunarodnih predavanjima na kojem su
ucestvovali sljede¢i medunarodni stru¢njaci: Dr. fil. Gilberto Marzano je ekspert za kompjutersku
nauku i socijalnu antropologiju, profesor i Sef Laboratorije sa Rezekne Tehnoloske Akademije —
Rezekne univerziteta iz Latvije, sa kojim je Univerzitet potpisao dogovor o saradnji, 23.05.2015.
godine, te Doc. Dr. Sandra Murinska— Gaile takoder predava¢ na Rezekne univerzitetu — Rezekne
TehnoloSka Akademija iz Rezeknea, Latvia, koja je 1 direktor Naucno istrazivackog instituta RAT-
a, odrzala predavanje na temu ,,Istrazivanje medijske pismenosti pomoc¢u medijskih Zanrova”

U okviru Erasmus+ mobilnosti akademskog osoblja u posjeti Univerzitetu boravio je i dekan
Fakulteta za detektive i kriminalistiku Evropskog univerziteta - Republika Makedonija iz
Skoplja, prof. Dr.Atanas Kozarev koji je 22. novembra 2017. godine odrzao predavanja studentima
na temu: ,,Informaciona bezbjednost i savremeni bezbjednosni rizici i prijetnje.

Zakljucak: Zadatak u potpunosti ispunjen!
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Zadatak 9.5. Obuka nastavnog osoblja o apliciranju na razli¢ite projekte (tri obuke: 1. apliciranje
na projekte, 2. Horizon 2020, 3. ERASMUS+)

Indikatori:

Realizirana obuka o apliciranju na projekte
Realizirana obuka o Horizon 2020
Realizirana obuka o ERASMUS+

Nositelj zadatka: Koordinator za medunarodnu saradnju

Rok: kontinuirano

U 2016. godini, $to se ti¢e medunarodne saradnje, tek su se intenzivirale aktivnosti oko
ozivotvorenja sporazuma koje je Univerzitet potpisao sa mnogobrojnim zemljama. U nastavku se
nadamo realizaciji ovog zadatka kao 1 svakog kad je u pitanju medunarodna saradnja a i apliciranje
i realizacija razli¢itih projekata kroz Erasmus + program. U 2017. godini povecao se broj
potpisanih medunarodnih sporazuma o saradnji, te je Univerzitet radio na tom segmentu gradenja
odnosa sa partnerskim zemljama. U narednom periodu oc¢ekuje se realizacija i ovog zadatka.
Zakljucak: Zadatak nije ispunjen!

Zadatak 9.6. Uvesti na doktorskom studiju kolegije na engleskom jeziku

Indikatori:
- Predmeti se sluSaju 1 polazu na enegleskom jeziku

Nositelj zadatka: Senat IUT

Rok: decembar 2019
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Univerzitet jo$ uvijek nije stavio na snagu ovaj zadatak koji je postavio, ali se nadamo da ¢e
zadatak biti realizovan do vremenskog okvira u kojem je postavljen. Ono $to je uradeno po pitanju
studija na engleskom jeziku je uvodenje Master programa II ciklusa studija na Ekonomskom
fakultetu, studijskog programa Menadzmenta, Marketinga i Trgovine. Univerzitet je potpisao
Ugovor o saradnji na implementaciji Master programa Il ciklusa studija sa Vilnius univerzitetom
u Litvaniji, dana 17.12.2016. godine. Nastava i predavanja za zajedniCki postdiplomski studij
odvija se na engleskom jeziku. Pocetak i realizacija ovog studijskog programa ostvarena je u
septembru 2017. godine.

Zakljucak: Zadatak djelimic¢no ispunjen!

Zadatak 9.7. Upis na doktorski studij uvjetovati medunarodno priznatim certifikatom engleskog
jezika
Indikatori:

- Izmjena Pravilnika o studiranju za Il ciklus studija

- Odluka o usvajanju izmjena i dopuna Pravilnika o studiranju za Il ciklus studija
Nositelj zadatka: Senat IUT , Sluzba za opée, pravne i kadrovske poslove
Rok: decembar 2018
Upis na doktorski studij jo$ uvijek nije uvjetovan medunarodno priznatim certifikatom, obzirom
na to u 2017 godini, zadatak nije realizovan, ali se u sljede¢oj akademskoj godini ocekuje

realizacija istog.

Zakljucak: Zadatak nije ispunjen!
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ZAKLJUCAK

Komitet za osiguranje kvaliteta moze zakljuciti da je na osnovu Akcionog plana za poboljsanje 1
unapredenje sistema kvaliteta veéina kriterija ispunjena u potpunosti. Kad je u pitanju kriterij 1.
Razvoj 1 strategija visokoskolske ustanove svi zadaci unutar ovog kriterija, njih 6 (Sest), su
ispunjeni u potpunosti u skladu za vremenskim okvirima unutar kojih su i planirani. Kriterij 2.
Upravljanje, unutrasnje osiguranje kvalitete 1 kultura kvalitete ima ukupno 9 (devet) zadataka, od
kojih su svi ispunjeni u potpunosti. Sto se ti¢e kriterija 3. Procedure za osiguranje kvalitete
studijskih programa, ima ukupno 3 (tri) zadatka gdje su takoder svi zadaci ispunjeni u potpunosti
u svojim vremenskim okvirima. Kriterij 4. Procedure za ocjenjivanje studenata, ima dva zadatka
od kojih su oba zadatka potpuno ispunjena. Kriterij 5. Ljudski resurski ima ukupno 8 (osam)
zadataka od kojih je jedan djelimi¢no ispunjen i 7 (Sedam) zadataka potpuno ispunjenih. Kriterij
6. Kvalitet fizickih resursa broji ukupno 6 (Sest) zadataka od kojih je jedan djelimi¢no ispunjen, 4
(Cetiri) u potpunosti ispunjena i jedan zadatak nije ispunjen. Kriterij 7. Informacioni sistem ima
jedan zadatak koji je u potpunosti ispunjen. Kriterij 8. Prezentacija informacija za javnost broji 2
(dva) zadatka od kojih su oba zadatka djelimi¢no ispunjena. Kriterij 9. Medunarodna saradnja broji
ukupno 7 (sedam) zadataka od kojih su 3 potpuno ispunjena, 2 (dva) zadatka djelimi¢no ispunjena
te 2 (dva) nisu ispunjena.

Od ukupno 44 zadatka u sklopu Akcionog plana, mozemo zakljuciti da je 35 zadataka u potpunosti
ispunjeno, sto je u odnosu na prethodnu 2016. godinu bolji rezultat kada je broj potpunosti
ispunjenih zadataka iznosio 29. Zadataka djelimi¢no ispunjenih bilo je 6, $to je takoder bolji
rezultat u odnosu na 2016. godinu kada je isti iznosio 9, a broj neispunjenih zadataka je 3 Sto je
takoder u odnosu na 2016. godinu, kada je isti iznosio 6, bolji rezultat.

Travnik, decembar, 2017. godine

Predsjednik komiteta za osiguranje kvaliteta

Prof.dr. sc. Cari$a Besi¢
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