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UVOD 

 

Na osnovu preporuke Agencije za visoko obrazovanje Bosne i Hercegovina i Pravilnika o 

postupku akreditacije visokoškolskih ustanova i studijskih programa u Srednjobosanskom 

kantonu (Službene novine KSB/SBK, broj 6/14 i 14/14) Internacionalni univerzitet Travnik u 

Travniku (u daljem tekstu IUT) sačinio je Akcioni plan poboljšanja i unapređenja sistema 

kvaliteta na IUT-u za naredni vremenski priod, te je isti usvojen na Senatu dana 17.06.2016. 

godine Odlukom broj 01-01-06-116/16. 

 

Nakon izdatog Rješenja o institucionalnoj akreditaciji Univerziteta od 23.05.2016. godine koje je 

izdalo Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta, obaveza IUT-a je bila sačiniti Akcioni 

plan za poboljšanje i unaprjeđenje sistema kvalitete koji se obavezno stavlja na web stranicu 

Univerziteta. Akcioni plan sadrži sve aktivnosti koje su date u preporuci Agencije, kao i vremenski 

okvir za ispunjenje aktivnosti, te nosioce aktivnosti za realizaciju preporuka iz izvještaja. U skladu 

sa Akcionim planom Univerzitet je sačinio Godišnji izvještaj poduzetih aktivnosti na osnovu 

Akcionog plana poboljšanja i unapređenja sistema kvaliteta. Isti sadrži zadatke koji se trebaju 

realizovati, stepen realizacije, indikatore kao i vremenski okvir predviđen za realizaciju zadatka i 

eventualna odstupanja od akcijskog plana. 

Izvještaj se radi na godišnjem nivou, kako bi se uvidjela tendencija rasta određenih pokazatelja ili 

eventualno tendencija pada ukoliko bi došlo do tog, te se isti objavljuje na web stranici 

visokoškolske ustanove, odnosno na stranici Univerziteta.  

Za sačinjenje Godišnjeg izvještaja poduzetih aktivnosti na osnovu Akcionog plana poboljšanja i 

unapređenja sistema kvaliteta u 2016. godini zadužen je Komitet za osiguranje kvaliteta. 

 

 

  

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/
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Rbr. KRITERIJ AKTINOST NOSILAC 

AKTIVNOSTI 
ROK 

1 

KRITERIJ 1. Razvoj i 

strategija visokoškolske 

 ustanove 

Odrediti do tri prioritetna područja koja će u idućem 

ciklusu strateškog planiranja biti posebno tretirani 

Tim za izradu strategije 

razvoja 2017-2021 
decembar 2016. 

2 
Za sve strateške ciljeve, aktivnosti, planove i zadatke, 

potrebno je utvrditi početno stanje, te definirati indikatore 

progresa 

Tim za izradu strategije 

razvoja 2017-2021 
decembar 2016. 

3 
Indikatore progresa kvantificirati gdje god je to moguće 

te odrediti vredmenski okvir u kojem se promjene tih 

indikatora trebaju dogoditi 

Tim za izradu strategije 

razvoja 2017-2021 
decembar 2016. 

4 
Za svaki strateški cilj, aktivnost ili zadatak potrebno je 

utvrditi resurse ( finansijske, ljudske i materijalne) 

Tim za izradu strategije 

razvoja 2017-2021 
decembar 2016. 

5 

Kod utvrđivanja prioriteta naučno-istraživačkog rada 

potrebno je utvrditi jednu (maksimalno dvije) naučne 

discipline oko kojih će se koncentrirati večina resursa 

 

Tim za izradu programa 

za naučno-istraživački 

rad 

2017-2021 

decembar 2016. 

Usvojiti novu  Misiju i Viziju  

Senat, Služba za opće, 

pravne i kadrovske 

poslove 

decembar 2016. 

6 

KRITERIJ 2. Upravljanje, 

unutrašnje 

 osiguranje kvalitete i kultura 

kvalitete 

Uspostaviti sistem kvaliteta NIR-a 

Senat, Služba za opće, 

pravne i kadrovske 

poslove, Prorektor za 

naučno-istraživački rad 

decembar 2016. 

7 Uspostaviti sistem upravljanja prostorom 

Senat, Služba za opće, 

pravne i kadrovske 

poslove 

decembar 2016. 

8 Uspostaviti sistem kvaliteta administracije 

Senat, Služba za opće, 

pravne i kadrovske 

poslove 

decembar 2016. 

9 Uspostaviti sistem kvaliteta studijskih programa 

Senat, Služba za opće, 

pravne i kadrovske 

poslove, Prorektor za 

nastavu i studentska 

pitanja 

decembar 2016. 

10 Osnovati Etički komitet Senat IUT septembar 2016. 

11 Promovisati Etički kodeks 
Sve službe IUT i 

nastavno osoblje  
kontinuirano 

 

12 
Povećati postotak studenatak koji se anketiraju 

Komitet za osiguranje 

kvaliteta 
kontinuirano 

13 Dodatno normativno urediti anketiranje studenata 
Služba za opće, pravne i 

kadrovske poslove 
decembar 2016. 

14 
Potrebno vršiti analizu anketa za svakog nastavnika i 

saradnika te normirati da rezultati anketiranja utječu na 

napredovanje 

Senat IUT, Služba za 

opće, pravne i 

kadrovske poslove 

septembar 2016. 

15 

KRITERIJ 3. Procedure za 

osiguranje kvalitete studijskih 

programa 

Objaviti sve nastavne planove i programe na internetu 

Služba za opće, pravne i 

kadrovske poslove, 

Služba za informatičku 

podršku  

kontinuirano. 

Tabela 1. Plan aktivnosti na poboljšanju kvaliteta nakon akreditacije Univerziteta 

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/
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16 
Na početku svake godine objaviti raspored nastave i 

raspored ispitnih rokova za cijelu akademsku godinu za 

sve cikluse studija 

Prorektor za nastavu i 

studentska pitanja, 

NNV fakulteta, Služba 

za informatičku podršku 

septembar 2016. 

i kontinuirano 

17 
Potrebno prilagoditi ishode učenja prema Bloomovoj 

taksonomiji 

Služba za opće, pravne i 

kadrovske poslove 
decembar 2019. 

18 
KRITERIJ 4. Procedure za 

ocjenjivanje studenata 

Promovirati mogućnost žalbenih procedura i mogućnost 

polaganja ispita komisijski 

Nastavno osoblje i 

Studentaska služba 
kontinuirano 

19 Uputiti studente da NPP mogu pronaći na web stranici 
Nastavno osoblje i 

Studentaska služba 
kontinuirano 

20 

KRITERIJ 5. Ljudski resursi 

Akademska raznovrsnost - potpora kadru za pohađanje II 

i III ciklusa izvan IUT 
Menadžment IUT  kontinuirano 

21 
Poticati nastavno osoblje na objavljivanje u referentnim i 

međunarodno priznatim publikacijama 
Menadžment IUT  kontinuirano 

22 Poticati mentorstvo na drugim ustanovama Menadžment IUT  kontinuirano 

23 
Uspostaviti sistem kontinuiranog profesionalnog razvoja i 

ocjenjivanja administrativnog osoblja 

Senat IUT, Služba za 

opće, pravne i 

kadrovske poslove 

decembar 2016.  

24 

Povećati broj zaposlenih nastavnika i saradnika (politiku 

bazirati na zapošljavanju mladih - voditi računa da 

govore engleski jezik i  objavljuju u međunarodno 

indeksiranim publikacijama) 

Menadžment IUT  kontinuirano 

25 
Javno svake godine objaviti bazu podataka sa svim 

naučnim publikacijama svakog nastavnika 

Služba za opće, pravne i 

kadrovske poslove, 

Služba za informatičku 

podršku 

godišnje 

(januar) 

26 
Objaviti izvještaje o izborima u naučno-nastavna zvanja 

na web-u 

Služba za opće, pravne i 

kadrovske poslove, 

Služba za informatičku 

podršku 

godišnje 

(januar) 

27 Izdvojiti sredstva za obuku administrativnog osoblja Menadžment IUT  

kontinuirano na 

godišnjem 

nivou 

28 

KRITERIJ 6. Kvalitet 

fizičkih resursa 

Završetak izgradnje nove zgrade IUT Menadžment IUT  decembar 2017 

29 Unaprijediti laboratorijske kapacitete. Menadžment IUT  decembar 2018 

30 
Zaključiti sporazume s privrednim društvima koja imaju 

odjele za istraživanje i razvoj. 
Menadžment IUT  kontinuirano 

31 Proširiti kapacitete wireless mreže na Univerzitetu. Menadžment IUT  decembar 2017. 

32 Osnažiti bibliotečki fond novim bibliotečkim jedinicima. Menadžment IUT  decembar 2018. 

33 
Omogućiti pristup digitalnim bibliotekama i naučnim 

bazama podataka 
Menadžment IUT  decembar 2019. 

34 
KRITERIJ 7. Informacioni 

sistem 
Daljnja gradnja i razvoj vlastitog informacionog sistema 

Služba za informatičku 

podršku  
kontinuirano 

35 
KRITERIJ 8. Prezentacija 

informacija za javnost 

Povećati količinu informacija na web stranici na 

engleskom jeziku. 
Služba za informatičku 

podršku  
kontinuirano 

36 Popraviti „slomljene“ linkove na web-stranici. 
Služba za informatičku 

podršku  
septembar 2016. 

37 
KRITERIJ 9. Međunarodna 

suradnja 
Uspostaviti sistem ECTS koordinacije (za studentsku 

mobilnost) 

Senat IUT, Služba za 

opće, pravne i 

kadrovske poslove 

mart 2017. 

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/
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38 
Promovirati mogućnost mobilnosti među studentima, te 

posebno pristup EU ERASMUS plus programu. 

Koordinator za 

međunarodnu saradnju 
kontinuirano 

39 

Plan budžetiranja međunarodne saaradnje (putovanja, 

kotizacije, organizacija međunarodnih skupova i sl.), te 

odmah donijeti i kriterije za alociranje kako bi se 

(ograničena) sredstva ravnopravno rasporedila među 

svim kategorijama (fakultetima, osobljem i sl.) 

Menadžment IUT i 

Koordinator za 

međunarodnu saradnju 

godišnje 

40 Aktivnosti oživotvorenja međunarodnih sporazuma Menadžment IUT  kontinuirano 

41 
Obuka nastavnog osoblja o apliciranju na različite 

projekte (tri obuke: 1. apliciranje na projekte, 2. Horizon 

2020, 3. ERASMUS+) 

Koordinator za 

međunarodnu saradnju 
kontinuirano 

42 
Uvesti na doktorskom studiju kolegije na engleskom 

jeziku 
Senat IUT decembar 2019. 

43 
Upis na doktorski studij uvjetovati međunarodno 

priznatim certifikatom engleskog jezika 

Senat IUT, Služba za 

opće, pravne i 

kadrovske poslove 

decembar 2018. 

 

  

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/


 

6 

 

GODIŠNJI IZVJEŠTAJ PODUZETIH AKTIVNOSTI NA OSNOVU 

AKCIONOG PLANA POBOLJŠANJA I UNAPREĐENJA SISTEMA 

KVALITETA 
 

 

KRITERIJ 1. Razvoj i strategija visokoškolske ustanove  

 

 

Zadatak 1.1. Odrediti do tri prioritetna područja koja će u idućem ciklusu strateškog planiranja biti 

posebno tretirani. 

 

Indikator:  

- definirana tri prioritetna područja u Strategiji razvoja 2017-2021 

 

Nositelj zadatka: Tim za izradu strategije 2017-2021 

 

Rok: decembar 2016. 

 

Na sjednici Upravnog odbora IUT-a broj U01-01-02-05/16, od 19.02.2016. godine imenovana je 

komisija za izradu Strategije razvoja IUT-a za period od 2017- 2021. godine u sljedećem sastavu:  

  

1. Akademik prof.dr. Ibrahim Jusufranić  

2. Doc.dr Jamin Jusufranić, dipl.ing. 

3. Mirsad Imamović, MA  

4. Prof.dr. Nikola Kuvačić  

5. Alisa Salkić, MA  

6. Selma Otuzbir, MA  

7. Lejla Skopljak, MA 

 

Tim za izradu strategije čini pobrojani sastav komisije, a dana 20.04.2016 godine  na sjednici 

Upravnog odbora usvojena je strategija razvoja IUT-a 2017-2021 godinu, te je usvojena i 

Procedura za praćenje ispunjenja planova i realizacije Strategije razvoja IUT-a za vremenski 

period od 2017. do 2021. godine.  

Strategija razvoja IUT –a ( http://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2019/03/STRATEGIJA-RAZVOJA-

UNIERZITETA-2017-2021.pdf) definirala je tri prioritetna područja koja se nalažu i u Akcionom planu, 

a to su obrazovanje, resursi i saradnja. Svaki od ovih strateških ciljeva su u Strategiji obrazloženi, 

te imaju zadatke kroz koje će se realizovati, indikatore koji su ključni i finansijska sredstva za 

realizaciju strateških ciljeva.  

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/
http://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2019/03/STRATEGIJA-RAZVOJA-UNIERZITETA-2017-2021.pdf
http://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2019/03/STRATEGIJA-RAZVOJA-UNIERZITETA-2017-2021.pdf
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Zadatak 1.2. Za sve strateške ciljeve, aktivnosti, planove i zadatke, potrebno je utvrditi početno 

stanje, te definirati indikatore progresa. 

 

Indikator:   

- definirani strateški ciljevi, aktivnosti, planovi i zadaci 

- utvrđeno početno stanje za definirane strateške ciljeve, aktivnosti, planove i zadatke 

- definirani indikatori progresa za navedene strateške ciljeve, aktivnosti, planove i 

zadatke 

 

Nositelj zadatka: Tim za izradu strategije 2017-2021 

 

Rok: decembar 2016. 

 

Za svaki strateški cilj definisani su zadaci, utvrđeno početno stanje za definirane ciljeve te 

indikatori progresa. Indikatori progresa kvantificirani su gdje god je to moguće te je određen  

vremenski okvir u kojem se promjene tih indikatora trebaju dogoditi. 

 

U sljedećoj tabeli prikazani su strateški ciljevi kao tri prioritetna područja koja su definirana unutar 

Strategije razvoja  2017 – 2021. 

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/
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Tabela 2: Strateški ciljevi definisani Strategijom razvoja 2017-2021. godina 

 

STRATEŠKI 

CILJEVI 
OBRAZOVANJE RESURSI SARADNJA 

STRATEŠKI 

ZADACI 

 

1. Uspostaviti programe cjeloživotnog 

obrazovanja; 

2. Sistem osiguranja kvaliteta; 

3. Uvođenje multidisciplinarnih 

studijskih programa;                                                                                

4. Povećanje aktivnosti  studenata;  

5. Povećavanje naučno-istraživačkih 

aktivnosti, kvaliteta i broja aktivnih 

naučno-istraživačkih projekata . 

 

 

1. Ulaganje u intelektualni 

kapital;     

2. Ulaganje u fizičke resurse i 

upravljanje finansijskim 

resursima.      

 

1. Jačanje saradnje sa privrednim i 

drugim subjektima u planiranju, 

organizaciji i izvođenju studijskih 

programa; 

2. Poticanje mobilnosti nastavnika, 

saradnika i studenata;                                                                     

3. Organizovanje zajedničkih                                                                               

studijskih programa sa inostranim 

visoko-školskim institucijama                                                                 

4. Povećanje  broja  aplikacija  i                                                                      
dobijenih projekata iz fondova                                                                       
EU; 

 

KLJUČNI 

INDIKATORI 

 

Broj uspostavljenih programa 

cjeloživotnog učenja; 

Procenat studenata koji uspješno završe 

godinu studija;  

Procenat diplomiranih studenata po 

generaciji;  

Odnos broja studenata po nastavniku po 

pojedinim grupacijama / fakultetima; 

Procenat korištenja e-alata učenja; 

Broj akreditovanih studijskih programa;  

Broj anketiranih studenata;   

Uticaj rezultata anketa na  napredovanje 

svakog nastavnika i saradnika;       

Objavljen raspored nastave, ispitnih 

rokova, nastavnih planova i programa za 

cijelu akademsku godinu za sva tri 

ciklusa studija;                                                           

Broj novih multidisciplinarnih studijskih 

programa;   

Broj studenata koji učestvuju u 

kulturnim, društvenim, obrazovnim, 

sportskim, humanitarnim i sličnim 

aktivnostima organizovanim od strane 

Univerziteta; 

 

Broj zaposlenog nastavnog i 

administrativnog osoblja;   

Broj napredovanja nastavnika i 

saradnika u viša nastavno-naučna 

zvanja;  

Broj programa stručnog 

usavršavanja administrativnog 

osoblja;  

Zgrada Univerziteta stavljena u 

funkciju. 

 

Broj ugovora o partnerstvu sa privrednim 

i drugim subjektima;  

Broj novih zajedničkih istraživačkih 

projekta sa privrednim subjektima SBK-a 

i sa lokalnom zajednicom;  

Broj organizovanih stručnih studija i 

elaborata za potrebe privrede i lokalne 

zajednice;  

Broj  nastavnika, saradnika  i  studenata 

uključenih u mobilnost; 

Donesen Plan budžetiranja 

međunarodne saradnje;  

Doneseni kriteriji za alociranje 

sredstava; 

Broj zajedničkih studijskih programa sa 

inostranim visoko-školskim ustanovama;  

Broj aplikacija  i  dobijenih  projekata  iz 

fondova EU-e. 

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/
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Broj naučno-istraživačkih projekata; 

Definisana naučna aktivnost na području 

prirodnih, društvenih i tehničkih nauka; 

Broj nastavnika na evropskim i svjetskim 

simpozijima; 

Broj registrovanih patenata nastavnika i 

asistenata, te osvojenih međunarodnih 

nagrada za te patente; 

Definisan istraživački profil Univerziteta; 

Broj mentorstava na doktorskom studiju 

svih nastavnika u naučno-nastavnim 

zvanjima; 

Broj objavljenih radova u časopisima 

koje prate relevantne baze podataka; 

Broj odbranjenih doktorata;  

Broj seminara i predavanja na 

Univerzitetu.     

 

 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

  

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/


 

10 

 

Zadatak 1.3. Indikatore progresa kvantificirati gdje god je to moguće te odrediti vremenski okvir 

u kojem se promjene tih indikatora trebaju dogoditi. 

 

Indikator:   

- najmanje 50%  kvantificiranih indikatora 

- određen vremenski okvir unutar kojeg se promjene definiranih indikatora trebaju 

ostvariti 

 

Nositelj zadatka: Tim za izradu strategije 2017-2021 

 

Rok: decembar 2016. 

 

Unutar Strategije razvoja 2017-2021 postavljeni su indikatori te su definirani vremenski okviri 

unutar kojih je predviđena realizacija zadataka. 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

Zadatak 1.4. Za svaki strateški cilj, aktivnost ili zadatak potrebno je utvrditi resurse (finansijske, 

ljudske i materijalne). 

 

Indikator:   

- za sve definirane strateške ciljeve, aktivnosti i zadatke imati utvrđene finansijske 

resurse 

- za sve definirane strateške ciljeve, aktivnosti i zadatke imati utvrđene materijalne 

resurse 

- za sve definirane strateške ciljeve, aktivnosti i zadatke imati utvrđene ljudske resurse 

 

Nositelj zadatka: Tim za izradu strategije 2017-2021 

 

Rok: decembar 2016. 

 

Za svaki strateški cilj određeni su resursi kako bi se mogli realizovati ciljevi. Upravljanje 

materijalnim resursima podrazumijeva upravljanje prostorom, opremom kao i djelom finansijskim 

sredstvima. Kada se govori o ljudskim resursima, prije svega se misli na ljudski (intelektualni) 

kapital, finansijske i materijalne projekcije potrebne za organizovanje i realizaciju zadataka. 

Kvalitetni resursi daju pretpostavku za kreiranje visokoobrazovne ustanove koja je u stanju 

odgovoriti potrebama i zahtjevima koje donosi društvo znanja.  

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/
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Kad su u pitanju finansije i provođenje strateških ciljeva koji su postavljeni u Strategiji 2017-

2021 godina, po ciljevima to izgleda ovako: 

- Potrebna finansijska sredstva za strateški cilj Obrazovanje iznose 275. 500KM 

- Potrebna finansijska sredstva za strateški cilj Resursi iznose 325. 400 KM 

- Potrebna finansijska sredstva za strateški cilj Saradnja iznose 40. 000 KM 

 

Ukupna finansijska sredstva potrebna za realizaciju strateških ciljeva iznose 640. 900 KM 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti  ispunjen! 

 

 

Zadatak 1.5 Kod utvrđivanja prioriteta naučno-istraživačkog rada potrebno je utvrditi jednu, 

maksimalno dvije, naučne discipline oko kojih će se koncentrirati večina resursa. 

 

Indikator:   

- utvrđene maksimalno dvije naučne discipline kao naučno-istraživački prioritet 

 

Nositelj zadatka: Tim za izradu programa naučno-istraživačkog rada 2017-2021 

 

Rok: decembar 2016. 

 

Odlukom Senata broj 01-01-02-55/16 od dana 17.02.2016. godine formirana je komisija za izradu 

programa naučno-istraživačkog rada IUT-a za period 2017-2021 godine. 

  

Na sjednici 16.03.2016. godine usvojen je Program naučno-istraživačkog rada IUT-a za period 

2017-2021 godine.  U programu su utvrđeni prioriteti naučno-istraživačkog rada koji se ogledaju 

kroz inovacije i istraživanja u okviru visokog obrazovanja. Istraživanje i inovacije predstavljaju 

opći koncept NIR-a na IUT-u, kao mjestu na kojem se stvaraju nova znanja te prenose studentima. 

Znanje i primjena istog jedan su od glavnih preduslova uspješnosti društva. Nauka i tehnologija 

razrađuju se kroz trokut znanja koji čine obrazovanje, istraživanje i inovacije. Visoko obrazovanje 

je glavna pokretačka snaga svih društvenih promjena jer omogućava sticanje sposobnosti i 

kompetencija za sagledavanja, analize i pristupe rješavanju najsloženijih problema.  

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 
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Zadatak 1.6  Usvojiti novu misiju i viziju 

 

Indikator:  

- usvojena nova misija i vizija 

  

Nositelj zadatka: Senat, Služba za opće, pravne i kadrovske poslove 

 

Rok: decembar 2016. 

 

Dana 17.06.2016. godine usvojena je misija i vizija IUT-a na bosanskom i engleskom jeziku. 

Sačinila je komisija koja je imenovana na Senatu dana 17.02.2016. godine u sastavu: 

 

 

1.  Prof. dr. sc. Ibrahim Jusufranić, predsjednik komisije 

2. Prof. dr. sc. Nikola Kuvačić 

3. Prof. dr. sc. Enes Huseinagić, član komisije 

4. Prof. dr. sc. Sinan Alispahić, član komisije 

Misija IUT-a se (http://iu-travnik.com/misija-i-vizija/) očituje kroz strategiju koja će 

podrazumijevati: 

 

- Modernizacija   nastavnih   planova   i   programa   i   uvođenje   novih   načina 

podučavanja i oblika rada, 

- Osiguranje moderne infrastrukture i opreme, 

- Podsticanje diplomiranja u studijskom roku, 

- Povezanost  nastavnog  sa  naučno-istraživačkim  radom  na  svim  nivoima 

obrazovanja, 

- Stalnu obnovu i podmlađivanje nastavnog i naučnog kadra, 

- Objektivizaciju ocjenjivanja studenata, 

- Povećanje   broja   visokoobrazovanih   građana   u   Bosni   i   Hercegovini   i 

usklađivanje upisne politike sa potrebama tržišta rada, 

- Otvaranje   novih   studijskih   programa   u   skladu   sa   potrebama   tržišta   i 

zahtjevima moderne tehnologije. 

 

 

http://www.iut.edu.ba/
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Vizija IUT-a (http://iu-travnik.com/misija-i-vizija/) u budućnosti će se 

očitovati kroz sljedeće: 

 

- Stvaranje  pretpostavki  za  uobličavanje  visoko  zadovoljnih  studenata  sa snažnim 

osjećajem pripadanja zajednici u kojoj obitavaju i rade. 

- Uključiti  veći  broj  ne  samo  domaćeg  već  i  međunarodnog  akademskog osoblja, 

koji će prepoznati univerzitet kao kolegijalno mjesto rada, razvoja i napretka, a samim 

zim i povećanje upisa studenata iz Evrope i svijeta. 

- Privući  više  studenata  na  postdiplomskim  studijama  koji  će  biti  privučeni 

atraktivnošću kako obrazovnih tako i naučno-istraživačkih interkulturalnih 

kompetencija. 

- Razviti snažne filantropske podrške sa fokusom posebno na one studente sa 

vanserijskim istraživačkim sposobnostima. 

- Daljni  razvoj  učenja  na  daljinu  unutar  e-obrazovanja  koji  je  usklađen  sa 

svakodnevnim promjenama kod iskoristivih novih tehnologija unutar realizacije 

navedenog. 

- Uspostaviti  i  razviti  univerzitet  kao  visokoškolske  institucije  kao  odličnog 

interaktivnog  mjesta  unutar  internacionalizacije  kako  obrazovnog  tako  i naučno-

istraživačkog procesa. 

- U cilju postizanja internacionalizacije na svim ciklusima studija uvesti nastavu na 

engleskom jeziku. 

- Sa uglednim međunarodnim univerzitetima organizovati zajedničke studijske 

programe na svim ciklusima studija kako bi se studentima omogućilo sticanje dvostrukih 

diploma. 

- Modernizacija  nastavnih  planova  i  programa  i  pokretanje  novih  studijskih programa   

u   skladu   sa   potrebama   tržišta   rada   i   zahtjevima   moderne tehnologije. 

- Poticati i osnažiti studentsku praksu unutar svih studijskih programa kako bi svršeni 

studenti bili konkurentni i sposobni za rad u privrednom i društvenom sektoru. 

 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 
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KRITERIJ 2. Upravljanje, unutrašnje osiguranje kvalitete i kultura kvalitete  

 

 

Zadatak 2.1. Uspostaviti sistem kvaliteta NIR-a. Ova aktivnost dalje podrazumijeva da se prvo 

procijeni postojeće stanje, da se naučno-istraživački rad normativno uredi, da se nastavno osoblje 

educira o naučno-istraživačkom radu, da se definira šta se želi postići, da se uvede kontrola 

ispunjenja planova te da se objavljeni naučno-istraživački rad evidentira i analizira.  

 

Indikatori:  

- normativno uređen sistem kvaliteta naučno-istraživačkog rada 

 

Nositelj zadatka: Senat, Služba za opće, pravne i kadrovske poslove, Prorektor za naučno-

istraživački rad 

 

Rok: decembar 2016. 

 

Odlukom Senata broj 01-01-02-55/16 od dana 17.02.2016. godine formirana je komisija za izradu 

programa naučno-istraživačkog rada IUT-a za period 2017-2021 godine. 

  

Na sjednici 16.03.2016. godine usvojen je Program naučno-istraživačkog rda IUT-a za period 

2017-2021 godine.  U programu su utvrđeni prioriteti naučno-istraživačkog rada te su naročito 

utvrđene naučne discipline oko kojih će se koncentrirati večina resursa. Istraživanje i inovacije 

predstavljaju opći koncept NIR-a na IUT-u, kao mjestu na kojem se stvaraju nova znanja te prenose 

studentima. Znanje i primjena istog jedan su od glavnih preduslova uspješnosti društva. Nauka i 

tehnologija razrađuju se kroz trokut znanja koji čine obrazovanje, istraživanje i inovacije. Visoko 

obrazovanje je glavna pokretačka snaga svih društvenih promjena jer omogućava sticanje 

sposobnosti i kompetencija za sagledavanja, analize i pristupe rješavanju najsloženijih problema.  

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 
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Zadatak 2.2. Uspostaviti sistem upravljanja prostorom 

 

Indikatori:  

- normativno uređen sistem upravljanja prostorom 

 

Nositelj zadatka: Senat, Služba za opće, pravne i kadrovske poslove 

 

Rok: decembar 2016. 

 

IUT posjeduje organizacionu šemu rasporeda prostorija, kako bi se na lakši način orjentisali 

prilikom dolaska. Nastava na IUT-u se odvija prema unaprijed utvrđenom kalendaru nastave koji 

se formira na početku svake akademske godine za zimski i ljetni semestar, te je svaki 

nastavnik/saradnik dužan da poštuje isti i održava predavanja/vježbe u salama i terminu 

predviđenom za održavanje istih. Svaki nastavnik/saradnik prije početka nastave dužan je preuzeti 

ključ, te na taj način zadužiti salu predviđenu rasporedom, a po završetku nastave isti je potrebno 

vratiti i razdužiti. 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

Zadatak 2.3. Uspostaviti sistem kvaliteta administracije 

 

Indikatori:  

- normativno uređen sistem kvaliteta administracije 

 

Nositelj zadatka: Senat, Služba za opće, pravne i kadrovske poslove 

 

Rok: decembar 2016. 

 

Na osnovu odluke koju donosi Senat IUT, jednom godišnje, Kancelarija za osiguranje kvaliteta 

provodi anketiranje studenata, kako bi ustanovili i očitovali stanje kvaliteta administracije, 

odnosno administrativnog osoblja. Anketiranje se obavlja u skladu sa Pravilnikom o studentskom 

vrednovanju efikasnosti nastave i rada nastavnika/saradnika broj: 01-09-24/15 od 13.02.2015. 

godine, usvojen odlukom Senata broj: 01-01-02-09/15 od 13.02.2015. godine.  
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Cilj provođenja navedene ankete jeste da se ocijeni efikasnost administrativnog osoblja, kao i da 

se na osnovu dobijenih rezultata poduzmu mjere za unapređenje efikasnosti administrativnog 

osoblja. Rezultati provedene studentske ankete Ocjena efikasnosti administrativnog osoblja 

podnose se Senatu, koji donosi odluku o stimulativnim ili eventualno potrebnim popravnim 

radnjama kao i o napredovanju.  

Ako uporedimo akademsku 2013/2014, 2014/2015 i 2015/2016 godinu mogu se uočiti znatno bolji 

rezultati s obzirom na ocjene koje su studenti dodijelili. Anketa se sastoji od sedam pitanja, pa u 

odnosu na ta pitanja, pet pitanja imalo je tendenciju rasta (70%) u odnosu na prethodnu akademsku, 

2014/2015. godinu a u odnosu na 2013/2014. akademsku godinu, šest pitanja (85%) je imalo 

tendenciju rasta. Samo dva pitanja imala su blagi pad, ako uporedimo 2015. i 2016. godinu, a jedn 

pitanje blagi pad u odnosu na 2013/2014. godinu. U narednoj akademskoj godini nadamo se da će 

sva pitanja imati tendenciju rasta, kad su u pitanju ocjene odnosno kvalitet administracije. 1 

 

 
Grafikon 1: Prosječne ocjene ankete Ocjena efikasnosti administrativnog osoblja za 2013/2014., 

2014/2015. i 2015/2016. godinu 

  

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

                                                           
1 Rezultati provedene studentske ankete (Ocjena efikasnosti administrativnog osoblja) za akademsku 2014/2015 

godinu i Rezultati provedene studentske ankete (Ocjena efikasnosti administrativnog osoblja) za akademsku 

2015/2016 godinu  
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Zadatak 2.4. Uspostaviti sistem kvaliteta studijskih programa 

 

Indikatori:  

- normativno uređen sistem kvaliteta studijskih programa 

 

Nositelj zadatka: Senat, Služba za opće, pravne i kadrovske poslove, Prorektor za nastavu i 

studentska pitanja 

 

Rok: decembar 2016. 

 

Usvojena je Procedura za osiguranje kvaliteta za osiguranje kvaliteta studijdkih programa na 

Internacionalnom univerzitetu Travnik u Travniku, Odlukom Senata od dana 18.11.2016. godine 

broj 01-01-10-44/16. 

 

U tekućoj kalendarskoj 2016. godini došlo je do uvođenja novih studijskih programa prema 

Procedurama utvrđenim Pravilnikom o osiguranju studijskih programa. 

 

 U okvirima svoje akademske djelatnosti uspostavlja i izvodi studijske programe na sedam 

organizacionih jedinica (fakulteta). 

 

Dana 10.11.2015. godine NNV-e Ekonomskog fakulteta Travnik donijelo je Prijedlog o usvajanju 

novih studijskih programa na I, II i III ciklusu studija pod brojem: 06-01-10-13/15, Komitetu za 

osiguranje kvaliteta, koji je na osnovu Prijedloga o usvajanju novih studijskih programa, donio 

Saglasnost na prijedlog novih studijskih programa pod brojem: 42-01-06-01/15 od dana 

13.11.2015. godine. Dana, 11.12.2015. godine NNV-e Ekonomskog fakulteta Travnik donio je 

Prijedlog o usvajanju novih studijskih programa na I, II I III ciklusu studija, broj 06-01-11-08/15, 

te su na taj način ispunjeni uslovi propisani u članu 5. Pravilnika  o osiguranju kvaliteta studijskih 

programa Internacionalnog univerziteta Travnik broj: 01-09-46/15 usvojen Odlukom Senata broj: 

01-01-02-27/15 od 13.02.2015. godine, te je shodno tome donesena Odluka o usvajanju novih 

studijskih programa  na I, II i III ciklusu studija na Ekonomskom fakultetu Travnik, broj 01-01-

01-18/16, dana 06.01.2016. godine. 

 

Na osnovu Odluke o usvajanju novih studijskih programa na I, II I III ciklusu studija,  od 

akademske 2016/2017 uvode se novi studijski programi. Ekonomski fakultet Travnik osim 

postojećih 8 (osam) studijskih programa uvodi još dodatna 3 (tri) na dodiplomskom studija (I 

ciklusu studija) a to su: 

- Bankarstvo i osiguranje 

http://www.iut.edu.ba/
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- Finansije, računovodstvo i revizija 

- Marketing i trgovina 

- Turizam i hotelijerstvo 

- Preduzetništvo i samozapošljavanje 

- Poslovna ekonomija 

- Poslovni menadžment 

- Poslovna informatika 

- Finansijska tržišta,instrumenti i institucije 

- Menadžment u zdravstvu 

- Menadžment u obrazovanju 

 

 

Kad je u pitanju postdiplomski ( II ciklus) studija koji traje jednu ili dvije godine u zavisnosti od 

modela studiranja na dodiplomskom studiju (3+2 ili 4+1) Ekonomski fakultet Travnik uvodi 

također, pored postojećih 5 (pet) studijskih programa,  još dodatna 3 (tri) a to su: 

 

- Ekonomija, menadžment i biznis 

- Finansije, bankarstvo i osiguranje 

- Marketing, menadžment i trgovina 

- Preduzetništvo i samozapošljavanje 

- Računovodstvo i revizija 

- Turizam i hotelijerstvo 

- Finansijska tržišta,instrumenti i institucije 

- Menadžment u zdravstvu 

- Menadžment u obrazovanju 

 

 

Doktorski ( III ciklus) studij također proširuje studijski program sa dodatna 3 (tri) a to su: 

 

- Ekonomija 

- Menadžment 

- Bankarstvo i osiguranje 

- Marketing i trgovina 

- Preduzetništvo 

- Računovodstvo, finansije i revizija 

- Turizam i hotelijerstvo 

- Finansijska tržišta,instrumenti i institucije 

- Menadžment u zdravstvu 

http://www.iut.edu.ba/
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- Menadžment u obrazovanju 

 

Tako da doktorski studijski program ima ukupno 10 smjerova. 

 

Dana 10.11.2015. godine NNV-e Pravnog fakulteta Travnik donijelo je Prijedlog o usvajanju 

novih studijskih programa na I, II i III ciklusu studija pod brojem: 04-01-10-07/15, koji podnosi 

Komitetu za osiguranje kvaliteta, gdje je na osnovu Prijedloga o usvajanju novih studijskih 

programa, Komitet za osiguranje kvaliteta donio Saglasnost na prijedlog novih studijskih 

programa pod brojem: 42-01-06-02/15 od dana 13.11.2015. godine. Dana, 11.12.2015. godine 

NNV-e Pravnog fakulteta donio je Prijedlog o usvajanju novih studijskih programa na I, II I III 

ciklusu studija, broj 04-01-11-11/15, te su na taj način ispunjeni uslovi propisani u članu 5. 

Pravilnika  o osiguranju kvaliteta studijskih programa Internacionalnog univerziteta Travnik broj: 

01-09-46/15 usvojen Odlukom Senata broj: 01-01-02-27/15 od 13.02.2015. godine, te je shodno 

tome donesena Odluka o usvajanju novih studijskih programa na I, II i III ciklusu studija na 

Pravnom fakultetu Travnik, broj 01-01-01-19/16, dana 06.01.2016. godine. 

 

Na osnovu Odluke o usvajanju novih studijskih programa na I, II I III ciklusu studija, od 

akademske 2016/2017 uvode se novi studijski programi. Pravni fakultet Travnik osim studijskog 

programa Opće pravo, donosi novi studijski program to je Javna uprava tako da na  I 

(dodiplomskom) ciklusu postoji: 

 

- Opće pravo 

- Javna uprava 

 

Na Pravnom fakultetu Travnik na magistarskom (II ciklusu) studija, također implementiran je novi 

studijski program Javna uprava, tako da postoje sljedeći studijski programi: 

 

- Građansko pravo 

- Historija države i prava 

- Krivično pravo 

- Državno i međunarodno javno pravo 

- Privredno pravo 

-  Javna uprava 

 

Kad je u pitanju III ciklus studija (doktorski studij) također implementiran je novi studijski 

program Javna uprava pa prema tome na III ciklusu studija postoje sljedeći programi: 

 

- Građansko-pravni 

http://www.iut.edu.ba/
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- Historijsko-pravni 

- Krivično-pravni  

- Međunarodno i javno pravo 

- Privredno-pravni 

-  Evropsko pravo 

- Javna uprava 

 

 

 

 

U sklopu Fakulteta politehničkih nauka postoji 6 odsjeka a to su: Elektrotehnika, Građevinarstvo 

i arhitektura, Inžinjerski menadžment, Logistika, Mašinstvo i Sigurnost i zaštita na radu. 

 

Dana 10.11.2015. godine NNV-e Fakulteta politehničkih nauka Travnik donijelo je Prijedlog o 

usvajanju novih studijskih programa na I, II i III ciklusu studija pod brojem: 05-01-10-07/15, koji 

podnosi Komitetu za osiguranje kvaliteta, gdje je na osnovu Prijedloga o usvajanju novih 

studijskih programa, isti donio Saglasnost na prijedlog novih studijskih programa pod brojem: 42-

01-06-03/15 od dana 13.11.2015. godine. Dana, 11.12.2015. godine NNV-e Fakulteta 

politehničkih nauka Travnik donijelo je Prijedlog o usvajanju novih studijskih programa na I, II I 

III ciklusu studija, broj 05-01-11-09/15,  te su na taj način ispunjeni uslovi propisani u članu 5. 

Pravilnika  o osiguranju kvaliteta studijskih programa Internacionalnog univerziteta Travnik broj: 

01-09-46/15 usvojen Odlukom Senata broj: 01-01-02-27/15 od 13.02.2015. godine, te je shodno 

tome donesena Odluka o usvajanju novih studijskih programa na I, II i III ciklusu studija Fakultetu 

politehničkih nauka Travnik, broj 01-01-01-20/16, dana 06.01.2016. godine. 

 

Na osnovu Odluke o usvajanju novih studijskih programa na I, II I III ciklusu studija, Fakultet 

politehničkih nauka Travnik na odsjeku Mašinstvo u akademskoj 2016/2017 godini, donosi novi 

studijski program, tako da na I (dodiplomskom ) ciklusu pored već postojeća 4 smjera u studijski 

program se uvodi Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije. 

 

- Energetika 

- Mašinske konstrukcije 

- Motori i vozila 

- Proizvodno mašinstvo 

- Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije 

 

 

Na odsjeku Sigurnost i zaštita na radu, pored postojeća 2 smjera uvodi se i smjer  
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- Sigurnost 

- Zaštita na radu 

- Korporativna sigurnost  

 

 

 

 

 

 

Na magistarskom ( II ciklusu studija) pored već postojećih uvodi se dodatni studijski program 

Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije, tako da postoje programi: 

 

- Motori i vozila 

- Proizvodno mašinstvo 

- Mašinske konstrukcije 

- Energetika 

- Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije 

Na magistarskom ( II ciklusu studija) pored već postojećih uvodi se dodatni studijski program na 

odsjeku Sigurnost i zaštita na radu: 

 

- Sigurnost 

- Zaštita na radu 

- Korporativna sigurnost  

  

Kad je u pitanju doktorski (III ciklus) studij pored postojeća tri programa uvodi se još jedan, tako 

da imamo:  

 

- Industrijsko inžinjerstvo i menadžment 

- Mašinske konstrukcije 

- Motori i vozila 

- Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije 

  

 

Na doktorskom ( III ciklusu studija) pored već postojećih uvodi se dodatni studijski program na 

odsjeku Sigurnost i zaštita na radu: 

 

- Sigurnost 
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- Zaštita na radu 

- Korporativna sigurnost  

  

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

 

 

 

 

Zadatak 2.5. Osnovati Etički komitet 

 

Indikator:  

- odluka Senata o osnivanju Etičkog komiteta 

 

Nositelj zadatka: Senat IUT 

 

Rok: septembar 2016. 

 

Na sjednici Senata u septembru 2016. godine, dana 09.09.2016. usvojen je Pravilnik o radu Etičkog 

komiteta Internacionalnog univerziteta Travnik. Na osnovu Pravilnika imenovan je Etički komitet 

na period od 4 (četiri) godine.  

 

Senat IUT je imenovao članove Etičkog komiteta, na osnovu Odluke broj 01-01-09-40/16 dana, 

22.10.2016. godine u sljedećem sastavu:  

 

- Imamović Mirsad,MA - Predsjednik Komiteta, 

- Prof.dr.sc. Cariša Bešić – prorektor za nastavu i studentska pitanja 

- Prof. dr. sc. Dragan Golijan – predstavnik profesora 

- Prof. dr.sc. Tihomir Đurić – predstavnik profesora 

- Selma Otuzbir, MA – predstavnik Studentske službe 

- Amila Agić – predstavnik studenata 

 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

Zadatak 2.6. Promovisati Etički kodeks 

http://www.iut.edu.ba/
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Indikatori:  

- javno dostupan Etički kodeks 

- link sa internet stranice na kojoj je dostupan 

 

Nositelj zadatka: Sve službe IUT i nastavno osoblje 

 

Rok: kontinuirano  

 

 

Etički kodeks je putem e-maila dostavljen svim profesorima i saradnicima, nakon čega su isti u 

Službi za kadrovske poslove potpisali izjavu da su upoznati sa sadržajem Etičkog kodeksa. Na 

oglasnoj ploči IUT-a u printanoj i plastificiranoj formi je postavljen tekst Etičkog kodeksa, kako 

bi bio dostupan javnosti. Osim oglasne ploče IUT, Etički kodeks je dostupan i na web stranici IUT-

a.(http://iu-travnik.com/wp-content/uploads/2019/04/ETI%C4%8CKI-KODEKS-januar-2015.pdf) 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

Zadatak 2.7. Povećati postotak studenata koji se anketiraju 

 

Indikator:   

- anketiranost studenata 80% 

 

Nositelj zadatka: Komitet za osiguranje kvaliteta 

 

Rok: kontinuirano 

 

Kancelarija za osiguranje kvaliteta IUT, u toku svake godine provodi ankete za studente gdje se 

imenuje osoba ispred Kancelarije za osiguranje kvaliteta zadužena za provođenje postupka 

anketiranja. Na IUT provodi se ukupno šest različitih anketa a to su : Anketa diplomiranih 

studenata, Anketa za novoupisane studente, Anketa za ocjenu efikasnosti administrativnog 

osoblja, Anketa za ocjenu kvaliteta fizičkih resursa, Anketa za ocjenu kvaliteta 

nastavnika/saradnika i nastave i Anketa – uloga studenata u osiguranju kvalitete. 

Svaka od pomenutih anketa se provodi kontinuirano u okviru akademske godine. 

 

 

http://www.iut.edu.ba/
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U narednoj tabeli su prikazani rezultati svake pojedinačne ankete sa postotkom anketiranosti za 

prethodnu 2015. godinu i 2016. godinu 

 

 

Tabela 3: Izvod o anketiranosti studenata u 2015 i 2016. godini 

 

Redni 

broj. 

Anketa Kalendarska 

godina 

Postotak popunjenosti ankete 

1. Anketa diplomiranih studenata 2015. 88,73% 

2016. 94% 

2. Anketa za novoupisane studente 2015. 76,84% 

2016. 100% 

3. Ocjena efikasnosti 

administrativnog osoblja 

2015. 58,03% 

2016. 99,53% 

4. Ocjena kvaliteta fizičkih resursa 2015. 58,03% 

2016. 82,05% 

5. Ocjena kvaliteta 

nastavnika/saradnika i nastave 

2015. 60,07% 

2016. 82,33% 

6. Uloga studenata u osiguranju 

kvalitete 

2015. 58,03% 

2016. 81,39% 

 

Podaci iz tabele su predstavljeni i grafički, što se može vidjeti u nastavku. 
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Grafik 1: Prikaz anketiranosti studenata u 2015 i 2016. godini 

 

Iz tabele  i grafika se jasno može vidjeti da su postotci anketiranosti studenata svih anketa u 

značajnom porastu, odnosno svaka anketa je postigla popunjenost od 80%, što ukazuje na činjenicu 

da je ispunjen cilj koji je postavljen o anketiranju studenata. Ako uporedimo prethodnu godinu, 

2015 sa 2016 godinom, može se zaključiti da su aktivnosti po akcionom planu realizovane.  

 

 Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

Zadatak 2.8. Dodatno normativno urediti anketiranje studenata 

 

Indikatori:  

- definirano kada se koja anketa provodi 

- definirani obavezni aspekti anketiranja 

- definirano kome su sve dostupni rezultati anketiranja 

- definirano ko i kada poduzima mjere u slučaju da anketiranje pokaže određeno 

odstupanje 

 

http://www.iut.edu.ba/
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Nositelj zadatka: Služba za opće, pravne i kadrovske poslove  

 

Rok: decembar 2016. 

 

Kancelarija za osiguranje kvaliteta IUT provodi svaku anketu uz pomoć anketara ispred 

Kancelarije za osiguranje kvaliteta. Za svaku anketu koja se provodi definiran je vremenski okvir 

za koju se provodi, a definira se na osnovu Odluke koju donosi Senat IUT. Nakon provedenih 

anketa, Kancelarija za osiguranje kvaliteta sa predstavnicima razmatra i analizira ankete, te se 

konačni rezultati javno objavljuju na stranici IUT i isti su dostupni svim korisnicima. Za sve radnje 

o eventualnim odstupanjima podnose se Senatu IUT koji dalje to razmatra i donosi odluku. Oblast 

anketiranja detaljnije se reguliše Pravilnikom o studentskom vrednovanju efikasnosti nastave i 

rada nastavnika/saradnika broj: 01-09-24/15. 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

Zadatakt 2.9. Potrebno vršiti analizu anketa za svakog nastavnika i saradnika te normirati da 

rezultati anketiranja utječu na napredovanje 

 

Indikatori: 

- normativno urediti da rezultati anketa za nastavno osoblje utječu na napredovanje 

- pojedinačna ocjena za svakog nastavnika 

 

Nositelj zadatka: Senat IUT, Služba za opće, pravne i kadrovske poslove 

 

Rok: septembar 2016 

 

Kancelarija za kvalitet IUT-a provodi svake akademske godine u zimskom i ljetnom semestru 

Analizu za ocjenu kvaliteta nastavnika/saradnika i nastave, te na osnovu iste ocjenjuje rad 

nastavnika / saradnika i nastave. Pomenuta anketa je u skladu sa Pravilnikom o studentskom 

vrednovanju efikasnosti nastave i rada nastavnika/saradnika broj: 01-09-24/15 i Pravilnikom o 

postupku izbora u zvanje nastavnika/saradnika i zasnivanju radnog odnosa na Internacionalnom 

univerzitetu Travnik broj: 01-09-17/16 usvojen Odlukom Senata broj: 01-01-11-24/16 od 

15.12.2016. godine 

Cilj provođenja gore navedene ankete jeste da se ocijeni kvalitet nastavnog osoblja, kao i da se na 

osnovu dobijenih rezultata poduzmu stimulativne, odnosno korektivne mjere. Rezultati provedene 

studentske ankete Ocjena kvaliteta nastavnika /saradnika i nastave podnose se Senatu, koji donosi 

odluku o stimulativnim ili eventualno potrebnim popravnim radnjama kao i o napredovanju 

nastavnika /saradnika.  

http://www.iut.edu.ba/
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Anketa za ocjenu kvaliteta nastavnika/ saradnika provodi se kako bi dobili rezultate za svakog 

nastavnika / saradnika pojedinačno, odnosno prosječnu ocjena i to na dva načina: 

 

1. prosječna ocjena koju je nastavnik / saradnik dobio pojedinačno za svako anketno pitanje; 

2. prosječna ocjena koju je pojedini nastavnik / saradnik dobio uzimajući u obzir sva pitanja 

i sve predmete koje nastavnik / saradnik predaje.  

 

Svrha ankete nije bila kontrola rada nastavnika, niti anketa sama za sebe može poboljšati kvalitetu, 

ali je važan oblik dijagnostike dobrih i loših aspekata nastavnog procesa iz perspektive studenata. 

S tim u vezi svaki od nastavnika / saradnika pojedinačno biva upoznat sa ocjenom kojom je 

ocijenjen od strane studenata. Sa svakim od nastavnika / saradnika se obavlja razgovor s ciljem da 

se kvalitet nastave u narednoj akademskoj godini poveća. Ukoliko nastavnik/saradnik bude u 

kontinuitetu imao više od tri (3) puta negativno ocijenjene rezultate studentske ankete koju provodi 

IUT, prema Pravilniku o postupku izbora u zvanje nastavnika i saradnika i zasnivanju radnog 

odnosa na Internacionalnom univerzitetu Travnik broj: 01-09-17/16 usvojen Odlukom Senata broj: 

01-01-11-24/16 od 15.12.2016. godine, prestaje radni odnos kao jedna od mjera koja je definisana 

pomenutim Pravilnikom. 

 

S obzirom na veliki broj zaposlenih nastavnika/ saradnika, detaljne ocjene za svakog pojedinačno 

mogu se preuzeti u rezultatima ankete za ocjenu kvaliteta nastavnika/saradnika i nastave2, te iz tog 

razloga možemo predstaviti prosječnu ocjenu na nivou IUT. 

Prosječna ocjena nastavnika/saradnika u 2016 godini na nivou IUT iznosi 4,39 što je u odnosu na 

prethodnu akademsku godinu veća ocjena, kad je ista iznosila 4,38.3 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2 Rezultati provedene studentske ankete (Ocjena kvaliteta nastavnika/saradnika i nastave) 

  Akademska godina 2014/2015 godina. 
33Rezultati provedene studentske ankete (Ocjena kvaliteta nastavnika/saradnika i nastave) 

  Akademska godina 2015/2016 godina. 

http://www.iut.edu.ba/
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KRITERIJ 3. Procedure za osiguranje kvalitete studijskih programa 

 

Zadatakt 3.1. Objaviti sve nastavne planove i programe na internetu 

 

Indikatori:  

- funkcionalni linkovi za nastavne planove svih fakulteta i ciklusa 

 

Nositelj zadatka: Služba za opće, pravne i kadrovske poslove, Služba za informatičku podršku  

 

Rok: Kontinuirano 

 

Svi nastavni planovi i programi za I, II I III ciklus studija na IUT redovno se objavljuju na web 

stranici IUT-a na početku svake akademske godine. Krajnji korisnici mogu pronaći svaki nastavni 

plan i program svih sedam fakulteta zajedno sa odsjecima i smjerovima. Nastavni planovi i 

programi se mogu pronaći na sljedećem linku: http://iu-travnik.com/nastavni-plan-i-program/. 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

Zadatak 3.2. Na početku svake godine objaviti raspored nastave i raspored ispitnih rokova za 

cijelu akademsku godinu za sve cikluse studija 

 

Indikatori:  

- funkcionalan link za raspored nastave za oba semestra 

- funkcionalan link za raspored ispitnih rokova za cijelu akademsku godinu 

 

Nositelj zadatka: Prorektor za nastavu i studentska pitanja, NNV fakulteta, Služba za informatičku 

podršku 

 

Rok: septembar 2016 i kontinuirano 

 

Na početku svake akademske godine, osim nastavnih planova i programa koji se nalaze na web 

stranici IUT-a, također se postavljaju i termini održavanja nastave za zimski i ljetni semestar, 

termini ispitnih rokova za cijelu akademsku godinu, te raspored i termine održavanja nastave. 

 

http://www.iut.edu.ba/
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Senat IUT-a na početku akademske godine, donio je Odluku 01-01-08-03/16, dana 09.09.2016. 

godine o Kalendaru organizacije i realizacije nastave i ispita za akademsku 2016/2017. godinu na 

organizacionim jedinicama IUT-a I, II i III ciklusa.  

 

U septembru 2016. godine izvršena je izmjena Pravilnika za I, II i III ciklus studija. Odredbama 

pravilnika regulisano je da se prije početka akademske godine od strane Senata donosi, najkasnije 

7 (sedam) dana prije početka akademske godine za svaku godinu,  akademski kalendar (Kalendar 

organizacije i realizacije nastave i ispita) i objavljuje na web stranici IUT-a ili oglasnoj ploči. 

Akademski kalendar sadrži okvirne odrednice početka i završetka nastave zimskog i ljetnog 

semestra, termine održavanja nastave, termine održavanja ispita, datume značajne za IUT i datume 

koji su neradni dani zbog vjerskih i državnih praznika. Kalendar organizacije i realizacije nastave 

i ispita sa funkcionalnim linkom nalazi se na web stranici IUT-a. Detaljnije informacije koje 

regulišu ovu oblast mogu se pronaći u sljedećim pravilnicima: 

 

- Pravilnik za prvi ciklus studija/ dodiplomski studij – član 9; 

- Pravilnik za drugi (II) ciklus studija  – član 14; 

- Pravilnik studiranja za treći (III) ciklus studija – član 13. stav 1. 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

Zadatak 3.3 Potrebno prilagoditi ishode učenja prema Bloomovoj taksonomiji 

 

Indikatori: 

- NPP za akademsku 2016/2017 prilagođen Bloomovoj taksonomiji za sve fakultete i 

cikluse 

 

Nositelj zadatka: Služba za opće, pravne i kadrovske poslove  

 

Rok: decembar 2019. 

 

Nastavni planovi i programi, te ishodi učenja prilagođeni su Bloomovoj taksonomiji za sve cikluse 

studija unutar IUT-a. 

 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

http://www.iut.edu.ba/
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KRITERIJ 4. Procedure za ocjenjivanje studenata 

 

Zadatak 4.1. Promovirati mogućnost žalbenih procedura i mogućnost polaganja ispita komisijski 

 

Indikatori:  

- više od 50% studenata je upoznato sa žalbenim procedurama i mogućnošću polaganja 

ispita komisijski 

 

Nositelj zadatka: Nastavno osoblje i studentska služba 

 

Rok: kontinuirano 

 

Pravilnik za prvi ciklus studija/dodiplomski studij, Pravilnik za drugi (II) ciklus studija te Pravilnik 

studiranja za III (treći) ciklus studija, sadrže odredbe kojima je regulisan postupak i procedura 

poništavanja ocjene i način ostvarivanja prava na komisijsko polaganje ispita. Putem oglasne ploče 

IUT-a i usmenim saopštenjem nastavnog osoblja studenti su upoznati sa procedurom komisijskog 

polaganja ispita. 

U članu 17. Pravilnika za prvi ciklus studija/dodiplomski studij, članu 20. Pravilnika za drugi (II) 

ciklus studija, te u članu 15. Pravilnika studiranja za III (treći) ciklus studija jasno se navodi da  

studenti mogu iznijeti svoja viđenja u pogledu kvaliteta nastave ili ostalih usluga IUT-a, koje će 

razmatrati Nastavno –naučna vijeća organizacionih jedinica (fakulteta).  

Svi studenti imaju mogućnost poništavanja ocjene, te mogućnost polaganja ispita pred komisijom 

nakon 3 (tri) neuspjela pokušaja polaganja ispita. Obavijest o proceduri poništavanja ispita i 

proceduri prijave i polaganja ispita pred komisijom nalazi se obavezno na web stranici kao i na 

oglasnoj ploči IUT-a.  

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

Zadatak 4.2.  Uputiti studente da NPP mogu pronaći na web stranici 

 

Indikatori:  

-  više od 50% studenata je upoznato gdje može pronaći NPP 

 

Nositelj zadatka: Nastavno osoblje i studentska služba 

 

Rok: kontinuirano 

 

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/


 

31 

 

Informacije vezane za NPP, sve informacije kao i svaku vrstu pomoći, studenti mogu dobiti od 

referenta studentske službe, ukoliko sami ne mogu pronaći na web stranici IUT-a. Na sljedećem 

linku se mogu preuzeti svi nastavni planovi i programi (http://iu-travnik.com/nastavni-plan-i-

program/). 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

KRITERIJ 5. Ljudski resursi 

 

Zadatak 5.1. Akademska raznovrsnost - podrška kadru za pohađanje II i III ciklusa na drugim 

visokoškolskim ustanovama 

 

Indikatori:  

- 20% od ukupuno upisanog nastavnog osoblja je upisano na II ciklus studija na drugoj 

visokoškolskoj ustanovi 

- 20% od ukupno upisanog nastavnog osoblja je upisano na III ciklus studija na drugoj 

visokoškolskoj ustanovi 

 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT 

 

Rok: kontinuirano 

 

Osim akademskog osoblja koje studira na drugom (II) i trećem (III) ciklusu studija na IUT-u, 

postoji također određen broj akademskog osoblja koji studiraju na drugim visokoškolskim 

ustanovama, te na osnovu toga možemo reći da postoji akademska raznovrsnost kad je u pitanju 

studiranje na II i III ciklusu studija. 

Kad je u pitanju akademska raznovrsnost pohađanja II I III ciklusa studija, u 2016. godini dva 

zaposlenika iz reda akademskog osoblja pohađaju  II ciklus studija na drugim visokoškolskim 

ustanovama i to Fakultet za saobraćaj i komunikacije, Univerziteta u Sarajevu i Ekonomski 

fakultet, Univerziteta u Zenici. 

U 2016. godini III ciklus studija pohađaju 3 zaposlenika iz reda akademskog osoblja i to na IUT-

u. 

 

Zaključak: Zadatak djelimično ispunjen! 
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Zadatak 5.2. Poticati nastavno osoblje na objavljivanje u referentnim i međunarodno priznatim 

publikacijama 

 

Indikatori:   

- 20% od ukupno objavljenih radova je objavljeno u referentnim i međunarodnom 

priznatim publikacijama 

 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT 

 

Rok: kontinuirano 

 

IUT svake godine tradicionalno organizuje najmanje dvije konferencije/savjetovanja. Nastavno 

osoblje IUT-a objavljuje svake godine značajan broj radova na konferencijama/savjetovanjima 

koje organizuje IUT, te na taj način doprinose razvoju i unapređenju IUT-a. Na sljedećem grafiku 

prikazan je broj radova koje su objavili autori sa IUT-a u odnosu na ukupan broj radova koji su 

objavljeni, od 2010- 2016. godine. Konkretno u 2016. godini ukupan broj autora je 202, od čega 

je 74 autora sa IUT-a odnosno 37% od ukupnog broja autora koji su objavljivali radove. 

 

 

 

 
 

Grafik 2. Broj autora na održanim savjetovanjima i konferencijama od 2010. do 2016. godine 
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Na osnovu grafikona možemo zaključiti da se u 2016. godini povećao ukupan broj autora a broj 

autora sa IUT se smanjio u odnosu na predhodne tri godine ali je i dalje veći od broja autora u 

2010, 2011 i 2012. godini. U 2013. godini su bila organizovana 4 savjetovanja/ konferencije zbog 

čega je i bio najveći broj autora kako u ukupnom broju tako i u broju autora sa IUT. 

 

Pored radova koje nastavno osoblje objavljuje u sklopu IUT-a, postoji veliki broj osoblja koji 

objavljuje radove i u drugim, referentnim i međunarodno priznatim publikacija. U odnosu na to u 

narednoj tabeli su predstavljeni objavljeni radovi zaposlenika IUT po organizacionim jedinicama 

publikovanim u časopisima i zbornicima koje nije objavio IUT.  

 
 
Tabela 4: Ukupan broj objavljenih radova zaposlenika IUT u časopisima i zbornicima  
koje nije objavio IUT 
 

Organizaciona 
jedinica 

Broj 
radova 
2011 

Broj 
radova 
2012 

Broj 
radova 
2013 

Broj 
radova 
2014 

Broj 
radova 
2015 

Broj 
radova 
2016 

EFT 2 0 46 47 21 17 

SFT 5 5 37 15 5 4 

TEF 1 5 22 30 20 14 

FMIK 0 4 27 16 19 6 

PFT 0 1 17 19 6 2 

FPTN 0 0 31 19 37 15 

Ukupno 8 15 180 146 108 58 

 

Ovim  pregledom  nisu  obuhvaćeni svi  radovi nastavnika i saradnika jer postoji problem 

dostave i prikupljanja informacija na organizacionim jedinicama. 

U 2016. godini broj radova je manji u odnosu na tri predhodne godine ali je i dalje veći nego u 

2011., 2012. godini. Najveći broj radova imaju zaposlenici sa Ekonomskog fakulteta, zatim 

Fakulteta politehničkih nauka, te Ekološkog fakulteta. Iako zaposlenici sa Fakulteta za medije i 

komunikacije i Fakulteta politehničkih nauka slabije učestvuju na skupovima koje organizuje IUT 

imaju značajan broj objavljen radova u drugim časopisima i skupovima. 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 
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Zadatak 5.3.  Poticati mentorstvo na drugim visokoškolskim ustanovama 

 

Indikatori:  

- 5% mentorstava ostvarenih na drugim visokoškolskim ustanovama 

 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT 

 

Rok: kontinuirano 

 

Kada su u pitanju doktorske disertacije, III ciklus studija, u 2016. godini  2 saradnika su bila mentor 

na III ciklusu studija na drugim visokoškolskim ustanovama. 

Kada je u pitanju mentorstvo na II ciklusu studija, u 2016. godini 9 saradnika je bilo mentor na 

drugim visokoškolskim ustanovama. 

Kada je u pitanju mentorstvo na I ciklusu studija, u 2016. godini 2 saradnika su bila mentor Iciklusa 

studija, na drugim visokoškolskim ustanovama.  

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

Zadatak 5.4. Uspostaviti sistem kontinuiranog profesionalnog razvoja i ocjenjivanja 

administrativnog osoblja 

 

Indikatori:  

- normativno uređen sistem kontinuiranog profesionalnog razvoja i ocjenjivanja 

administrativnog osoblja 

 

Nositelj zadatka: Senat IUT, Služba za opće, pravne i kadrovske poslove 

Rok: decembar 2016  

 

Kancelarija za kvalitet  IUT, provodi svake akademske godine anketu među studentima za ocjenu 

kvaliteta administrativnog osoblja. Anketu Ocjena efikasnosti administarativnog osoblja 

kancelarija za osiguranje kvaliteta provodi na osnovu  Odluke o provođenju anketiranja studenata 

i zaposlenih za tekuću akademsku godinu u određenom vremenskom razdoblju. Cilj provođenja 

navedene ankete jeste da se ocijeni efikasnost administrativnog osoblja, kao i da se na osnovu 

dobijenih rezultata poduzmu mjere za unapređenje efikasnosti administrativnog osoblja. Rezultati 

provedene studentske ankete Ocjena efikasnosti administrativnog osoblja podnose se Senatu, koji  
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donosi odluku o stimulativnim ili eventualno potrebnim popravnim radnjama kao i o 

napredovanju.  

Ako uporedimo akademsku 2014/2015. i 2015/2016. godinu mogu se uočiti znatno bolji rezultati 

s obzirom na ocjene koje su studenti dodijelili za administrativno osoblje. 

Anketa se sastoji od sljedećih pitanja:  

1. Administrativni radnik me jasno uputio u obaveze i kriterije studiranja na IUT; 

2. Administrativni radnik je redovno i na vrijeme odgovarao na moja pitanja; 

3. Administrativni radnik je dostupan i susretljiv za konsultacije; 

4. Administrativni radnik se redovno javlja na telefonske pozive; 

5. Administrativni radnik se nalazi na random mjestu u predviđenim terminima; 

6. Administrativni radnik se prema studentima odnosi korektno i s poštovanjem; 

7. Opća ocjena rada administrativnog osoblja. 

 

Na osnovu gore navedenih pitanja na sljedećem grafikonu se može uočiti trend rasta prosječnih 

ocjena za svako pitanje po godinama, što svakako ima pozitivan ishod u većini slučajeva, a cilj je 

dostići maksimalne ocjene za svako pitanje, kako bi se unaprijedio kvalitet cjelokupnog sistema, 

posebno administativnog osoblja. 

 

 
 

Grafik 3: Prikaz prosječnih ocjena za svako pitanje u posljednje tri akademske godine 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 
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Zadatak 5.5.  Povećati broj zaposlenih nastavnika i saradnika (politiku bazirati na zapošljavanju 

mladih - voditi računa da govore engleski jezik i objavljuju u međunarodno indeksiranim 

publikacijama) 

 

Indikatori:  

- povećan broj nastavnog kadra  

 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT 

 

Rok: Kontinuirano 

 

U odnosu na 2015/2016. godinu kada je broj zaposlenih bio 126, IUT je znatno povećao broj 

nastavnika i saradnika pa je u 2016. godini taj broj iznosio 222. Može se vidjeti značajan porast 

nastavnog kadra, koji je uslijedio planiranjem proširenja kapaciteta IUT-a koji će uslijediti. 

Nastavnici i saradnici rade na stručnom usavršavanju, polažu kurseve Engleskog jezika; te je njih 

11 ukupno položilo i dostavilo certifikat o poznavanju Engleskog jezika u 2016. godini. Dana 

06.04.2016. godine IUT  je potpisao Ugovor o pružanju pedagoških usluga - Kurs engleskog jezika 

broj:01-T-4/16 (Interlingua). Na osnovu ugovora između IUT-a i Interlingue, održan je kurs 

engleskog jezika za akademsko i administrativno osoblje a sve u cilju usavršavanja. 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

Zadatak 5.6.  Javno svake godine objaviti registar sa svim naučnim publikacijama svakog 

nastavnika 

 

Indikatori:  

- Funkcionalni linkovi sa kojih se mogu dobiti podaci o objavljenim radovima 

 

Nositelj zadatka: Služba za opće, pravne i kadrovske poslove, Služba za informatičku podršku 

 

Rok: godišnje  

 

Registar domaćih i međunarodnih časopisa i zbornika radova sa naučnih skupova, koji se odnose 

na naučne radove iz Zbornika radova, nastavnika i saradnika IUT-a, usvojen je Odlukom Senata 

broj: 01-01-09-39/16 od 22.10.2016. godine, te se isti primjenjuje pri izboru u nastavno-naučna 

zvanja. Jednom godišnje Služba za opće, pravne i kadrovske poslove na web stranici ili oglasnoj 

ploči IUT-a objavljuje bazu podataka sa svim naučnim publikacijama objavljenim u prethodnoj 
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godini za nastavno osoblje. (Pravilnik o postupku izbora u zvanje nastavnika i saradnika i 

zasnivanju radnog odnosa na Internacionalnom univerzitetu Travnik, Član 5.) 

Također jednom godišnje Služba za opće, pravne i kadrovske poslove na oglasnoj ploči ili web 

stranici IUT-a objavljuje bazu podataka sa svim naučnim publikacijama svakog nastavnika 

(Pravilnik o postupku izbora u zvanje nastavnika i saradnika i zasnivanju radnog odnosa na 

Internacionalnom univerzitetu Travnik, Član 5.) 

 

 

U Registar su u 2016. godini uvršena 102 Zbornika rada. Nastavnici i saradnici, kada je u pitanju 

dio Registra koji se odnosi na naučne radove objavljene u domaćim i inostranim Časopisima, u 

2016. godini objavili su 123 Časopisa uvrštena u Registar domaćih i međunarodnih časopisa i 

zbornika radova sa naučnih skupova za 2016. godinu IUT-a. 

 

Kada je u pitanju dio Registra koji se odnosi na naučne radove koji su objavljeni na 

konferencijama, domaćim i međunarodnim,  nastavnika i saradnika Internacionalnog univerziteta 

Travnik, ukupan zbir za 2016. godinu je 180 konferencija uvršteno u Registar domaćih i 

međunarodnih časopisa i zbornika radova sa naučnih skupova za 2016. godinu IUT-a.   

 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 
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Zadatak 5.7.  Objaviti izvještaje o izborima u naučno-nastavna zvanja na web-u 

 

Indikatori:  

- Funkcionalni linkovi izvještaja o izborima u naučno-nastavna zvanja 

 

Nositelj zadatka: Služba za opće, pravne i kadrovske poslove, Služba za informatičku podršku 

 

Rok: godišnje 

 

Služba za opće, pravne i kadrovske poslove  po okončanju postupka izbora nastavnika i saradnika 

na web stranici ili oglasnoj ploči IUT-a objavljuje Izvještaj komisije za izbor u zvanje po 

kandidatima ili sumarni Izvještaj o izboru u zvanje za protekli vremenski period.  Izvještaj se javno 

objavljuje u dijelu koji se odnosi na ispunjavanje propisanih uslova za izbor u nastavno-naučno 

zvanje od strane prijavljenog kandidata. (Pravilnik o postupku izbora u zvanje nastavnika i 

saradnika i zasnivanju radnog odnosa na Internacionalnom univerzitetu Travnik, Član 13.) 

 

Služba za opće, pravne i kadrovske poslove svake godine donosi Izvještaj o izborima u nastavno 

– naučna zvanja, te se isti objavljuje na web stranici kako bi bio dostupan široj javnosti. 

 

U skladu sa Akcionim planom koji je izradio Komitet za osiguranje kvaliteta i preporukama 

Komisije za akreditaciju IUT-a, predložene su određene izmjene članova Statuta koje se odnose  

na napredovanje u izbor vanrednog ili redovnog profesora uz obavezno  mentorstvo u skaldu sa 

Zakonom o visokom obrazovanju SBK.  

 

Na sjednici Senata od dana 09.09.2016. godine usvojen je Prijedlog Izmjena i dopuna Statuta IUT-

a a na sjednici Senata od dana 22.10.2016. godine  na osnovu Mišljenja Upravnog odbora broj: 

U01-01-04-05/16 od 17.10.2016. donesena je Odluka o izmjenama i dopunama Statuta IUT-a i 

usvojen je Statut.  

 

U članu 86. Statuta  propisani su minimalni uvjeti za izbor u nastavno-naučno zvanje koje je u 

skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju SBK. 
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Članom 86. dati su minimalni uvjeti za izbor akademskog osoblja u nastavno-naučna zvanja kako 

slijedi: 

 

a. za asistenta: odgovarajući univerzitetski stepen sa najmanje 240 ECTS bodova i 

najnižom prosječnom ocjenom 8 ili 3,5; 

b. za višeg asistenta: stepen drugog ciklusa (magisterij); 

c. za lektora: stepen drugog ciklusa (magisterij); 

d. za docenta: naučni stepen doktora nauka u datoj oblasti, najmanje tri naučna rada 

objavljena u priznatim publikacijama, pokazane nastavničke sposobnosti 

podrazumijevaju iskustvo kandidata  u nastavnom radu na visokoškolskoj ustanovi, 

u trajanju od najmanje 1 (jedne) godine ili ako nema potrebno iskustvo u nastavi 

mora imati afirmativno ocijenjeno pristupno predavanje u skladu sa odredbama  

e. Pravilnika o postupku izbora u zvanje nastavnika/saradnika i zasnivanje radnog 

odnosa na IUT-u; 

f. za vanrednog profesora: proveden najmanje jedan izborni period u zvanju docenta, 

te najmanje pet naučnih radova objavljenih u priznatim publikacijama, objavljena 

knjiga i originalni stručni uspjeh kao što je projekt, patent ili originalni metod, sve 

nakon izbora u zvanje docenta, mentorstvo kandidata za stepen drugog ciklusa; 

g. za redovnog profesora: proveden najmanje jedan izborni period u zvanju vanrednog 

profesora, najmanje dvije objavljene knjige, najmanje osam naučnih radova 

objavljenih u priznatim publikacijama, sve nakon sticanja zvanja vanrednog 

profesora, te uspješno mentorstvo kandidata za stepen drugog i trećeg ciklusa. 

 

Bliži kriteriji za izbor u nastavno-naučna zvanja utvrdit će se Pravilnikom o postupku izbora u 

zvanje nastavnika/saradnika i zasnivanje radnog odnosa na IUT-u koji donosi Senat IUT, 

najkasnije šest mjeseci od dana stupanja na snagu ovog Statuta. 

 

U toku 2016. godine, na osnovu Odluka Senata broj: 01-01-04-01/16 od 11.04.2016. godine i 

Odluke Senata broj: 01-01-07-15/16 od 12.07.2016. godine, prema Zakonu o visokom 

obrazovanju, član 84. (Uvjeti izbora u naučno-nastavna zvanja) sačinili su se sljedeći izvještaji: 

  

- U 2016. godini 3 kandidata su zadovoljavala uslove Asistenta; odgovarajući 

univerzitetski stepen, s najmanje 240 ECTS bodova i s najnižom prosječnom ocjenom 

3,5 ili 8 te su stekli naučno-nastavno zvanje Asistent na IUT-u, kada su i angažovani.  

- U 2016. godini 5 kandidata je zadovoljilo uslove Višeg asistenta; stepen drugog ciklusa 

studija (magistarski) te su stekli naučno-nastavno zvanje Viši asistent na IUT-u, kada 

su i angažovani. 
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-  U 2016. godini 11 kandidata je zadovoljavalo uslove Docenta; naučni stepen doktor 

nauka u danom području, najmanje tri naučna rada objavljena u priznatim 

publikacijama te pokazane nastavničke sposobnosti te su stekli  naučno-nastavno 

zvanje Docent na IUT-u, kada su i angažovani.  

- U 2016. godini 6 kandidata je zadovoljavalo uslove Vanrednog profesora; proveden 

najmanje jedan izborni period u zvanju docent, najmanje pet naučnih radova 

objavljenih u priznatim publikacijama, objavljena knjiga i originalni stručni uspjeh, kao 

što je projekt, patent ili originalna metoda, sve nakon izbora u zvanje docent, te 

mentorstvo kandidata za stepen drugoga ciklusa, te su  stekli naučno-nastavno zvanje 

zvanje Vanredan profesor na IUT-u, kada su i angažovani.  

- U 2016. godini jedan kandidat je zadovoljio uslove Redovnog profesora; proveden 

najmanje jedan izborni period u zvanju vanredni profesor, najmanje dvije objavljene 

knjige, najmanje osam naučnih radova objavljenih u priznatim publikacijama, sve 

nakon stjecanja zvanja vanredni profesor, te uspješno mentorstvo kandidata za stepen 

drugoga i trećega ciklusa. Kandidat je stekao naučno-nastavno zvanje Redovan 

profesor na IUT-u, gdje je i angažovan.  

 

Služba za opće, pravne i kadrovske poslove IUT podnijela je izvještaj nakon konkursne komisije, 

te isti objavila na web stranici IUT, zaključno sa dvije konkursne procedure koje su održane nakon 

dva konkursa u 2016. godini. 

 

Zaključak: Zadatak je u potpunosti ispunjen! 

 

Zadatak 5.8.  Izdvojiti sredstva za obuku administrativnog osoblja 

 

Indikatori:  

- Plan ulaganja u obuku administrativnog osoblja 

- Iznos sredstava potrošen na obuku administrativnog osoblja 

 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT 

 

Rok: kontinuirano na godišnjem nivou 
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IUT u cilju usavršavanja svog akademskog osoblja izdvaja određena novčana sredstva za 

finansiranje sudjelovanja akademskog osoblja na seminarima i okruglim stolovima, putovanjima, 

kotizacijama, međunarodnim skupovima. Također IUT izdvaja i finansira dio školarine za 

akademsko osoblje upisano na dodiplomski, magistarski ili doktorski studij, kao i za edukacije  

akademskog i neakademskog osoblja. U 2016. godini održane su dvije konferencije, gdje je 

učestvovalo 205 autora od čega je 46 autora IUT-a. Planirano izdvajanje novčanih sredstava na 

ime troškova iznosi 40.000,00 KM. Troškovi održavanja konferencija su iznosili 17.520,89 KM. 

Troškovi koji nisu uračunati su troškovi na ime kotizacija akademskog osoblja IUT-a a iznose 

9.200,00 KM, što je samim tim bilo izdvajanje za stručno usavršavanje. Ukupni troškovi na ime 

usavršavanja akademskog osoblja su iznosili 26.720,89 KM. 

IUT finansira dio školarine uposlenicima koji su upisani na magistarski studij na IUT-u kroz 

stipendiju u iznosu od 20% školarine u zavisnosti za koji su se fakultet, model i studijski program 

opredjelili. Uposlenici upisani na doktorski (III ciklus) studij imaju stipendiju od IUT-a u iznosu 

od 30% školarine. U 2015/2016. godini bio je 1 (jedan) zaposlenik iz reda administrativnog osoblja 

koji je studirao na dodiplomskom studiju uz određeni popust i 4 (četiri) na doktorskom studiju, 

dok niko nije bio na magistarskom studiju. 

Dana 06.04.2016. godine IUT  je potpisao Ugovor o pružanju pedagoških usluga - Kurs engleskog 

jezika broj:01-T-4/16 (Interlingua). Na osnovu ugovora između IUT-a i Interlingue, održan je kurs 

engleskog jezika za akademsko i administrativno osoblje a sve u cilju usavršavanja. IUT je za ovaj 

kurs izdvojio novčana sredstva u iznosu od 1.895,40 KM.  

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

KRITERIJ 6. Kvalitet fizičkih resursa 

 

Zadatak 6.1. Završetak izgradnje nove zgrade IUT 

 

Indikatori:  

 

- Zgrada stavljena u funkciju  

 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT 

 

Rok: decembar 2017 

 

Rukovodstvo i menadžment IUT finalizira radnje oko završetka nove zgrade, te je potrebno još 

nekoliko mjeseci oko implementacije tehničke opreme kako bi uselili u nove prostorije početkom 

2017 godine. 
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Zaključak: Zadatak djelimično ispunjen! 

 

Zadatak 6.2. Unaprijediti laboratorijske kapacitete. 

 

Indikatori:  

- Finansijska sredstva izvdvojena za unapređenje laboratorijskih kapaciteta 

 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT 

 

Rok: decembar 2018 

 

S obzirom na prostor kojim trenutno raspolažemo kao Univerzitet, nije planirano unapređenje 

laboratorije u trenutnim okolnostima i uslovima. Sve što se radi po pitanju iste su nove prostorije 

IUT koje će raspolagati savremenom laboratorijskom opremom. Laboratorija je predviđena u 

prizemlju nove zgrade sa svim infrastrukturnim i tehničkim priključcima.  

 

Zaključak: Zadatak nije ispunjen! 

 

 

Zadatak 6.3. Zaključiti sporazume s privrednim društvima koja imaju odjele za istraživanje i 

razvoj. 

 

Indikatori:  

- Potpisani sporazumi s privrednim društvima koja imaju odjele za istraživanje i razvoj. 

 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT 

 

Rok: Kontinuirano 

 

IUT kontinuirano radi na uspostavljanju saradnje kroz potpisivanje sporazuma koji bi doprinijeli 

razvoju kako IUT-a tako i regiona, a u korist tome jeste i pokazatelj da je IUT u 2016. godini 

potpisao i protokolisao 15 sporazuma sa firmama u periodu od 03.01.2016. do 16.12.2016. godine.  

Sporazumi Univerziteta sa firmama koji su sprovedeni u 2016. godini su:  
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1. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “Građevinar” doo, Novi Travnik. 

2. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “Bajrić BN” doo, Travnik 

3. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “Elka” szr, Travnik 

4. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “Games” doo, Travnik 

5. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “Metalurški institut Kemal Kapetanović 

Zenica” Zenica 

6. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “ITC” doo, Zenica 

7. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “Agencija za zaštitu lica i imovine ”  

Securitas doo, Sarajevo. 

8. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i Nevzudin Buzađija, Travnik 

9. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “Unis energetika” doo, Novi Travnik 

10. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “Termonova” doo, Travnik 

11. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “Merkez Oil” doo, Novi Travnik 

12. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “JP MEĐUNARODNI AERODROM 

TUZLA” TUZLA 

13. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “UDRPK” Mostar 

14. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “NSI”  

15. Sporazum o tehničko poslovnoj saradnji IUT i “Udruženje menadžera korporativne 

sigurnosti Skoplje” SKOPLJE 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

Zadatak 6.4. Proširiti kapacitete wireless mreže na Univerzitetu. 

Indikatori:  

- Stabilna internet konekcija 

- Brzina interneta 

 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT 

 

Rok: decembar 2017 

 

Kad je u pitanju zadatak proširenja wireless mreže, IT služba je analizirala i planirala infrastrukturu 

za nove prostorije i prostor koji će trebati opremiti, tako da u 2016 godini nije bilo realizacije ovog 

zadatka. Zbog  planiranog preseljenja IUT u novu moderno opremljenu zgradu nije se ulagalo u 
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postojeću mrežnu i data centar infrastrukturu tako da je zadržana infrastruktura koja je 

zadovoljavala trenutne zahtjeve i  potrebe korisnika. 

Zaključak: Zadatak nije ispunjen! 

Zadatak 6.5. Osnažiti bibliotečki fond novim bibliotečkim jedinicima. 

 

Indikatori:  

- Knjižnični fond povećan za najmanje 50% 

 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT 

 

Rok: decembar 2018 

 

Kad je u pitanju biblioteka menadžment IUT planirao je značajan buđet i izdvajanje finansijskih 

sredstava u novim prostorijama, gdje je planirana biblioteka sa širokim pregledom naslova.  

U 2016. godini objevljeno je 8 (osam) knjiga koje je IUT izdao, a u sljedećoj tabeli prikazan je 

spisak knjiga. 

R.B NASLOV KNJIGE ISBN AUTOR/I 

1. FINANCIJSKO RAČUNOVODSTVO – 

OSNOVE SA MRS I MSFI 

978-9958-527-21-0 Muhamed Bajrić 

2.  BITNO SMANJENA URAČUNJIVOST U 

KRIVIČNOM PRAVU BIH 

978-9958-527-22-7 Sedžad Milanović 

3. POLITIČKI SISTEMI 978-9958-527-28-9 Doc. Dr. Kemal Brkić 

4. KONTROLA LETENJA 978-9958-527-23-4 Radoje Karadžić 

5.  MODELI OTVARANJA I 

FINANSIRANJA MALIH PORODIČNIH 

PREDUZEĆA 

978-9958-527-24-1 Husein Mehmedović 

6. EKONOMSKE IDEJE : IZMEĐU 

LOKALNOG I GLOBALNOG, 

PREDUZETNIČKOG I 

PREDODREĐENOG, INDIVIDUALNOG 

I MASOVNOG, MONISTIČKOG I 

PLURALISTIČKOG, 

INSTITUCIONALNOG I 

ALTERNATIVNOG  

 

 

978-9958-527-25-8 

Ibrahim Jusufranić, Veselin Drašković 
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Tabela 5: Spisak objavljenih knjiga 

 

Zaključak: Zadatak djelimično ispunjen! 

 

Zadatak 6.6. Omogućiti pristup digitalnim bibliotekama i naučnim bazama podataka 

 

Indikatori:  

- Pretplata na digitalne bibilioteke i naučne baze podataka 

 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT 

 

Rok: decembar 2019 

 

Univerzitet u 2016 godini nije u mogućnosti realizovati ovaj zadatak, ali se nadamo da će do 

predviđenog roka ispuniti i ovaj zadatak. 

 

Zaključak: Zadatak nije ispunjen! 

 

KRITERIJ 7. Informacioni sistem 

 

Zadatak 7.1. Daljnja gradnja i razvoj vlastitog informacionog sistema 

 

Indikatori:  

- Razviti novi informacioni sistem 

 

Nositelj zadatka: Služba za informatičku podršku 

 

Rok: kontinuirano 

 

Kad je u pitanju informacioni sistem, realizacija i implementacija istog se očekuje u novim 

prostorijama IUT, gdje će biti veći prostor a i potrebe istog. Zbog  planiranog preseljenja IUT-u u 

novu moderno opremljenu zgradu nije se  ulagalo u postojeću mrežnu i data centar infrastrukturu 

tako da je  zadržana infrastruktura koja je zadovoljavala trenutne zahtjeve i  potrebe korisnika. 

Vršila se analiza, priprema te planiranje  mrežne  infrastrukture u novoj zgradi što je uključivalo 

analizu potreba  korisnika te razmještaj mrežne opreme po različitim dijelovima zgrade. 

7. ELEKTRONIČKI ELEMENTI I 

SKLOPOVI 

978-9958-527-26-5 Ferid Softić, Alija Jusić 

8. PRERADA PITKIH VODA 978-9958-527-27-2 Božidarka Arsenović 

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/


 

46 

 

Razmatralo se više ponuda koje su se odnosile na samo izvođenje radova  te nabavku mrežne 

opreme koja bi zadovoljila potrebe korisnika. Zbog povećanog broja učionica i novih kabineta 

izvršena je nabavka  novih računara, projektora kao i ostale računarske opreme koja je  potrebna 

za  izvođenje nastave u novim prostorijama. Kad je u pitanju informacioni sistem izvršena je 

analiza postojećeg  stanja i funkcionalnosti koje informacioni sistem pruža. Došlo se do  zaključka 

da informacioni sistem ne zadovoljava trenutne zahtjeve  prvenstveno naših studenata kao ni 

uposlenika te se pristupilo  razmatranju promjene informacionog sistema. 

 

Zaključak: Zadatak djelimično ispunjen! 

 

 

KRITERIJ 8. Prezentacija informacija za javnost 

 

Zadatak 8.1. Povećati količinu informacija na web stranici na engleskom jeziku. 

 

Indikatori:  

- 70% sadržaja na web stranici je dvojezično 

 

Nositelj zadatka: Služba za informatičku podršku 

 

Rok:  kontinuirano 

 

Kad je u pitanju web stranica, sadržaj je djelimično prepravljen na dva jezika, međutim nisu svi 

naslovi na web stranici dvojezični. Menadžment svakodnevno ulaže u poboljšanje i ovog 

segmenta. 

 

Zaključak: Zadatak djelimično ispunjen!  

 

Zadatak 8.2. Popraviti „slomljene“ linkove na web-stranici. 

 

Indikatori:  

- Funkcionalni linkovi na sve dokumente 

 

Nositelji zadatka: Služba za informatičku podršku 

 

Rok: septembar 2016 
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Web stranica IUT-a je unapređena u odnosu na 2015. godinu, ali nisu osposobljeni svi linkovi koji 

nisu u funkciji. Također, radi se i na ovom segmentu kako bi se poboljšao kvalitet sistema i usluga 

koju krajnji korisnici dobijaju. 

 

Zaključak: Zadatak djelimično ispunjen! 

 

KRITERIJ 9. Međunarodna suradnja 

 

Zadatak 9.1. Uspostaviti sistem ECTS koordinacije (za studentsku mobilnost) 

 

Indikatori:  

- Normativno uređena ECTS koordinacija 

 

Nositelj zadatka: Senat IUT, Služba za opće, pravne i kadrovske poslove 

 

Rok: mart 2017 

 

Kad je u pitanju studentska mobilnost, IUT je na sjednici Senata, od dana 06.01.2015. godine donio 

Pravilnik o međunarodnoj mobilnosti, broj: 01-09-18/15 koji stupa na snagu 06.01.2015. godine. 

Tim pravilnikom reguliše se oblast studentske mobilnosti, gdje se nalaze tačne odredbe koje 

regulišu ovu oblast. 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

Zadatak 9.2. Promovirati mogućnost mobilnosti među studentima, te posebno pristup EU 

ERASMUS plus programu. 

 

Indikatori:  

- Obavljene promotivne aktivnosti na razini Univerziteta 

- Predavanje o pristupu Erasmus + programu 

 

Nositelj zadatka: Koordinator za međunarodnu saradnju  

 

Rok: kontinuirano 

 

Na razini IUT-a PR služba izvještava na web stranici sve informacije vezane za Erasmus + 

program, razmjenu studenata, njihov borak te aktivnosti koje imaju u sklopu Erasmusa. Sve 

podatke i informacije sa linkovima nalaze se na web stranici IUT-a.  

http://www.iut.edu.ba/
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IUT svake godine u svojim prostorijama tradicionalno organizuje Svečani čas – trenutak kad se 

studentima koji su se tek upisali na prvu (I) godinu studija dodjeljuju indeksi od strane dekana za 

svih sedam organizacionih jedinica u sklopu IUT-a. Na taj dan u programskoj šemi uvršena je 

kratka prezentacija o Erasmus + mobilnosti koja se pruža budućim studentima, kao mogućnost 

koju bi trebali iskoristiit te aplicirati na konkurs koji raspisuje IUT. Na taj način IUT nastoji 

upoznati studente sa mogućnostima koje ih očekuju u nastavku školovanja, ukoliko budu 

zainteresovani za istim. Prijava kandidata za Erasmus + program realizuje se kroz ERASMUS + 

konkurs za mobilnost studenata i administrativnog osoblja za zemlju koja je predviđena, IUT ima 

potpisan Sporazum o međunarodnoj saradnji,  te se na osnovu konkursa u skladu sa potpisanim 

ugovorom o realizaciji mobilnosti mogu prijaviti studenti, akademsko i administrativno osoblje 

Internacionalnog univerziteta Travnik. Poslije konkursne procedure zasijeda komisija koja 

odlučuje o užem izboru kandidata. 

 

Zaključak: Zadatak djelimično ispunjen! 

 

Zadatak 9.3. Plan budžetiranja međunarodne saradnje (putovanja, kotizacije, organizacija 

međunarodnih skupova i sl.), te odmah donijeti i kriterije za alociranje kako bi se (ograničena) 

sredstva ravnopravno rasporedila među svim kategorijama (fakultetima, osobljem i sl.) 

 

Indikatori:  

- Plan budžetiranja međunarodne saradnje 

- Odluka o usvajanju Plana budžetiranja međunarodne saradnje 

 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT i Koordinator za međunarodnu saradnju 

 

Rok: godišnje 

 

U internom finansijskom planu IUT-a postoji posebna stavka izdvojena za međunarodnu saradnju. 

Svi troškovi i sredstva koja se izdvajaju za realizaciju saradnje izdvajaju se iz budžeta Univerziteta, 

predviđena finansijskim planom, te Erasmus + programa. Troškovi razmjene, odnosno odlaska u 

partnerkse, dogovorene, zemlje kao i troškovi smještaja, boravka za studente, akademsko i 

neakademsko osoblje finansiraju se iz sredstava dobijenih od Erasmusa. Troškovi putovanja, 

kotizacije, međunarodnih skupova, organizovanih sastanaka finansiraju se iz budžeta IUT-a. 

Sredstva izdvojena planom su u iznosu od 10.000,00KM. 

 

Zaključak: Zadatak djelimično ispunjen! 
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Zadatak 9.4. Aktivnosti oživotvorenja međunarodnih sporazuma 

 

Indikatori: 

- Realizirana razmjena studenata, nastavnog ili administrativnog osoblja u sklopu 

potpisanih sporazuma 

Nositelj zadatka: Menadžment IUT 

Rok: kontinuirano 

 

Međunarodna saradnja realizira se kroz studijske posjete, zajedničke projekte, razmjene itd. a IUT 

je u 2016. godini potpisao 16 sporazuma odnosno 3 sporazuma više nego predhodne godine sa  

domaćim, regionalnim i međunarodnim visokoškolskim ustanovama. Sporazumi su potpisani 

uglavnom sa univerzitetima te se saradnja može realizovati na više organizacionih jedinica IUT. 

Kad je u pitanju saradnja IUT-a razmjene studenata, nastavnog i administrativnog osoblja u sklopu 

potpisanih sporazuma, IUT ostvaruje saradnju i realizaciju potpisanih sporazuma. Također i kroz 

seminare, konferencije te javna i pozivna predavanja, ostvaruje se saradnja i realizacija istih. 

Pregled sporazuma je predstavljen u sljedećoj tabeli. 

 

Tabela 6: Sporazumi koje je potpisao IUT u 2016. godini

 

 
Vrsta sporazuma 

 
Fakultet-Univerzitet 

 
Datum 

 
Organizaciona 

jedinica 

Memorandum o razumjevanju IUT 

KLAIPEDA STATE 
UNIVERSITY OF APPLIED 
SCIENCES KLAIPEDA, 
LITHUANIA 

25.01.2016. IUT 

Sporazum o bibliotečkoj saradnji IUT 
J.U. GRADSKA 
BIBLIOTEKA TRAVNIK 

09.02.2016. IUT 

Memorandum o razumjevanju IUT 

UNIVERSITA TELEMATICA 
INTERNAZIONALE 
UNINETTUNO, ROME, 
ITALY 

24.02.2016. IUT 
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Sporazum sa ciljem sprovođenja 
tehnološkog  pula 

UNIVERSITA TELEMATICA 
INTERNAZIONALE 
UNINETTUNO, ROME, 
ITALY 

24.02.2016. IUT 

Sporazum o međunarodnoj obrazovnoj 
saradnji IUT 

KAHRAMANMARAS  
SUTCU IMAM UNIVERSITY, 
REPUBLIC OF TURKEY 

07.04.2016. IUT 

Memorandum o razumjevanju IUT 
GHANA TECHNOLOGY 
UNIVERSITY COLLEGE 
(GTUC) 

04.05.2016. IUT 

Program razmjene studenata i osoblja 
MEVLANA 

KAHRAMANMARAS  
SUTCU IMAM UNIVERSITY, 
REPUBLIC OF TURKEY 

11.05.2016. IUT 

Sporazum o međunarodnoj obrazovnoj 
saradnji IUT ( Memorandum o razumjevanju 
IUT) 

HITIT UNIVERSITY, 
CORUM, TURKEY 

11.05.2016. 

IUT 

Sporazum o međunarodnoj obrazovnoj 
saradnji IUT ( Memorandum o razumjevanju 
IUT) 

THE SCHOOL OF 
GOVERNENCE AND 
ECONOMICS IN RABAT, 
MAROCCO 

31.05.2016. 

IUT 

Sprazum o saradnji IUT 
AVRASYA UNIVERSITY, 
TRABZON, TURKEY 

15.06.2016. 

IUT 

Memorandum o razumjevanju IUT 
NICOLAUS COPERNICUS 
UNIVERSITY IN TORUN 
(POLAND) 

19.10.2016. IUT 

Memorandum o razumjevanju IUT 
NAKHCHIVAN 
UNIVERSITY, AZERBAIJAN 

05.11.2016. 

IUT 

Sporazum o međusobnoj saradnji IUT 
Evropski Univerzitet Skoplje 
- Republika Makedonija 

16.12.2016. IUT 

Sprazum o saradnji IUT 

Fakulteta za strateški i 
operativni menadžment 
Univerziteta »Union – Nikola 
Tesla« u Beogradu 

16.12.2016. IUT 

Sprazum o saradnji IUT 
Fakulteta za poslovne studije 
i pravo Univerziteta »Union – 
Nikola Tesla« u Beogradu 

16.12.2016. IUT 

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/


 

51 

 

Ugovor o saradnji na implementaciji Master 
programa II ciklusa studija (br. Protokola kod 
Selme)  

VILNIUS UNIVERSITY, 
LITHUANIA 

17.12.2016. IUT 

Ukupno 16 

 

Na osnovu ranije potpisanih Inter-institucionalnih ugovora za period od 2015. do 2021 godine 

između IUT-a (kao predstavnika partnerske zemlje) i, Kazimieras Simonavičius Univerziteta, 

Litvanija od 28.11.2015. godine i Kaunas fakulteta Vilnius Univerziteta, Litvanija od 11.10.2016. 

godine (kao predstavnika programskih zemalja) u 2016. godini realizovane su ukupno tri Erasmus 

+ mobilnosti. 

 

Erasmus odlazna mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja 

Nastavno i administrativno osoblje ima mogućnost sudjelovati u Erasmus programu mobilnosti i 

to u svrhu održavanja nastave te stručnog i profesionalnog usavršavanja. U 2016. godini u 

mobilnosti je sudjelovao jedan djelatnik IUT-a. 

  

U odlaznoj mobilnost u svrhu održavanja nastave na Kazimieras Simonavičius Univerzitetu u 

Litvaniji u period od 27. februara do 06. marta 2016. godine sudjelovao je Sabahudin Hadžialić, 

profesor na Fakultetu za medije i komunikacije Travnik u Travniku koji je studentima održao 

predavanje iz oblasti komunikacija. 

 

Erasmus dolazna mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja 

Program dolazne mobilnosti za akademsko i nastavno osoblje na IUT-u realizira se od 2016. 

godine. U pomenutoj godini u svrhu uobličavanja neposredne realizacije potpisanog ugovora na 

IUT-u sudjelovale su dvije osobe. 

 

Dekan Kaunas Fakulteta humanističkih nauka iz Kaunasa, Vilnius univerziteta, Assoc. Prof. Dr 

Kęstutis Driaunys zajedno sa saradnicom Jadvyga Kruminiene, u periodu od 17. do 21. decembra 

2016. godine boravio je u posjeti IUT-u. Dekan Driaunys tokom posjete IUT-u sastao se sa 

dekanom Ekonomskog fakulteta Travnik u Travniku, prof. dr. Enesom Huseinagićem kako bi 

razgovarao o daljnjoj međusobnoj saradnji koja podrazumijeva mogućnost studiranja za studente 

jednog univerziteta da istovremeno paralelno studiraju na Studijskom programu drugog 

univerziteta. 

http://www.iut.edu.ba/
http://www.iu-travnik.com/


 

52 

 

 

Zaključak: Zadatak u potpunosti ispunjen! 

 

 

 

Zadatak 9.5. Obuka nastavnog osoblja o apliciranju na različite projekte (tri obuke: 1. apliciranje 

na projekte, 2. Horizon 2020, 3. ERASMUS+) 

 

Indikatori:  

- Realizirana obuka o apliciranju na projekte 

- Realizirana obuka o Horizon 2020 

- Realizirana obuka o ERASMUS+ 

-  

Nositelj zadatka: Koordinator za međunarodnu saradnju  

 

Rok: kontinuirano 

 

U 2016. godini nije se realizovao ovoj zadatak, što se tiče međunarodne saradnje tek su se 

intenzivirale aktivnosti oko oživotvorenja sporazuma koje je IUT potpisao sa mnogobrojnim 

zemljama. u Nastavku se nadamo realizaciji ovog zadatka kao i svakog kad je u pitanju 

međunarodna saradnja a i apliciranje i realizacija različitih projekata kroz Erasmus + program. 

Zaključak: Zadatak nije ispunjen! 

 

Zadatak 9.6. Uvesti na doktorskom studiju kolegije na engleskom jeziku 

Indikatori:  

- Predmeti se slušaju i polažu na engleskom jeziku 

 

Nositelj zadatka: Senat IUT  

 

Rok: decembar 2019 

 

IUT još uvijek nije stavio na snagu ovaj zadatak koji je postavio, ali se nadamo da će zadatak biti 

realizovan do vremenskog okvira u kojem je postavljen. 

 

Zaključak: Zadatak nije ispunjen! 
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Zadatak 9.7.  Upis na doktorski studij uvjetovati međunarodno priznatim certifikatom engleskog 

jezika 

Indikatori:  

- Izmjena Pravilnika o studiranju za III ciklus studija  

- Odluka o usvajanju izmjena i dopuna Pravilnika o studiranju za III ciklus studija 

 

Nositelj zadatka: Senat IUT , Služba za opće, pravne i kadrovske poslove 

Rok: decembar 2018 

Upis na doktorski studij još uvijek nije uvjetovan međunarodno priznatim certifikatom, obzirom 

na to u 2016 godini, zadatak nije realizovan. 

 

Zaključak: Zadatak nije ispunjen! 
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ZAKLJUČAK 

 

Komitet za osiguranje kvaliteta može zaključiti da je na osnovu Akcionog plana za poboljšanje i 

unapređenje sistema kvaliteta većina kriterija ispunjena u potpunosti. Kad je u pitanju kriterij 1. 

Razvoj i strategija visokoškolske ustanove svi zadaci unutar ovog kriterija, njih 6 (šest), su 

ispunjeni u potpunosti u skladu za vremenskim okvirima unutar kojih su i planirani. Kriterij 2. 

Upravljanje, unutrašnje osiguranje kvalitete i kultura kvalitete ima ukupno 9 (devet) zadataka, od 

kojih su svi ispunjeni u potpunosti. Što se tiče kriterija 3. Procedure za osiguranje kvalitete 

studijskih programa, ima ukupno 3 (tri) zadatka gdje su također svi zadaci ispunjeni u potpunosti 

u svojim vremenskim okvirima. Kriterij 4. Procedure za ocjenjivanje studenata, ima dva zadatka 

od kojih su oba zadatka potpuno ispunjena. Kriterij 5. Ljudski resurski ima ukupno 8 zadataka od 

kojih su 3 (tri) djelimično ispunjena i 5 (pet) zadataka potpuno ispunjena. Kriterij 6. Kvalitet 

fizičkih resursa broji ukupno 6 (šest) zadataka od kojih su 2 (dva) djelimično ispunjena, 1 (jedan) 

u potpunosti ispunjen i 3 (tri) zadatka nisu ispunjena. Kriterij 7. Informacioni sistem ima jedan 

zadatak koji je djelimično ispunjen. Kriterij 8. Prezentacija informacija za javnost broji 2 (dva) 

zadatka od kojih  su oba zadatka djelimično ispunjena. Kriterij 9. Međunarodna saradnja broji 

ukupno 7 (sedam) zadataka od kojih su 3 potpuno ispunjena, 1 (jedan) zadatak djelimično ispunjen 

te 3 (tri) nisu ispunjena.  

 

Od ukupno 44 zadatka u sklopu Akcionog plana, možemo zaključiti da je 29 zadataka u potpunosti 

ispunjeno, 9 zadataka djelimično ispunjeno i na njima treba raditi u narednom periodu, dok još 

uvijek 6 zadatak nije ispunjeno, te da se trebaju pod hitno početi sa realizacijom. 

 

 

 

 

Travnik, decembar, 2016. godine 

 

 

 

 

Predsjednik komiteta za osiguranje kvaliteta 

 

 

 

 Prof.dr. sc. Cariša Bešić 
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